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Internationaliseringen av den hogre utbildningen

Hur kan naringslivet bidra till att Stockholm-Malarregionen
attraherar internationella studenter?
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Internationaliseringen av den hogre utbildningen

Det finns ett politiskt samférstand om att internationaliseringen av den hogre utbildningen ar viktig
och att Sverige ska vara attraktivt for internationella studenter att vélja som studiedestination. Sedan
inforandet av studieavgifter 2011, da antalet internationella studenter foll kraftigt, har fragan om
internationalisering och hogre utbildning varit hégaktuell.

Att Stockholm-Malarregionens hogre utbildning ar attraktiv for studenter fran andra lander ar viktigt
av flera orsaker. Det ar viktigt for kvaliteten i utbildningen och for att det ger ett 6msesidigt kulturellt
utbyte och en forstaelse for andra lander, till gagn for saval internationella som svenska studenter. Det
ar viktigt for att regionens naringsliv ska utvecklas och adven i fortsattningen vara internationellt
konkurrenskraftigt. De internationella studenterna ar ett skyltfénster for Stockholm-Malarregionen
och Sverige nar de reser hem. Goda ambassadorer som behdvs nar svenska foretag etablerar sig eller
soker affarskontakter i andra delar av varlden. Det starker var position i den globaliserade ekonomin
och det starker Sveriges tillvaxt.

Malardalsradets tidigare rapporter har granskat effekterna av de politiska besluten om
internationaliseringen av den hogre utbildningen med sarskilt fokus pa Stockholm-Malarregionen. |
enkadtundersokningar har regionens larosaten svarat pa hur effekterna paverkat verksamheten, vilka
atgarder de har vidtagit och vilka utmaningar de ser i att attrahera fler internationella studenter. En av
de identifierade utmaningarna fran tidigare rapporter var naringslivets svaga intresse. Det &r tredje
aret i rad som Malardalsradet presenterar en rapport pa omradet och i ar med fokus pa naringslivets
engagemang.!

| den har rapporten gor vi nagra stickprov bland regionens foretag, lyfter fram goda och intressanta
exempel pa samarbeten och fragar hur de paverkas av internationaliseringen och hur naringslivet kan
bidra till att regionen attraherar internationella studenter.

Anders Lénn, Generalsekreterare, Mdlardalsradet

Y Vad hénde med internationaliseringen? Malardalsradet, 2012 och Hur frémjas internationaliseringen?,
Malardalsradet, 2013
Bild framsidan: Gary Hammel



Internationella studenter i den hogre utbildningen
—Vad har hant sedan 2011?

Den grupp internationella studenter som huvudsakligen har minskat till foljd av inférandet av
studieavgifterna, tillhér gruppen freemover-studenter och &r fran lander utanfor EU/EES och Schweiz.
Enligt en analys fran davarande Hogskoleverket minskade denna grupp studenter med 79 procent efter
avgiftsreformen.? Laséret 2010/11 uppgick antalet inresande freemover-studenter till 14 669, fér att
lasaret 2011/12 minska till 5 925, varav storre delen var studenter fran lander utanfér EU/EES och
Schweiz. Lasaret 2012/2013 6kade emellertid antalet freemover-studenter nagot. Minskningen fran
2010/2011 till 2011/2012 var storst bland studenter fran Kina, Iran, Pakistan och Indien. Respektive
land hade en minskning pa cirka 900 inresande nybdrjarstudenter. Studenter fran utvecklingslander,
bland annat tillvaxtlander i Latinamerika, Asien och Afrika, sjonk drastiskt 2011 och dar har ingen
okning skett. 3 Okningen som skett dr huvudsakligen av studenterna frdn Europa, men ven fran nagra
lander i Asien.

Sedan inférandet av studieavgifter har dven damnesférdelningen bland de inresande freemover-
studenterna férandrats. Lasaret 2010/2011 studerade flest freemover-studenter, drygt 4 000
nyborjarstudenter, Teknik/Tillverkning, sedan kom Samhalle/Juridik/Handel med 3 000 studenter, foljt
av Naturvetenskap/Matematik/Data med cirka 2 000 studenter. Efter inforandet ser vi att flest
inresande freemover-studenter, drygt 2000, ldser Samhalle/Juridik/Handel, foljt av Teknik/Tillverkning
cirka 1500 och sedan Naturvetenskap/Matematik/Data cirka 500 freemover-studenter.”> Eftersom
denna studie ser ndrmare pa naringslivets behov, ar det av intresse att veta vad dessa studenter laser,
det kan ge en indikation pa vad de skulle kunna arbeta inom senare, dven i Sverige.

Inresande freemover-studenter for forsta gangen i svensk
hogskoleutbildning 2010-2013

2010/2011 2011/2012 2012/2013

Sverige 14669 5925 6919
Malardalen 4830 2091 2575
Uppsala universitet 1277 587 586
Stockholms universitet 917 429 660
Karolinska Institutet 202 98 148
Kungliga Tekniska hogskolan 1326 627 717
Handelshogskolan i Stockholm 99 105 125
Orebro universitet 219 37 42
Malardalens hogskola 454 134 159
Sodertorns hogskola 129 25 31
Konstfack 50 32 33
Kungliga Musikhogskolan 157 17 74

2 Freemover-studenterna frén tredje land minskade med 79 procent efter avgiftsreformen, pressmeddelande
2012-05-23, Hogskoleverket.

3 Férre studenter frén Asien efter avgiftsreformen, Hogskoleverket, 2012.

4 Internationell studentmobilitet i h6gskolan 2012/13, UKA, 2013

5 Internationell studentmobilitet i hégskolan 2012/13, UKA, 2013
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| diagrammet nedan kan det avldsas att det &r nagot av en uppgang av de sa kallade freemover-
studenterna dven i Stockholm-Malarregionen mellan 2012-2013. Trots uppgangen 2013, har regionen
sedan 2011 forlorat nastan sex av tio freemover-studenter. Fordandringen fordelar sig olika pa olika
larosaten. Pa flera enskilda ldrosaten i regionen innebar minskningen att fler an haften av freemover-
studenterna forsvunnit.

Inresande freemover-studenter for forsta gangen i svensk
hogskoleutbildning 2010-2013
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Man kan dven se hur manga av freemover-studenterna som ar betalande studenter. Antalet betalande
freemover-studenter som pabdrjade studier i Sverige 6kade fran 1 232 till drygt 1 500 studenter, cirka
22 % mellan 2012-2013. | Stockholm-Malarregionen 6kade antalet betalande freemover-studenter
fran 350 till 505.°

Antal betalande freemover-studenter for forsta gangen i svensk
Hoégskoleutbildning 2011-2013

2011/2012 2012/2013

Sverige 1232 1502
Malardalen 350 505
Uppsala 97 94
Stockholms universitet 65 68
Karolinska Institutet 26 41
Kungliga tekniska hogskolan 108 223
Handelshogskolan i Stockholm 19 20
Orebro universitet 17 4
Malardalens hogskola 18 52
Sodertorns hogskola

Konstfack 3

Kungliga musikhogskolan

6 Internationell studentmobilitet i hégskolan 2012/13, UKA, 2013
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De freemover-studenter som inte ar betalande studenter, trots att de ingar i den gruppen som ska
betala studieavgift, forklaras av att de har fatt stipendier fran hemlandet eller fran andra hall,
exempelvis Svenska Institutet. De kan ocksa vara avgiftsbefriade om de arbetar eller om de har
anhoriga i landet. P4 somliga av universiteten kan vi se att de inte har nagra betalande internationella
freemover-studenter, det vill saga samtliga internationella studenter har stipendium eller ar
avgiftsbefriade av andra skal. | de fallen kan stipendieprogrammen vara avgérande.



Internationalisering av hogre utbildning och arbetsmarknaden

Regeringar oberoende av politiskt block har vid flertalet tillfallen antagit mal och strategier for att fler
internationella studenter ska komma till svenska larosaten for att studera. Bade for att 6ka kvaliteten
i hogre utbildning och for att 6ka forstaelsen for andra lander och kulturer.

Hogskolelagen anger att ” Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra lander

nj

och for internationella forhallanden”’. Ar 2005 presenterade davarande regering en nationell strategi

for internationalisering av hégre utbildning i samband med propositionen ”Ny varld — ny hdgskola” . |
vilken man bland annat satt som Overgripandemal att Sverige ska vara ett attraktivt studieland,
universitet och hogskolor ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete och att hinder for
internationaliseringen ska undanrdjas saval nationellt som internationellt. Den fo6ljdes av
propositionen ”Grénslés kunskap — hdgskolan i globaliseringens tid”® 2008, och 2010 presenterades

”10 som sd smaningom

propositionen ”“Konkurrera med kvalitet - studieavgifter for utlandska studenter
ledde till inférandet av studieavgifter. Efter inférandet av studieavgifterna finns annu ingen ny strategi

for hur Sveriges hogskolor ska arbeta for 6kad internationalisering.

Universitets- och hogskoleradet (UHR) ar den myndighet i Sverige som till viss del ansvarar for det
internationella samarbetet. Pa uppdrag av Utbildningsdepartementet arbetar UHR och ett tiotal andra
organisationer och myndigheter inom Forum for internationalisering med att underlatta
internationaliseringen av hoégskolan. | det arbetet har man sett narmare pa arbetlivets roll i
internationalisering av hogre utbildning. Internationaliseringens koppling till naringslivet och
arbetsmarknaden ar av vikt och det framkommer fran en hearing mellan parterna att intresse finns
fran akademin och arbetsgivarna, men verktygen for samarbete ar fa och det saknas en samlad strategi
kring hur det ska genomféras.?

Hittills har Sverige haft en migrationslagstiftning som gjort det véldigt svart for internationella
studenter att stanna och arbeta efter avslutade studier. | juni 2014 godkadndes lagférslaget ”Cirkular
Migration och Utveckling” som ska férenkla studenternas mojligheter att stanna och arbeta i Sverige
efter avslutade studier, bland annat innebér det att doktorander efter examen kan stanna i Sverige
med permanent uppehallstillstand och internationella studenter beviljas uppehallstillstand for en tid
av 6 manader efter avslutade studier. Syftet ar bland annat att det ska attrahera fler internationella
studenter till Sverige. Det ska férbattra inresande studenters situation och majligheter i Sverige genom
att ge dem tillgang och majlighet att bidra till arbetsmarknaden och for arbetsmarknaden att ta tillvara
pa deras kompetenser genom en anstallning.'? Viss kritik framférdes fran remissinstanserna om att
tiden for uppehallstillstandet pa 6 manader borde forlangas till ett ar och forslag gavs dven om
svenskundervisning pa universitet/hogskolor for att forbattra mojligheterna fér en anstéllning, men
det ansdgs inte att sarskilt behov fér detta fanns.:

7 Hogskolelag (1992:1434) 1 kap 5 §

8 Proposition. 2004/05:162

° Prop. 2008/2009:175

10 prop. 2009/10:65

11 Arbetslivets roll i internationalisering av hégre utbildning, rapport fran hearing, 2012, Forum for
internationalisering

12 prop. 2013/14:213

13 Cirkulér migration och utveckling, 2014, Lagradsremiss



| ” The International Student Barometer (ISB)” som underséker internationella studenters upplevelser
pa larosaten i varlden har Sverige fatt ett jamforelsevis svagt utfall pa fragor som relaterat till
arbetsmarknaden. | undersokningen ingick 14 svenska universitet och bland dessa; Stockholms
universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Uppsala universitet och Karolinska Institutet fran Stockholm-
Malarregionen. Undersdkningen visade bland annat att internationella studenter i Sverige tycker att
det brister i arbetsmarknadskontakt och karriarstod. Sverige fick aven ett jamforelsevis samre utfall
inom ”anstéllbarhet, karridrradgivning, och arbetslivserfarenhet”.!* Samtidigt sa visar andra rapporter
att just mojligheten till arbete ar en jamforelsevis betydande anledning till att studenter har sokt sig
till Sverige.r®

Naringslivet har i den allmdnna debatten horts i form av exempelvis inlagget i DN i januari 2014 i vilken
bland annat Investor, Ericsson och Scania tillsammans med rektorer fran tva storre universitet
argumenterade att ”Sverige maste locka fler internationella studenter”. For att attrahera och ta tillvara
pa internationella studenter som de ser som en viktig del av framtidens kompetensresurs.® Ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv ar det av vikt att se ndrmare pa foretagens roll och behov, enbart i
Stockholms 1an kommer att saknas 73 000 hoégutbildade ar 2030.Y

Syftet med den har studien ar att lyfta fram foretagens perspektiv, erfarenheter och arbete som beror
internationaliseringen. For att formedla naringslivets kunskaper och erfarenheter och 6ka samverkan
i Stockholm-Malarregionen kring fragan om internationalisering av hogre utbildning.

Den 6vergripande fragestallningen har varit; Hur ser naringslivet i Stockholm-Malarregionen pa fragan
om internationalisering? Hur arbetar de for att deras foretag i regionen attraherar och har tillgang till
internationella studenter, deras erfarenheter och kompetens.

14 UHR sammanstiéllning av ISB, 2011, The international student barometer,
http://www.uhr.se/Global/Internationellt/Bolognaprocessen/Bolognaseminarier%202012/Mobilitetens%20roll
/Holberg ISB_BSokt2012.pdf

BSMobile talent? 2011, Migration Policy Group http://www.svr-migration.de/content/wp-
content/uploads/2012/04/Study Mobile Talent Engl.pdf

16Sverige mdste locka fler internationella studenter, 2014-01-08, DN

17 Regionplanekontoret, Stockholms léns landsting, rapport 9:2009
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Per Noreen
Personaldirektor Technia
Stockholm

.

“Destinationen dr betydelsefull och att man marknadsfor den i
samverkan med ndringslivet, akademin och politiken.”

Per Noreen ar personaldirektér och rekryterings-
ansvarig for Technia som ar ett internationellt IT-bolag
med huvudkontor i Kista Science City i Stockholm.
Foretaget hjalper sina kunder att bli mer innovativa och
att effektivisera sin produktutveckling med hjalp av IT-
|6sningar for produktlivscykelhantering. Foretaget har
idag cirka 200 medarbetare med 17 olika nationaliteter
i Norden, USA och Indien. P& huvudkontoret i Kista
finns 90 medarbetare varav cirka 30 ar utlandsfodda
och fler an halften av dem har studerat i Sverige innan
de borjade arbeta pa Technia.

Technia arbetar aktivt med rekrytering av

programvaruutvecklare, IT-arkitekter och IT-konsulter.
Utbildningarna finns i regionen, men det har under lang
tid funnits fa studenter inom de disciplinerna i relation
till efterfragan. Technia har erfarenhet av att rekrytera
internationellt och har mycket kontakt med
internationella studenter i regionen.
— De internationella studenterna har ofta en
konkurrenskraftig utbildning med sig fran hemlandet
som de sedan kompletterar med en Master i Sverige. |
vissa fall ar de redan fran borjan intresserade av att
stanna och arbeta har, i andra fall kan vi locka dem att
stanna genom att erbjuda nagot som ar attraktivt for
dem.

Technia samarbetar med KTH och arbetar
strategiskt for att na ut till studenterna med
marknadsforing via sociala medier och synas dar
studenterna finns, och en del internationella studenter
kontaktar sjidlva Technia for uppsatsarbeten och
anstéllningar. Trots detta menar Per att det ar svart att
hitta tillrackligt med kandidater och att det ar stor
skillnad i antalet internationella studenter som
examineras fran IT-utbildningar sedan inférandet av
studieavgifterna, vilket syns sarskilt pa arbets-
marknadsdagarna. For att attrahera fler studenter
pekar Per ut flera aspekter som han tror maste losas
och forbattras.

—Jag tror att finansieringsmodellen fér utomeuropeiska
studenter behover forandras for att locka fler studenter
till Sverige, exempelvis med lagre studieavgifter. Per
menar att vissa subventioner kan motiveras med att
studenterna har fatt sin grundutbildning finansierad av

hemlandet och att Sverige borde ta vara pa det vardet.
Han betonar att utbildningarnas kvalitet och ranking ar
en central orsak till varfor en student fran exempelvis
Asien valjer att studera utanfér hemlandet.

— Destinationen ar betydelsefull och att man
marknadsfor den i samverkan med néringslivet,
akademin och politiken. Vad som talar for Sverige ar i
viss man sociala fordelar med att arbeta och bo har.
Moijlighet till en jamstélld och lang foraldraledighet ar
ett exempel arbetsgivare inte ska glomma att lyfta
fram.

Studenterna som kontaktar Technia kommer fran

hela varlden. Foretagsspraket ar engelska, men att inte
kunna svenska innebar en barriar for utlandska
studenter nar de ska arbeta. Technia finansierar kurser
i svenska for de nyanstallda som behover det.
— For att man ska kunna bo och leva har och kdnna
tillhorighet sa ar goda kunskaper i spraket nyckeln. Jag
tycker att det borde vara en sjalvklarhet att erbjuda
studenterna bra kurser i svenska redan under
studietiden. Det ar en forsta barridr vi kan hjalpa till att
riva for att de ska kunna bidra till att starka utbudet pa
arbetsmarknaden.

Technia har erfarit att personal inte stannar for att
det varit for svart med bostadssituationen och
byrakratiska processer. Per efterfragar forandringar,
men berattar dven hur Technia arbetar for att vara en
attraktiv arbetsgivare och 6verkomma utmaningarna
som finns i att rekrytera internationellt och vilka
fordelar de ser med att ha internationella
medarbetare.

— Andra referensramar och kulturer bidrar till 6kad
interkulturell kunskap, vilket ar helt nédvandig for en
bred social kompetens inom IT-branschen idag. Man
maste samarbeta med partners och kunder dver hela
varlden for att ta fram I6sningar. Jag ser dven att vi har
ett ansvar inom branschen att bidra till att det blir
attraktivt att stanna, arbeta och leva har. Det tar tid att
knacka kulturella- och sociala koder, att lara sig ett nytt
sprak och att komma ini ett nytt team men det arbetar
vi for att dverbrygga och har positiva erfarenheter av
att det fungerar. Det fordrar lite talamod fran oss alla.
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Mats Jackson
Volvo CE
Eskilstuna

“Vi skulle kunna bli vdldigt attraktiva internationellt,

om vi lyfte méjligheterna med att komma till Eskilstunaregionen.”

.

Mats Jackson arbetar med produktionsforskning pa
Volvo CE som har en stor enhet i Eskilstuna med ett par
tusen anstéallda som tillverkar bland annat axlar och
transmissioner. Han har erfarenhet av att arbeta bade
inom industrin och akademin.

Mats har tidigare arbetat som professor och

forskningsledare pa Malardalens hogskola i Eskilstuna
inom avdelningen  ”“Innovation och  produkt
realisering”. Avdelningen har en internationell master
inom ”production and logistics management” som
startades i mitten av 2000-talet, inom ramen for
hogskolans arbete med internationalisering.
— Ett av hogskolans mal var 6kad internationalisering,
vilket ocksa hanger nara ihop med forskningsdelen. Att
ha ett grundutbildningsprogram som &r pa engelska ar
valdigt viktigt for mojligheterna att ha utbyte dven pa
forskningsniva, eftersom det bygger vidare pa
partnerskapen mellan universiteten.

Mats menar att det finns en tydlig rod trad mellan
internationalisering pa grundutbildningsnivd och de
internationella studenter som finns pa forskarniva och
som senare gar vidare till en anstéllning inom industrin.
Det ser han bland annat inom Innofacture som &r en
Industriforskarskola som Malardalens hogskola
startade 2012 tillsammans med atta av landets storsta
tillverkningsféretag, bland annat Volvo CE. Manga
internationella studenter som nu fatt en anstallning
som forskare kommer fran masterprogrammen. Enligt
det Mats har erfarit sa ar det manga av de
internationella studenterna som forsoker hitta arbete i
Sverige efter studierna.

- Industrin  har ett behov av en Okad
internationalisering, det ar bra fér hogskolan, och det
ar ett satt att sdkra att vi far en hogt kvalificerad
arbetskraft till Sverige. Manga av de internationella
studenterna ar valdigt ambitiosa. Da ar det val upp till
oss féretagare att ta vara pa det har och knyta de har
personerna till oss, bade de stora och mindre
foretagen. Det kravs nog stoérre kunskap ute hos
foretagarna om hur det har kan goras smidigt. Volvo,
ABB och de storre foretagen fixar det, men om du éar

ett SME foretag som vanligtvis inte rekryterar
internationellt sa kan det vara svart.

Som foreldsare och handledare pa mastern har han

haft manga internationella studenter och har sett en
minskning sedan inférandet av studieavgifterna. En
stor del av studenterna som studerat pa
masterprogrammet  har genom  aren  varit
internationella studenter.
— Det har varit valdigt bra utbildningsnivd pd de
internationella studenterna som kommit, och det har
varit mycket berikande att ha med internationella
studenter. Minskningarna som skett pa senare ar har
paverkat Malardalens hogskola och paverkat bade det
internationella masterprogrammet, men &aven det
svenska civilingenjorsprogrammet som har samkorts
med den internationella mastern. Det pagar
diskussioner om hogskolan ska ha kvar den
internationella mastern, eller bara ha den svenska
delen kvar.

Mats som har erfarenhet fran bade industrin och

akademin menar att det finns mycket som man skulle
kunna gora tillsammans for att attrahera fler
internationella studenter — visst samarbetar man
redan, men han tror man skulle kunna géra mer. For
tillfallet driver han darfér ett projekt dar man ska
paketera samarbetet som finns mellan industrin och
hogskolan for att marknadsféra hégskolan dnnu mer
for att locka studenter, bade nationella och
internationella studenter.
— FOr att visa att det finns ingangar, projektarbeten,
mojligheter for exjobb med industrin inom
utbildningarna. Detta for att hogskolan och naringslivet
ska bli attraktiva och konkurrenskraftiga. For var del
handlar det ocksa om att marknadsféra oss mot
Europa, och dar har vi val inte tillfullo lyft samarbetet
med industrin och majligheterna som det ger. Vi skulle
kunna bli valdigt attraktiva internationellt, om vi lyfte
mojligheterna med att komma till Eskilstunaregionen
och jobba inom den industrin som finns har.
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Anna Adamsson & Jesper Elfstrom
HR, Bombardier
Stockholm

"Att hitta rétt kompetens dr en utmaning och ndagot vi
arbetar med strategiskt, genom dren har vi lért av erfarenheter.”

.

BOMBARDIER

the evolution of mobility

/

Bombardier &r ett globalt industriféretag inom
transportmedelsbranschen och tillverkare av tag och
flygplan. Med 71 700 medarbetare i 26 lander tillverkar
Bombardier alltifran kompletta tag till delsystem,
underhallstjanster och signalsystem. Bombardiers
fokus i Sverige ligger pa utveckling och produktion av
tag och jarnvagsutrustning med kontor ibland annat
Vasteras och Stockholm.

Bombardier blir kontaktade av internationella
studenter med forfragningar om  anstéllning,
examensarbeten och andra former av samarbeten pa
dagligbasis. Anna och Jesper som arbetar med
rekrytering och HR pa kontoret i Stockholm, berattar
att Bombardier via sin globala jobbsdkportal rekryterar
kompetens fran hela varlden.

— Att hitta ratt kompetens ar en utmaning och nagot vi
arbetar med strategiskt och genom aren har vi lart av
erfarenheter.

| arbetet med att locka internationell kompetens
har man bland annat haft utbytesprogram som ger
studenter majlighet till praktik och dar forhoppningen
ar att man efter praktiken ska lyckas rekrytera nagra av
dessa studenter. Ett sadant utbyte gjordes med
universitet i Polen, men da manga av studenterna inte
pratade tillrackligt bra engelska uteblev den
forvantade rekryteringen.

| Sverige sa jobbar Bombardier i ganska begrdnsat
utstrackning gentemot studenter, for att de tar in
ganska fa. De har ett ndrmare samarbete med
Malardalens hogskola genom att erbjuda praktiker och
examensarbeten. De arbetar med de storre
universiteten i Stockholm, Uppsala, Linkdping. De finns
pa universiteten och marknadsfor sig genom olika
evenemang. Dessa insatser riktas mot alla studenter,
men ar inte alltid pa engelska. Bombardiers
ansokningsprogram och all information som trycks och
finns online ar emellertid pa engelska.

Anna och Jesper har erfarit att internationella
studenter ar framat pa massor och tar kontakt med
foretaget. Pa huvudkontoret i Stockholm finns det flera
anstdllda som har en historia av att ha studerat i
Sverige, eller som varit i Sverige pa utbyten. De flesta

aringenjorer. Enligt Jesper sa ar det bade foretaget och
dess globala profil som intresserar.

— Antingen kdnner de till oss och ar intresserade av oss
som foretag, eller sa far de reda pa vad vi har for
verksamhet och att vi ar ett globaltforetag och blir
intresserade.

Pa kontoret i Stockholm rader det hog rorlighet i
bemarkelsen att det sker internationella besék och
utbyten och man attraherar internationella
specialister. Det storsta kontoret for verksamheten
inom signalsystemen och ledningen fér RCS finns i
Stockholm, vilket gor att det internationella utbytet
faller sig naturligt.

— Det ar egentligen ovanligt att man fortfarande pratar
svenska pa avdelningarna och moéten; sager Anna.
Bombardier har en férdel av att vara ett foretag som ar
i framkant inom sin bransch och lockar kompetens som
ar intresserade av just deras verksamhet.
—Vikonkurrerar med att ge den férmanen att fa arbeta
med den senaste teknologin, dar de anstallda &r med
och utvecklar framtidens tag och infrastruktursystem,
vilket ger stor mojligheter att vaxa och utvecklas. Vi har
fordelen att vara varldsledande pa det vi gor.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behalla kompetensen arbetar Bombardier genom
sina traineeprogram, samt erbjuder en trygg
anstallning med forsakringar och bra férmaner och
mojligheten till en internationell karridar. Global
Graduate Program ar ett globalt traineeprogram for att
attrahera talanger och framtida ledare, dit sdker sig
bade svenska och internationella studenter.
Stockholmskontoret har precis startat ett eget
traineeprogram, som gav stort internationellt intresse,
dar de flesta sbkande hade internationell bakgrund. En
hel del av de s6kande har en koppling till Sverige sedan
tidigare, i form av att de gjort ett utbyte, eller att de
last sin master i Sverige.



/

Kenneth OE Sundin
VD SMEBOX AB
Uppsala

.

”De sma véxande foretagen behéver studenterna for att bade
fd in kompetens, men ocksd som ett sétt att nd nya marknader.”

Kenneth driver flera foretag i Uppsala och brinner for
SMEBOX. Han &ar dven aktiv som coach, mentor och
konsult i syfte att utveckla organisationers och
individers mojligheter. Ett av hans intresseomraden ar
internationalisering av de sma foéretagen.

— De sma foretagen star infor helt andra utmaningar an
de storre etablerade foretagen. FoOr att lyfta
internationaliseringen genomfor vi nu, inom ramen for
det internationella natverket SME Academy, dels en
serie rundabordssamtal och dels ett antal workshops
for att fa fler sma foéretag ut pd en internationell
marknad. For att det ska lyckas maste vi inte minst fa
fler sma och medelstora foretag att skapa relationer
med internationella studenter.

Kenneth menar att de mindre foretagen oftast inte

har kapacitet, eller kunskapen om hur man strategiskt
ska arbeta med en bredare rekrytering. Man har ofta
liten erfarenhet av att rekrytera och handleda
exempelvis personer som kommit till Sverige som
internationella studenter. Kenneth anser att de
befintliga stodstrukturerna ar formade for de stora
etablerade féretagen, som redan har lyckats, medan
stodsystemen for de sma och nya mdjliga framtida
globala foretagen inte ar sa goda.
— De sma vaxande foretagen behdver studenterna for
att bade fa in kompetens, men ocksa som ett sitt att
na nya marknader. Nar vi tittar pa studenter med
internationella fortecken sa behover vi titta pa vilka
behov som olika typer av svenska organisationer har.

Dessutom tycker han att manga foretag i sina
expansionsstrategier, nar de ska ut pa den
internationella marknaden, inte séker pa sin hemma-
marknad efter de internationella erfarenheterna och
kompetenserna.
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— Da soker man efter svenskar med internationella
erfarenheter, istéllet for att se pa dem som kommit till
Sverige fran andra delar av varlden.
Internationaliseringen som affarsprocess, ja da maste
man ju se pa dem som ar seniora och har erfarenhet,
men nar det galler den del av internationalisering som
ar relationsskapande tror jag de internationella
studenterna ar helt ovarderliga.

Kenneth har skapat métesplatser for internationella

studenter och foretag i bland annat Uppsala, men
menar att det &r svart att 3 till samarbeten som borjar
redan under studietiden.
— Det racker inte med att attrahera studenter for att
komma och studera. Vi maste synka det med en
arbetsmarknad som sager “Yes, kom hit och plugga i
Uppsala!”. Vi skulle vinna pa att ge den signalen fran
hela den har regionen, att har har man en néra
samverkan mellan naringslivet och utbildningarna som
pagar under utbildningstiden. Det skulle jag vilja se att
bade stora och sma foretag var med pa.



Maria Westerlund

Talent Management Director, TeliaSonera Group HR

Stockholm

”Internationella studenter vénder sig till oss for att de hittar
intressanta tjdnster och ingdngar samt att de blir vél mottagna

av utbildade handledare.”

TeliaSonera ar en koncern med verksamhet i 14 olika
lander som erbjuder natanslutning och tele-
kommunikationstjanster for miljontals manniskor, fran
Norge till Nepal.

— Vi ror oss pa en marknad dar stora forandringar och
tekniksprang sker snabbt, och det gor att vi alltid har
behov av att hitta ny kompetens, sidger Maria
Westerlund som ar Talent Director pa TeliaSonera.

| TeliaSonera har man en rekryteringsprocess som
bygger pa att alla tjdnster publiceras pa engelska pa
koncernens gemensamma jobbportal, och att man
anstaller den kandidat som bast matchar det aktuella
behovet. Den gemensamma jobbportalen mojliggor for
personer fran hela varlden att soka sig till TeliaSonera,
oavsett var man bor eller har studerat.

TeliaSonera gor inga sarskilda aktiviteter mot
internationella studenter, utan deltar i samarbeten och
arbetsmarknadsaktiviteter  pa hogskolor  och
universitet utifran den kompetens man har behov av
att rekrytera. De genomfor till exempel Telia Challenge
som ar ett event for att positionera sig som
arbetsgivare mot civilingenjérer redan i bérjan av deras
utbildning. TeliaSonera erbjuder examensarbeten via
sin webbplats, och driver TeliaSonera Professional
Program for akademiker med nagra ars arbetslivs-
erfarenhet.

TeliaSonera deltar dven sedan tva ar tillbaka i
Diversity Challenge som syftar till att 6ka mangfalden
inom svenskt naringsliv samt erbjuda unga akademiker
med mangkulturell erfarenhet mojlighet till praktik hos
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

— Vistravar efter att 6ka mangfalden eftersom man vet
att det skapar forutsadttningar for en dynamisk
organisation, och deltar i denna satsning for att bredda
var rekryteringsbas. Manga av deltagarna har
erfarenhet och kunskap som vi behéver, och vi har
hittills mycket positiva erfarenheter av satsningen,
berdttar Maria Westerlund.

— TeliaSonera dr ett valetablerat varumarke och har ett
gott rykte som racker langt.

11

— Internationella studenter vander sig till oss for att de
hittar intressanta tjanster och ingangar samt att de blir
val mottagna av utbildade handledare. Pa sa vis kan vi
bidra till att regionen tar tillvara pa de internationella
studenterna, avslutar Maria.



/

Ganesh Kumar Karthikeyan,
Chef, InspirePro
Uppsala

.

”I mitt foretag vill jag att man tar vara pd vdrdet av det mdng-
kulturella. Indier och svenskar bidrar med olika kompetenser.”

/

InspirePro ar ett foretag specialiserat inom omradet
informationsteknologi, multimedia, och erbjuder bl.a.
tjanster inom applikationsutveckling och interaktiv
design. InspirePro, startades 2011 i Uppsala av Ganesh
Kumar, tidigare internationell student pa Uppsala
universitet. Ganesh Kumar ar fran Indien, dar han last
en kandidat i ingenjorsvetenskap. Nar det var dags att
lasa vidare var ambitionen att géra det utomlands och
valet foll pa Sverige. Ganesh kande till Sverige som ett
hogteknologiskt land med manga tidiga brukare av den
senaste tekniken. Ganesh sokte innan studieavgifterna
infordes, han jamforde kvalitén och ansag att det var
en god standard, och en fordel med enbart
levnadskostnader som utgift.

— Manga indier valjer att plugga i USA, men jag var
intresserad av Skandinavien och sokte till bade Uppsala
och KTH. Jag valde Uppsala universitet, som ar Sveriges
dldsta och med gott anseende.

Pa Uppsala universitet lasta han en master i Human

Computer Interaction. Ganesh markte att det skilde sig
mycket fran hur man laste i Indien.
— | Sverige har utbildningen mer praktiska inslag, man
besoker foretag och lar sig av erfarenheter fran
industrin och l6ser problem i verkligheten. Jag hade
projekt pa SAAB och pa Lernia.

En utmaning under studietiden var emellertid att fa

kontakt med foretag for att géra exempelvis praktik.
— Det ar valdigt fa foéretag som har praktikplatser for
internationella studenter. Jag tror det kan bero pa att
manga IT-foretag, som ar mindre och nya, tycker att
det ar besvarande med nagon som inte kan svenska.
Det ar lite fler foretag i Stockholm som har
praktikplatser  for internationella studenter,
formodligen for att de foretagen verkar pa den
internationella marknaden.

| forsta hand var Ganesh inriktad pa att doktorera,
men bara tre-fyra manader in pa forsta terminen kom
han i kontakt med lokala féretag genom IT -
natverkstraffar. Ganesh boérjade fundera pa att starta
eget foretag i IT-branschen, och han férstod att det var
viktigt att bygga natverk. Under sin studietid var han
uppmarksam pa hur den svenska IT-marknaden sag ut
och borjade planera for vad hans féretag och han skulle

kunna bidra med. Med stod av det natverk han byggt
upp sa var det inte sa svart att starta foretaget och ga
fran akademin till féretagande. Utan kontakterna i sitt
natverk tror han inte det hade varit mojligt. Idag har
foretaget 4 anstdllda i Uppsala och ett team pa 12
personer i Indien. Nasta steg ar att flytta foretaget till
Kista och anstélla fler.

— | mitt féretag vill jag att man tar vara pa vardet av det
mangkulturella. Indier och svenskar bidrar med olika
kompetenser. Svenskar ar valdigt innovativa och jag vill
ha med de kvalifikationerna i féretaget, och Indier har
de tekniska kompetenserna att genomféra idéerna. Jag
vill att foretaget ska vaxa globalt, men kommer att
behalla det svenska ursprunget. Sverige har ett bra
rykte och att vara ett foretag fran Sverige ar bra for att
kvalitetssdakra och marknadsfora foretaget. Svensk
kompetens varderas hogt.

Foretaget har mycket kontakt och samarbeten med

Uppsala universitet, med fakulteten som Ganesh
studerat pa och studenterna som laser dar.
— Studenterna hjalper till att utvardera nya produkter
och idéer och far tillfalle att skriva sin uppsats eller géra
praktik. Det ar avgorande att ha den har sortens
samarbeten for att utvecklas.

Han har noterat att det ar farre internationella
studenter pd masterprogrammen. Idag tror han att
manga av hans egna landsman viéljer att studera i
England, USA och Australien for att de inte vet vad
fordelarna med Sverige ar, som att engelskan fungerar
nastan som ett andra officiellt sprak. Han menar att
migrationslagstiftningen varit ett stort hinder for
studenterna, da de inte haft mojlighet att sdka arbete
efter studierna. Manga har akt hem och manga har fatt
arbete i Danmark, for de har en mer fordelaktigt
migrationslagstiftning pa den har punkten. Att starka
mojligheterna for studenterna att arbeta efter
studierna tror han skulle bidra till att fler kompetenta
studenter soker sig till Sverige. Ganesh anser att de
svenska universiteten maste synliggéra och
marknadsfora sig mer och informera mer om
mojligheterna for stipendier for att attrahera fler

internationella studenter.



/

Amer Hadziomerovic
VD Sigma Technology Development Stockholm AB
Vasterds, Sodertalje

.

“Vi é@r évertygade om att lokal och regional ndrvaro i
kombination med global styrka gér oss framgdngsrika.”

SiIGMma

Technology

/

Sigma Technology &r en global leverantor av
produktinformation, inbyggda system och offshore-
utveckling. De har kontor o&ver hela varlden.
Tillsammans med Sigmakoncernen har bolaget 2000
medarbetare i 16 lander. Under varen 2014 har Sigma
Technology borjat rekrytera personal till sina nya
regionala kontor i Sodertélje och Vasteras, berattar
Amer, ansvarig for de nya kontoren och VD pa Sigma
Technology Development. Foér Sigma ar det av stor vikt
att de har tillgdng till medarbetare med ratt
kompetens, for konkurrenskraften och for att mota
omvarldens krav. Som ett internationellt bolag ser de
hela varlden som rekryteringsbas. Foretaget ar berett
att rekrytera internationellt om de inte hittar
kompetensen som de eftersdker lokalt. Strategiskt har
man emellertid etablerat samarbeten med regionala
universitet for att etablera sig som en regional aktor pa
arbetsmarknaden.

— Sigma Technology har sedan tidigare haft
samarbeten med KTH foér att marknadsféra oss och
knyta kontakter och attrahera studenter som framtida
medarbetare.

Under etableringen i Vasteras har Sigma
Technology varit i kontakt med Malardalens hoégskola
for att paborja samarbete. P3a sa vis kommer de dven i
kontakt med internationella studenter och har
erfarenhet av att rekrytera internationella studenter
till foretaget. Malardalen &ar en region med stora
svenska exportbolag med global verksamhet och att ha
en internationell profil som sdkande ser man fran
foretagets hall som berikande. Under rekryteringen till
Vasteras och Sodertdlje har Sigma Technology haft
intervjuer med nagra internationella studenter med
mycket bra engelska och hog kompetens, men man har
annu inte borjat anstalla.

—Tillgangen pa kompetens upplever vi som en bristvara
och da i synnerhet insikter och kunskap fran hur andra

verksamhetsomraden an de géngse i regionen. Vi ar
Overtygade om att vi kan tillfora just dessa
erfarenheter och kompetenser genom att utveckla vart
globala natverk. Vi arbetar i olika kulturer och da &r en
multikulturell organisation ett maste for att lyckas. Det
ger oss ett forsprang jamfort med andra. Som
underleverantér ar en multikulturell organisation ett
medvetet val som ger oss battre forstaelse och
samarbete med vara kunder och deras kunder.

En utmaning i kontakten med internationella

studenter pa regional niva har varit deras bristande
kunskaper i svenska.
— Det finns inga indikationer pa universiteten om att
det ar viktigt att lara sig svenska, men for oss ar det
viktigt om studenterna ska kunna arbeta och verka i
Sverige och fér en langsiktig anstallning.

For att underlatta for de internationella

studenterna att lara sig svenska har Sigma Technology
genomfort utbildningar i svenska for ingenjorer och
informerat internationella studenter om att det ar
viktigt for deras anstéllningsbarhet i Sverige — dven pa
ett foretag som har engelska som koncernsprak. Amer
har funderat pa vad som skulle kunna underlitta
rekryteringen av internationella studenter.
— Att man gor fokuserade intagningar till hégskolorna
av toppstudenter, som man rekryterar med hansyn till
marknaden, hur anpassningsbara de ar och att man
genomfor introduktionsutbildningar. Dessa studenter
skulle kunna erbjudas attraktiva stipendier i samarbete
med industrin, genom exempelvis examensarbeten
och praktik. Detta for att inte toppstudenter ska vilja
bort Sverige pa grund av studieavgifterna.

Amer ser fram emot att utveckla kvalificerade team
pa de nya regionala kontoren och hoppas att
samarbetet mellan akademin och foretaget blir
effektivt och langvarigt.

— Vi ar 6vertygade om att lokal och regional narvaro i
kombination med global styrka gor oss framgangsrika.



Patricia Pettersson

AstraZeneca, Sodertalje

lobala kompetens.”

N

HR Generalist Sourcing & Leadership Development Partner

“Medarbetarna som vi rekryterar har goda kompetenser
inom det omrdde vi kréver, men vi ser éven pd deras

AstraZeneca har 51 500 medarbetare 6ver hela varlden
med tillverkning i 16 ldnder. | Sverige har AstraZeneca
verksamhet i MolIndal och Sodertalje med cirka 5 900
personer som arbetar med forskning, produktion och
marknadsforing. Den ledande produktions-
anldggningen finns i Sédertalje.

Patricia Pettersson arbetar med HR-fragor pa

AstraZeneca i Sodertélje. Hon beskriver AstraZeneca
som en global verksamhet, vilket innebar att dven
enheten i Sodertdlje ar en del av den globala
leveranskedjan och ingen isolerad verksamhet.
- For att kunna konkurrera och vara marknadsmassig
som ett globalt foretag behdver vi ha en mangfald av
kompetenser och bakgrund. Medarbetarna som vi
rekryterar har goda kompetenser inom det omrade vi
kraver, men vi ser dven pa deras globala kompetens,
dvs. erfarenhet av att leva bo i andra lander, tala andra
sprak an svenska och ha internationella erfarenheter.
Det ar meriterade och viktigt for att vi ska kunna gora
var rost hord i en global miljo.

Att rekrytera internationellt och ta in personer som
ar nya i Sverige anser Patricia stdller krav pa
arbetsgivaren att informera och vara tydlig med vad
som galler arbetsrattsligt och i det nya samhallet. Det
kan vara svart att na ut och forklara menar Patricia, och
det varierar fran person till person vilket stéd och vad
for information som behdvs.

AstraZeneca for ett langsiktigt, strategisk arbete for
att knyta kontakt med svenska och utldndska
larosaten. De etablerar samarbeten for att na ut till
studenterna och marknadsfor sig som en attraktiv
arbetsgivare i en global milj6. De deltar pa
arbetsmarknadsdagar nara universitet och hogskolor
och Patricia har uppfattningen att manga
internationella studenter kommer fram och ar
intresserade av foretaget. Studenterna har varierande
bakgrund men manga studerar till ingenjér, ekonom
eller inom bioteknik

For att ytterligare kunna attrahera och locka
internationella studenter till AstraZeneca anser
Patricia att det skulle underlatta om det var enkelt att
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erbjuda korta samarbeten pa nagra manader for att ge
studenterna en inblick i verksamheten och en chans att
prova pa hur det ar att arbeta pa ett stort globalt
foretag.

Hallbar produktion kréaver mer forskning och
utbildning. KTH — Sodertdlje Science Park, ar en
satsning dar AstraZeneca i ndara samarbete med Scania,
Sodertdlje kommun, Lansstyrelsen och Acturum
samarbetar for att KTH ska fa utoka sin verksamhet i
Sodertdlje. Tillsammans ska de utforma den nya
science parken i Sodertdlje. Mitt i AstraZenecas
nuvarande site ska Campus finnas.

- Vi jobbar for narvarande med att planera
utformning av lokaler tillsammans med Acturum och
vad for slags utbildning kombinerat med forskning vi
behoéver kopplat till framtida kompetensbehov. Vi ser
dven narmare pa vilka utbildningsprogram vi behover,
och vad som kan locka studenter fran hela varlden.
Patricia berattar att man i detta arbeta har sett pa hur
det ser ut i 6vriga varlden, bland annat i USA och
Europa, och funderar pad vad man kan locka med i
Sverige, och i Sodertilje.

- Vivill skapa mojligheter for studenter att komma ut
i verksamheten och trdna metoder, principer och
ledarskap redan tidigt under utbildningstiden.
Samarbetet kring och utvecklingen av ett Science park
i Sodertdlje, ar i ett tidigt skede, men tanken ar att
skapa en internationellt konkurrenskraftig science park
som attraherar forskare och studenter fran hela
varlden.



Carl-Johan Hamilton
VD, IT konsult, rekryteringsforetaget Ants
Stockholm

arbetskraft kommer att vinna.”

”IT ér en bransch som vdxer, bristen pd resurser dr ett globalt problem.
De ldnder som har férmadgan att attrahera kompetent internationell

/

Carl Johan Hamilton var med och lade grunden till IT-
bolaget Ants ar 2004 och idag ansvarar han for Ants
Code at Heart som rekryterar mjukvaruutvecklare till
manga namnkunniga bolag, till exempel Tre, Skanska
och Blocket.

Ants med huvudkontor i Stockholm ser en stor

utmaning i att hitta arbetskraft och ratt kompetenser
till deras partners och har tagit sig an att I6sa
resursfragan i IT-branschen. Man har mycket kontakt
med internationella  studenter och  driver
matchningsprojekt for att underldtta anstallningen av
internationella studenter och icke-svensktalande
programmerare och utvecklare.
—IT ar en bransch som véxer och bristen pa resurser ar
ett globalt problem. De ldnder som har féormagan att
attrahera kompetent internationell arbetskraft
kommer att vinna i den globala konkurrensen. Sedan
reformerna 2011 har antalet internationella studenter
minskat och det har kénts. Det rader stor
kompetensbrist inom [T-sektorn, manga IT foretag
upplever att det ar svart att rekrytera. Arbetslosheten
ar inte det stora problemet hér, det rader ett gap pa
arbetsmarknaden och det finns en enorm outnyttjad
arbetskraft - det &r arbetskraftbristen och
matchningen som ar problemet.

Utmaningarna i att rekrytera internationellt ar
manga, bland annat kan det handla om kulturella och
sprakliga skillnader som férsvarar kommunikationen.
Carl Johan pa Ants menar att det i forsta hand inte
handlar om kostnaden att anstélla, utan snarare om
sociala faktorer och sprakliga brister i engelska, men
framst svenska. Ants har drivit projekt i samarbete med
sina partners for att tackla detta problem.
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— Vi har gatt samman och rekryterat icke
svensktalande utvecklare som har fatt ta del av en
superintensiv kurs i svenska och kommunikation for IT-
projekt. Detta for att rusta dem battre for en
anstallning.

Ants planerade infor hosten 2014 annu en kurs,
men soktrycket har fallit i takt med att farre
internationella studenter finns i regionen och projektet
ser inte ut att bli [6nsamt.

Carl Johan driver den har fragan aktivt och har en

lista pa forslag till forandringar som skulle rada bot pa
bristen av IT-kompetens och rekryteringen av
internationell arbetskraft. Bland annat menar han att
naringslivet kan bidra med att visa pa att det ar Il6nsamt
att rekrytera internationellt och anstalla
internationella  studenter och underldtta for
personerna att bli produktiva i foretaget. Vidare anser
han att akademin borde stélla krav pa svensk-
kunskaper. Han foreslar en forandrad syn pa
arbetskraftsinvandringen, samt ett strukturerat satt att
anvanda visumreglerna for  att  attrahera
internationella studenter. For att underlitta
studenternas finansiella situation menar Carl Johan att
det behdvs mer generdsa stipendieprogram och
tillgang till att anséka om studiemedel hos CSN for
internationella studenter.
— Det borde tas fram en strategi for Sverige i form av
ett paket med visum, stipendier och sprakutbildning
for internationella studenter. Sjalvklart maste man
ocksa se till utbildningarnas kvalitet. Detta skulle inom
en inte allt for langsiktig framtid finansiera sig sjalv
genom de skatter och inkomster som dessa studenter
kommer att betala i Sverige nar de tar plats pa
arbetsmarknaden.



/

Nina Rawal

Stockholm

symbiosen mellan innovation och industri.”

\

Investeringsansvarig Life Science, Industrifonden

“Samordningen mellan akademi och industri ér viktig och

Industrifonden jobbar med fragor om
internationalisering i sin vardag, med att hitta de basta
manniskorna med de basta kompetenserna som kan
vara del av deras bolag. Industrifondens bolag éar
internationella, vilket innebar att de soker manniskor
med internationell kompetens.
— Alla vara bolag inom Life Science skapas for att verka
pa en internationell marknad. Internationalisering ar
alltsd en grundbult, annars skulle vi inte investera i
dem. For att internationaliseras pa ett framgangsrikt
vis krdvs att man kanner till de marknader som man vill
na och dar kan en internationell bakgrund vara en stor
tillgang.

| Stockholmsregionen finns Karolinska Institutet
som ar ett av Europas storsta medicinska universitet
och Sveriges storsta centrum fér medicinsk utbildning
och forskning. Nina Rawal har observerat att
Karolinska Institutet har en hog grad av internationella
forskare och studenter, men att det rader viss
diskrepans mellan utvecklingen av Life Science-
industrin och akademin i Sverige.
— Nar man tittar pa vad som gor ett riktigt bra
innovationsklimat dr akademin en viktig del for att det
ska finnas ratt kompetens att tillga. En annan viktig del
ar att det finns tillgang pa kapital och sedan att det
finns framgangsrika foretag som kan kommersialisera
forskningen och omsétta idéerna till verklighet. Den
senare biten har blivit en utmaning i Sverige nar Astra
Zeneca och Pharmacia delvis har flyttat ut. Vart ska alla
duktiga studenter och forskare ta viagen?

Samordningen mellan akademi och industri ar viktig
och symbiosen mellan innovation och industri.
Industrifonden  sponsrar  Stockholm  School of
Entrepreneurship for att ge studenterna insyn i hur det
ar att vara entreprendr och vara finansierad av en
riskkapitalaktor.
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— Om Sverige ska fortsatta vara framgangsrikt inom Life
Science sa ar det inte bara akademin som maste vara
varldsbast. Det maste dven finnas framgangsrika
foretag med manniskor som har kunskap och
erfarenhet av att omvandla en forskningsidé till ett
framgangsrikt foretag. Utmaningen idag &r att
mojligheterna for studenterna att fa arbete inom
naringslivet efter en forskarutbildning ar begransade.
God forskning &r i det langa loppet kanske inte
tillrackligt for att locka internationella studenter och
forskare att stanna i Sverige efter slutférda studier. Da
forlorar Sverige en grupp personer vars utbildning man
finansierat.



Michael Rydell
VD, Malardalen Industrial Technology Center
Eskilstuna

utbildningsniva.”

“Det dr berikande med olika kulturer och bakgrund och viktigt att
studenterna fdr en internationell erfarenhet och ndrvaro redan pad

Malardalen Industrial Technology Center, (MITC)
planerar, finansierar och genomfor samarbetsprojekt
mellan naringsliv, akademi och samhalle for att starka
kompetensen och Oka den industriella
konkurrenskraften i Eskilstuna och regionen som
helhet. MITC finns bade som bolag, dar Michael &r VD,
och pa Malardalens hogskola som en plattform for
samverkan mellan foretagen och akademin.
Samarbetspartners ar bland annat Sandvik, Volvo, GKN
Drivelines, Alfa Laval, Eskilstuna kommun och sma och
medelstora foretag i regionen.

— MITC har en process dar vi arbetar tillsammans med
foretagen och akademin, bade inom forskning och
utbildning, for att skapa resultat i form av o©kad
konkurrenskraft bade fér akademin och foretagen. Vi
arbetar for att sakerstdlla att ratt kompetens ska
komma ut till industrin och néaringslivet, for att vi ska
kunna ha en langsiktig rekrytering till vara foretag,
huvudsakligen inom produktionsteknik och
produktion.

Processen inom MITC skapar samarbeten i form av
sommarjobb, praktikplatser och examensarbeten,
samt behovsorienterade projektarbeten. MITC
samarbetar med akademin fran grundutbildningsniva
till forskarnivd och kommer ofta i kontakt med
internationella studenter. Michael menar att det ar
viktigt med internationellt utbyte av studenter och att
det finns ett behov av utveckling av kompetensen i
regionen ur ett nationellt och internationellt
perspektiv. Han ser en risk i det minskade antalet
internationella studenter som soker sig till Sverige.

— Med farre internationella studenter finns en risk att
regionen tappar en kritisk massa med avseende pa
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bade antal soékanden till utbildningarna och
kompetens, sarskilt inom de tekniska yrkena. Bade
foretagen och  utbildningarna  berikas  med
internationella studenter.

MITC samarbetar med stora och sma féretag och

forutsattningarna att ta emot internationella studenter
pa praktik och liknande varierar, men Michael menar
att det dven handlar om att det regionala naringslivet
maste utvecklas mer mot de internationella
marknaderna och ta sig an utmaningen att handleda
eller anstalla ndgon med en annan bakgrund.
— Nar de internationella studenterna ska ut och goéra
arbeten pa plats, sa hander det att en del skruvar pa sig
nar det handlar om att kommunicera pa engelska, men
vi har sagt att det inte far vara nagot problem, man
klarar inte av att fa till sin konkurrenskraft om man inte
kan hantera det.

Michael anser att Eskilstuna, regionen och dess
larosate maste jobba pa att vara attraktiva for att locka
de internationella studenterna och vaxla upp
samverkan mellan akademi, industri och samhélle for
att starka kompetensen i saval foretag som akademi.
— Det ar berikande med olika kulturer och bakgrund
och viktigt att studenterna far en internationell
erfarenhet och narvaro redan pa utbildningsniva. Det
ar vardefullt och ger bade svenska och internationella
studenter stor nytta ur aspekten global narvaro, mot
vara svenska exportféretag.



/

Oskar Strom
Partner & co-founder, Quantify Research
Stockholm

.

“Internationella studenter dr en av kanalerna att bygga nétverk.”

QUANTIFY
RESEVRCH

/

Quantify research ar ett foretag i Halso-
ekonomibranschen. Deras arbete riktar sig bade mot
den svenska och den internationella marknaden, och
mycket &r pa engelska. Foretaget arbetar med
dataanalys, statistik, epidemiologi men ocksa med mer
strategiorienterat arbete riktat mot den internationella
lakemedels- och medtechindustrin. Hittills har de inte
funderat mycket oOver fragan kring foretagets
internationalisering och Oskar Strom, en av foretagets
grundare, menar att nationaliteten pa de anstallda inte
spelar nagon storre roll, det ar kompetensen som
raknas, dven om internationella erfarenheter ocksa kan
vara ett plus. Quantify research har emellertid kontakt
med internationella studenter som vander sig till
foretaget pa eget bevag.

— Det dyker hela tiden upp personer som har
internationell bakgrund, som kontaktar oss fér ex-jobb,
praktiker och anstéllningar.

Han tror att studenterna har identifierat féretag
inom branschen som ar intressanta och internationella
arbetsplatser for en person med engelska som
arbetssprak. Studenternas akademiska bakgrund har
varierat och Oskar har haft kontakt med internationella
studenter fran Karolinska Institutet, Uppsala
Universitet samt utlandska universitet. Flertalet har
kommit fran Europa; Tyskland, Grekland, Italien, Island
och Sydkorea.

— Det finns ingen kompetens som vi har behov av som
inte alls finns i Sverige, det ar ingen brist i var sektor,
men vi har ocksa svart att hitta de vi verkligen letar
efter och de skulle nog inte heller vara sa latta att hitta
utomlands. Vart intresse nar det kommer till
internationella studenter och individer ar knutet till att
vi har en kundkrets som ar utspridd over hela varlden.
Om vi tanker oss att kunna viaxa mer internationellt sa
behover vi kunna anvianda ett kontaktndt, men det
handlar da ocksd om personer som inte langre &r
studenter, sa det ar ju ett langsiktigt tankesatt som
kopplar det till studentmiljon. Internationella
studenter ar en av kanalerna att bygga natverk - och i

sa fall ar det ju valdigt negativt om ens natverk bara ar
centrerat till Stockholm exempelvis.

Oskar ser bade utmaningar, men ocksd manga

mojligheter i att rekrytera internationella studenter.
Det finns tillfallen da internationella anstallningar och
de kulturella och sprakliga olikheterna forsvarat
kommunikationen, och tillfallen da det haft fordelar
och ovantade spinn-offs, som nar deras sydkoreanske
kollega kunde oOversatta ett viktigt telefonmote, eller
deras islandska kollega som 6ppnat en filial pa Island.
Risken kan vara att de internationella studenterna bara
stannar en kortare tid for att sen atervdanda hem och
att den forvarvade kompetensen da gar forlorad, och
han menar att det ibland &ar svart att bedéma
kompetensen, bakgrunden och meriter om de ar
utlandska, att det kan vara svart att verifiera deras
kunskaper.
— For att vi skulle kunna ta mer del av studentpoolen,
skulle vi vilja ha en béttre bild av var studenterna finns,
vad de gor, studerar och vad de kan. Vi skulle ju garna
se fler toppstudenter, att regionen attraherade
talanger, det vore intressant, men universiteten maste
konkurrera med kvalitét for att locka dem, och stélla
hogre krav pa engelska kunskaper. Att locka stora
mangder studenter att komma till vara universitet och
hogskolor for att de &r gratis ar inte en metod jag
personligen tror pa.

Han ser dven att naringslivet har en viktig roll i att
attrahera internationella studenter och bidra till detta.
— Hade vi inte haft tillgang till de har internationella
studenterna, skulle det pa langsikt paverka hur vi
arbetar och tanker kring det har. Det maste ju vara
attraktivt att avsluta sin master, sina studier har och
inte att man bara aker hem direkt efterat. De
mojligheterna ar ju olika inom olika branscher och det
maste man nog ta hansyn till.



/

Teo Stréomdahl Ostberg
Ordfoérande SSCO

Stockholmsregionen.”

.

“Vi borde satsa mer pé upplevelsen att plugga i

SSCO

Stockholms
studentkarers
centralorganisation

/

SSCO ar ett samarbetsorgan for student- och elevkarer
i Stockholmsregionen. Deras uppdrag ar att varna om
och utveckla Stockholm som Sveriges ledande
utbildningsort, erbjuda motesplatser for
Stockholmsregionens studenter och studentkarer och
att tillhandahalla gemensam service for
Stockholmsregionens studenter.

— Vi forsdker ha med de internationella studenternas
perspektiv i allt vi gér. En miljo med internationella
studenter ger mycket till svenska studenter. Det bidrar
till att studenterna i Sverige far lara kdnna studenter

fran andra lander och kulturer och utvecklas
akademiskt. Kommer det mycket internationella
studenter till ett ldrosate sa hojs larosatets

internationella kdnnedom och darmed dess anseende,
vilket i sin tur attraherar bra ldrare och duktiga
studenter.

SSCO jobbar framforallt med bostadssituationen,

for att det ar det storsta problemet just nu for
regionens studenter och laroséaten.
— Bostadsfragan och Stockholm som akademisk region
gléms ofta bort och de internationella studenternas
boendesituation gloms bort i dnnu stérre utstrackning.
Vi har bland annat en andrahandsuthyrning med
annonser pa bade svenska och engelska pa hemsidan
med information om Stockholms bostadsmarknad.
Manga internationella studenter hor av sig till oss och
ar i valdigt utsatta situationer, da de blivit antagna och
kommer till Stockholm och férvantar sig att situationen
|6ser sig. Studenter som vill plugga i Stockholm ska inte
behova vilja bort det pa grund av bostadsbristen, men
det hander tyvarr idag.

Kl och KTH, som har flest utomeuropeiska studenter
har borjat bygga studentbostader for internationella
studenter och gastforskare.

— Efter inférandet av studieavgifterna kan vi se att
larosdtena pa riktigt har borjat anstrdanga sig for att
skapa bostdder at de internationella studenterna. Da
ar det ocksa viktigt att tinka pa att bygga miljoer for
internationella studenter dar de kan skapa natverk.
Internationella studenter vill i storre utstrackningen an
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svenska studenter bo kollektivt och i anslutning till
Campus for att knyta nya kontakter.

Internationella studenter far inte samma majlighet
att gora ex-jobb och praktik pa foretag i Stockholm.
Formodligen ingen ovilja, menar Teo, men féretagen
tinker inte pa att annonsera mojligheterna pa
engelska och rikta sig aven till internationella
studenter.

SSCO samarbetar med aktorer som exempelvis

Stockholms Akademiska Forum (STAF) och Stockholm
International Researchers Association (SIRAP) med att
forbattra mottagande av internationella studenter till
Stockholm. Bland annat genom battre information om
hur det fungerar att studera och bo i regionen och med
ett fint vdlkomnande i Stadshuset. Allt for att bidra till
en battre upplevelse och gora Stockholm till en mer
attraktiv studiedestination.
— Tva typer av studenter soker sig till Sverige; de som
ser pa rankningslistor och da ar det KI som sticker ut i
regionen, och de som vill plugga i Skandinavien. Darfor
borde vi marknadsfora regionen for att attrahera
internationella studenter. Marknadsfor vi regionen sa
hjalper vi larosdtena. Vi borde satsa mer pa
upplevelsen att plugga i Stockholmsregionen!



/

Astrid S6derbergh Widding
Rektor, Stockholms universitet

pd arbetsmarknaden i Sverige.”

.

“Det dr dven av stor vikt att vdara studenter far in en fot

Rektor Astrid Séderbergh Widding pa Stockholms
universitet anser att det internationella utbytet ar
viktigt for den akademiska utbildningen och
forskningen.

— Akademin ar global! Det internationella utbyte som
kommer av att studenter fran olika delar av varlden ar
har for ett halvar, eller en ldngre tid, ar otroligt
vitaliserande for vara elever och utbildningar. Det
bidrar till en mycket mer dynamisk miljo, sarskilt for
vara inhemska studenter. Minskningen sedan
inforandet av studieavgifterna har inneburit att det ar
svarare att skapa den har internationella miljon.

Stockholms universitet har inte arbetat tillrackligt

mycket med fragan, anser hon.
— Vi har hittills utvecklat vara samarbeten med Europa
dar studieavgifterna inte ar ett problem och fran
Europa har vi ocksd manga internationella studenter.
Vi har sett narmare pa vilka utbyten vi vill arbeta med
och hur vi bast och mest effektivt ska arbeta gentemot
utomeuropeiska grupper. Vi har tdankt oss att satsa pa
specifika universitet och orter dar vi har goda
samarbeten och gemensamma namnare. Riktade
satsningar alltsa, men det vore synd om vart utbyte
bara skulle begransas till Europa.

Stockholms universitet samarbetar med regionens

Ovriga larosdten och har dven vissa gemensamma
internationella avtal. Det ar ett satt att marknadsfora
universiteten gemensamt, vilket 4r nagot som man
diskuterat att utveckla ytterligare.
— Vi ar for sma for att marknadsfora varje universitet
enskilt. Stockholm-Malarregionen ar en stark region.
Den tillvaxt och dynamik som finns har har verkligen
nagot att erbjuda och som borde marknadsforas
béattre. Vi drar inte fullt ut nytta av vart goda rykte.

Studenterna som valt Stockholms universitet
motiverar sitt val med att det ar en saker och gron stad,
det ar vackert och bade Sverige och universitetet har
gott rykte. Studenternas utmaningar bestar i att
anpassa sig till klimatet, manga har ocksa haft svart
med bostad och tycker att det ar svart att komma in i

det sociala livet. Det har har Stockholms universitet
tagit upp med studentféreningarna for att 16sa. Manga
tycker dven Sverige ar for byrakratiskt.

— Migrationsregler och méjlighet till uppehallstillstand
har varit en riktig hake och maste forandras. Det
praktiska maste forenklas, till exempel tiden det tar att
fa personnummer och bankkonto. Aven
bostadssituationen ett valdigt stort problem. Det
begransar oss i att utveckla vara rekryteringsstrategier.
Vi kan inte ha en fullstindig bostadsgaranti
exempelvis, for tdnk om vi inte kan hitta bostader till
alla sékande. Det ar valdigt hammande. Det behévs en
drastisk forbattring ifraga om bostader. Det &r ett bra
initiativ som KTH tar som bygger bostader, men jag
tycker principiellt inte att det ar ldrosdtenas sak att
bygga bostader.

Stockholms universitet arbetar med strategiska

partnerskap, for att knyta avtal med naringslivet och
for att fa langsiktiga relationer med foretag.
— Vi vill fa till langsiktiga, omsesidigt vardefulla
partnerskap som inte bara handlar om att skjuta till
pengar. Det borde vara en fraga av intresse for
naringslivet att det kommer hit internationella
studenter och doktorander. Det ar ju en otrolig
kompetenstillforsel som de kan dra nytta av. Det ar
dven av stor vikt att vara studenter far in en fot pa
arbetsmarknaden i Sverige. Intensivare kontakt kring
det har ar nagot som jag skulle efterlysa.

Hon efterlyser mer samarbeten, men ser dven att

universiteten kunde géra mer.
— Universiteten behover ett helhetsgrepp, exempelvis
ha ett gemensamt ”International office” som arbetar
och driver de hér fragorna. En del effekter av
inforandet av studieavgifterna ar bra. Vi tvingas tdnka
bredare och knyta nya samarbeten med naringslivet
och offentliga sektorn, men det aterstar att ocksa borja
arbeta aktivt med detta i praktiken



Sammanfattning

Foretagen i Stockholm-Malarregionen som har bidragit till den har rapporten ger en mangsidig bild av
naringslivets roll for internationalisering av den hogre utbildningen. Féretagen har alla haft nagon
erfarenhet av internationella studenter genom anstallningar, praktik eller examensarbeten.
Omfattning och férutsattningar skiljer sig at mellan olika sektorer och branscher, samt mellan storre
och mindre foretag.

| forsta hand ar det kompetensen hos de internationella studenterna som foretagen ar intresserade
av. | andra hand namner féretagen vardet i att ha anstdllda som har bredare internationella
referensramar, som bidrar till social kompetens som &r avgdrande i foretag som vill verka pa en
internationell marknad. | Stockholm-Malarregionen finns ett utbud av internationella studenter som
pa eget bevag tar kontakt med foretag som dnnu inte borjat tanka i termer av internationalisering.
Detta ar en mojlighet som kommer av att vara ett foretag i en stark kunskapsregion.

Representanter for industrin som intervjuats menar att de internationella studenterna tillfort viktiga
kompetenser i kombination med internationell erfarenhet som ses som meriterande hos de storre
foretagen. Pa mindre industriféretag som exempelvis underleverantérer och dven bland mindre IT-
foretag ar fragan om internationalisering inte lika angeldgen. Pa de mindre foretagen skulle de
internationella studenternas kunskaper sakerligen bidra, men dar ar ofta kunskapen mindre om hur
man rekryterar internationella studenter, utvecklar och tar tillvara pd deras kunskaper och planerna
for det egna foretagets internationalisering darmed langre bort.

Bland IT-féretagen, dar bristen pa arbetskraft ar stor, har behovet av de kompetenser som
internationella studenter ofta besitter, varit drivkraften till engagemanget. Dar diskuteras fragan inom
branschen och man samarbetar for att lyfta fragan. De IT-féretag som bidragit till rapporten har
kontakt med universiteten, och har dven tagit egna initiativ for att forbattra mojligheterna att rekrytera
internationella studenter. Det handlar till exempel om kurser i svenska och stéd kring byrakratiska
processer. | branscher som Life Science dar det inte rader en lika akut kompetensbrist dr fragan om
internationalisering av hogre utbildning aktuell pa ett langsiktigt och strategiskt plan, da
arbetsmarknaden for de examinerade studenterna ar begransad och det i sin tur kan paverka
akademins internationalisering och attraktionskraft i framtiden.

Samtliga foretag som intervjuats anser att det ar viktigt att Stockholm-Malarregionen attraherar
internationella studenter. Vissa menar att det i viss man ar avgorande for deras framtid. Det finns en
tydlig insikt om kopplingen mellan arbetsmarknaden och rekryteringen av internationella studenter till
akademin. Flera foretag betonade att de internationella studenter som de haft kontakt med har varit
valdigt kompetenta och bidragit till féretaget, men manga menade att det fanns flera svara hinder att
overkomma i att anstalla internationella studenter. Bland annat langsamma och byrakratiska processer
for uppehallstillstand, svarigheter att hitta boende och sprakliga barriarer.

For att attrahera fler internationella studenter tyckte flera intervjuade fbéretag att Sverige och
Stockholm-Malarregionen maste forbattra och samarbeta mer i marknadsforingen av
studiedestinationen. | marknadsforingen foreslogs bland annat att formaner som foraldraledighet,
socialforsakringssystemet och andra fordelar som finns pa arbetsmarknaden och i samhillet borde
lyftas fram mer. Nagra av foretagen betonade att de garna vill ha riktade rekryteringar av talanger och
studenter med ratt kompetens genom férmanliga stipendier for dessa studenter. De foreslog dven att



studenterna redan pa universitetet/hdgskolan borde ha kurser i svenska och upplysas om vikten av att
kunna svenska. Flera sade att bostadssituationen i Stockholmsregionen var problematisk och ville se
fler bostdder. Vidare namndes mindre byrakrati med snabbare och enklare processer for
uppehallstillstand och fordelaktigare visumregler for internationella studenter.



Utmaningar framover

Internationaliseringen av den hogre utbildningen i Sverige och universitetens mojligheter till
samarbeten internationellt utmanades i och med inférandet av studieavgifterna. Sveriges universitet
och larosaten star infor fler utmaningar nar det kommer till mojligheterna att knyta internationella
samarbeten och ge studenterna internationella erfarenheter.

Aktuellt i fragan om internationalisering och avgifter inom den hogre utbildningen &r férslaget om en
lagéndring fran Utbildningsdepartementet.'® Férslaget avser studieavgifter fér svenska och europeiska
studenter som vill ldsa en utbildning vid ett svenskt larosdte som arrangeras i ett internationellt
samarbete. Europeiska och svenska regelverk star mot varandra nar svenska universitet och hogskolor
ger en utbildning inom ramen for exempelvis Erasmus Mundus som tar ut avgifter for studierna.
Samarbeten inom liknande program &r en allt viktigare del av Internationaliseringen av hogre
utbildning i Sverige och Europa. UKA har utrett ett fall i Sverige da svenska studenter betalat en avgift
for att |asa en utbildnings som var inom ett internationellt samarbete och kom fram till att det inte ar
férenligt med regeln om avgiftsfrihet. Frdgan ar inte okomplicerad och UKA tillade i sitt uttalande:
”...den svenska lagstiftningen medfor problem for svenska universitet och hogskolor att delta i den har
typen av internationella utbyten och att regeringen bor vidta atgarder.” ¥ En atgéard skulle kunna vara
att infora avgiftspliktiga internationella utbildningar som sker i samarbete med utlandska universitet i
Sverige. Vid inférandet av studieavgifter for internationella studenter att studera i Sverige sjonk antalet
sokande och antagna. Risken finns att utfallet blir det samma i detta fall, att farre svenska studenter
valjer att studera pa program som drivs i samarbete med utldndska universitet som ar avgiftsbelagda,
och att detta ytterligare forsvarar internationaliseringen av den hogre utbildningen i Sverige.

Foretagen som intervjuades ser att naringslivet har en roll att spela och ett ansvar att ta tillvara pa de
internationella studenterna. Att migrationslagstiftningen dndrats sa att internationella studenter har
storre mojlighet att soka arbete i Sverige ar positivt. Det ska gora det lattare for studenterna att hitta
ett bra arbete och for féretagen att anstélla.

Internationella studenter studerar for att fa ett bra liv, en trygg framtid och ett bra arbete. For att
duktiga internationella studenter ska investera i en utbildning i Sverige ar darfor tillgangen till en
attraktiv arbetsmarknad vasentlig. Utan den bestandsdelen kan Sverige inte vara med och konkurrera
om de internationella studenterna. Stockholm-Malarregionen ar en stark kunskapsregion. Har finns ett
kunskapsintensivt naringsliv, utbildning och forskning av hég internationell klass. Dessa komponenter
ar avgorande for att regionen ska forbli och utvecklas som en konkurrenskraftig och attraktiv
studiedestination. Fragan ar hur vi tar till vara pa vara styrkor.

18 Remisspromemoria 2014-06-04, U2014/3798/
9 otilltna studieavgifter vid tvd universitet, 2013, pressmeddelande, UKA



Malardalsradet ar en samverkansorganisation for kommuner och landsting i Stockholm-
Malarregionen. Vi arbetar for en internationellt konkurrenskraftig och hallbar
storstadsregion, som ar attraktiv att leva och verka i.

Stjarnbildning drivs av Malardalsradet tillsammans med regionens aktorer for att utveckla
och synliggora Stockholm-Malarregionen som kunskapsregion.

' A MALARDALSRADET



