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Forord

Storstadsregionernas ekonomiska betydelse okar i takt med att ekonomin allt
mer drivs av kunskap och foretagsnitverk. I detta ndtverk bade samarbetar och
konkurrerar storstadsregionerna med varandra om kompetens, handel, kapital,
besokare. I ett internationellt perspektiv dr Osloregionen och Stockholm-
Mailarregionen tvd stadsregioner med en geografisk och kulturell nédrhet och
historia, med ett omfattande utbyte inom en rad omraden. Det har funnits en
bild av att samspelet mellan de tva regionerna har utvecklats kraftfullt under
senare ar, men en tydlig och sammanfattande bild av denna utveckling har sak-
nats.

I den hér rapporten soker vi ringa in omfattningen och karaktéren av det eko-
nomiska och offentliga samspelet och kontaktmdnstret mellan Osloregionen och
Stockholm-Mailarregionen. Vi har anvént oss av offentlig statistik och intervjuer
med representanter frdn niringsliv och offentlig sektor.

Osloregionen och Stockholm-Maélarregionen dr befolkningsmaéssigt smé region-
er i det globala nétverket av stader. Samtidigt d4r de huvudstadsregioner, med en
unik roll i sina respektive lander och hog koncentration av befolkning, kultur,
handel, besoksnéring, beslutsfattande och huvudkontor. De ar framtrddande
kunskapsregioner avseende forskning och utveckling, hogutbildade och kun-
skapsintensiva foretag.

Rapporten visar att det finns ett omfattande och vdxande samarbete inom ni-
ringslivet och dven ett slags kompletterande arbetsdelning inom de avancerade
tjdnstendringarna. Ddremot finns det olika uppfattningar kring det offentligas
roll for att utveckla samspelet. Aktérerna som har ldmnat synpunkter forordar
att en sddan samverkan i sé fall ska understodja de processer som redan dr eta-
blerade och att det inte byggs upp nya organisatoriska strukturer. I rapporten
summeras de tre mest prioriterade sakomradena till:

* Bygg ut infrastrukturen

» Forbattra lokaliseringfaktorer for kunskapsintensiva foretag

* Attrahera befolkning och framja stddernas tillvixt

Forhoppningen ér att denna skrift ska komma till anvindning for att ta tillvara
och stirka samspelet Oslo-Stockholm i det globala natverket av stider. Rappor-
ten kan dven utgdra underlag for kommande planering av forbéttringar i infra-
strukturen genom att bidra till att tydliggora behovet av dessa.

Stockholm och Oslo, november 2010

Kari Garmann Anna Lundgren Sven-Inge Nylund
Direktgr, Sekretariatet Generalsekreterare, Regionplanedirektor,
for Osloregionen Milardalsradet Stockholms ldns landsting
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1 Utgangspunkter

"Alla vet att utbytet dr stort, men ingen vet egentligen vad det be-
stdr av eller varfor det dr stort”.

Norge och Sverige utgér for varandra en av de allra viktigaste handelsrelation-
erna. Vi dr sammanknutna genom historia, kultur och sprak. Det politiska sam-
arbetet dr tatt pd central nivd, medan det regionala samspelet verkar vara mindre
vil utvecklat. Det finns forhdllandevis lite kunskap om varfor det dr sa och vi
har heller ingen riktigt god uppfattning om Ovriga relationer — sasom kultur,
akademi, etc.

Oslo- och Stockholmsregionerna har pa politisk och tjanstemannaniva fort sam-
tal om forutsattningar for en utdkad samverkan med inriktning pa de regionala
utvecklingsfrdgorna. Nér de regionala organen ska ta stillning till fortsatt sam-
verkan behdver de en utvecklad bild av omfattning av och innehall i de region-
ala kontakterna i vid bemérkelse.

Denna rapport har som maélséttning att beskriva de ekonomiska, politiska och
kulturella sambanden mellan Osloregionen och Stockholm-Mailarregionen.
Rapporten ska, tillsammans med andra underlag:

e utgdra ett underlag for fortsatt dialog kring forutsdttningarna for utokad
samverkan

e ge argument for insatser for forbattringar av infrastrukturen

e utgora kunskapsstdd till den regionala utvecklingsplaneringen pa dmse
hall.

For att astadkomma detta dr det viktigt att i mdjligaste man sétta fingret pa
sjdlva innehéllet i samspelet mellan regionerna. Vad driver samverkan? Inom
vilka branscher #r utbytet som storst? Hur viktigt 4r det egentligen? Ar samspe-
let mellan Oslo och Stockholm viktigare 4n samspelet med nagon annan huvud-
stad i vara respektive omland?

Detta ér fragor som endast delvis kan besvaras med fakta och statistik. Dartill ar
tillgdngen pa sddant regionaliserat material mycket begridnsad. Darfor forlitar
sig undersokningen i hog grad pd intervjuer och insamling av enskilda personers
kunskaper och &sikter. En sddan viktig kélla har varit Norsk-svenska handels-
kammarens medlemmar, som erbjudits att fylla i en enkdt med fragor kring kon-
takternas karaktir och vad som driver samspelet. Svaren ger en inblick i de
verkliga och vardagliga forutsdttningarna for samverkan mellan regionerna.



Med ledning av svaren erhdlls ocksa en bild av de fragor som medlemskretsen
anser prioriterade.

1.1 Uppdraget

Uppdraget bestar i att beskriva ekonomiska, politiska och kulturella samband,
relationer och kontaktpunkter mellan Osloregionen och Stockholm-

Mailarregionen. Med beskrivningen som bas
*  Geunderlag for fortsatt dialog kring forutséittningarna for utdkad sam-
verkan

*  Ge argument for forbattringar av infrastrukturen i stréket

*  Ge generellt stdd till den regionala utvecklingsplaneringen i de bdda
regionerna

1.2 Definition av "kontaktintensitet”

I detta uppdrag har vi valt att i huvudsak definiera kontaktintensiteten med hjalp
av allmiént tillgédnglig statistik avseende passagerarutveckling, dvernattningar,
investeringar och foretagsdgande samt den sysselsittning dessa utav grannlan-
det dgda foretag genererar. Handelsrelationens utveckling de senaste aren redo-
visas ocksa.

Som ett kvalitativt komplement till de kvantitativa faktorerna har vi genomfort
intervjuer. Som ett tredje moment har en enkét skickats ut till Norsk-Svenska
Handelskammarens medlemmar i Sverige. Slutligen har vi genomfort en analys
av ldndernas handelsutbyte och néringslivsstruktur — och den roll som huvud-
stadsregionerna spelar i detta samspel. Detta redovisas ndrmare i kapitel 3.3 och
3.4.

1.3 Historisk utveckling

Redan langt innan Sverige och Norge var ldnder eller nationer i modern mening
forekom samverkan och utbyte. Langt tillbaka i tiden handlade detta mest om
personliga fejder mellan kungar och hovdingar som fick fly och soka skydd i
grannomraden. Tre unioner har bildats och uppldsts mellan Sverige och Norge.
Den forsta norsk-svenska unionen var ett resultat av ett dktenskap mellan hertig
Erik Magnusson och hertiginnan Ingeborg Hékansdotter, dotter och arvtagerska
till kung Hékon Héldgg i Norge. Den varade mellan 1319-55 med Magnus Er-
iksson som kung och 1362-64 med hans son Hikan Magnusson som kung.

Hakans dnka Margareta, dotter till kung Valdemar Atterdag i Danmark, blev
1389 regent i alla tre landerna. Kalmarunionen mellan Danmark, Sverige och
Norge inrdttades direfter ar 1397, men Sverige reste sig under Margaretas efter-
tradare Erik av Pommern och blev aldrig fullt integrerat. Under en kort period
under 1449 betraktades dock Karl Knutsson (Bonde) som kung bade i Sverige



och i Norge. Men annars hingde Norge alltjamt fast vid Danmark och fortsatte
s& dven sedan Sverige definitivt genom Gustav Vasa 1521 limnat unionen.

Som ett resultat av Kielfreden &r 1814 tvingades Danmark avtrdda Norge till
den svenske kungen, men i praktiken &terupprittades Norge i och med detta
som sjélvstindigt rike med eget parlament. Unionen upplostes 1905 efter det att
Stortinget den 7 juni forklarat att den svenske kungen upphort att fungera ocksé
som norsk kung.

Forbindelserna mellan Norge och Sverige har alltséd historiskt varit mycket om-
fattande. Idag manifesteras utbytet frimst genom en i stora stycken gemensam
historia, forekomsten av ett i huvudsak gemensamt sprak, sammanfallande vér-
deringar, lika kultur och sprik. Utbytet bdrs fortsatt framat genom de manga
personliga banden dver den 14nga och &ppna grénsen.

Aven vad giller officiella kontakter och politisk dialog mellan linderna &r den
mycket omfattande pd alla nivder. Men framfor allt &r de ekonomiska banden
mellan ldnderna omfattande. Norges och Sveriges handelsrelationer har intensi-
fierats under de senaste dren och under 2009 gick Norge om Tyskland som Sve-
riges storsta exportmarknad. Inte minst har det affirsméssiga utbytet mellan
Goteborg och Oslo &kat starkt under senare &r. Aven om de norska oljeinkoms-
terna har skapat utrymme for betydande norska investeringar i svenska foretag
finns det ocksé 6ver 2 500 svenska dotterbolag i Norge.

1.4 Nulage

Trots likheterna utpekas i viss man skilda branscher som sarskilt intressanta for
framtida internationell utveckling och tillvixtpotential. I Sverige handlar detta
frimst om olika tillverkningsindustrier, tjanstesektorn, fordonsindustrin, metal-
lurgi, sdkerhet och skog- och trabranscherna. I Norge dgnas sirskilt intresse off-
shore, havsmiljo, turism och skeppsbranschen.

Déaremot delar ldnderna ett antal inriktningar med sérskild tillvixtpotential.
Dessa branscher dr IT och Telecom, hilsoinriktade produkter och tjanster,
miljo- och energiteknik, materialteknik, livsmedelsbranschen samt flyg- och
rymdindustrin.

Beroende pa vem som far fragan rdder det delade meningar om huruvida ett i
allt véasentligt likt néringsliv eller ett i storre utstrickning kompletterande (och
dédrmed ocksé konkurrerande) néringsliv utgoér den basta grogrunden for fortsatt
samverkan och utbyte mellan tvé regionala ekonomier. Skédlen for detta dr flera:



e Tillsammans med liknande foretag eller branscher kan samarbete under-
latta export och utlandslansering mot den dvriga virlden genom delad
risk och storre resursbas

e Bade Oslo och Stockholm har primart ett nord-sydligt fokus i kontak-
terna (mot Europa). Stockholm har dessutom ett tydligt fokus dver Os-
tersjon medan Oslos (och Norges) kontakter fokuserar vésterut. Gemen-
samt ger detta tillgang till for varandra nya marknader.

*  Oslo och Stockholm har gemensamt intresse av att stirka sin konkur-
renskraft i Europa.

* Med en kompletterande néringslivsstruktur kan den bilaterala handeln
dra fordelar pa kort sikt i en rad “bestdllar-leverantdrrelationer”, pro-
duktutveckling och partnerskap.

Sammantaget verkar dock mycket peka pé att det d&r inom néringar som de na-
tionella ekonomierna delar som mycket utav utbytet sker. En viktig dimension
ar ocksa nationella eller regionala luckor i utbudet av tjénster. Inte minst hand-
lar detta om kunskapsintensiva foretagstjanster — som alltsa i hog grad efter-
frdgas av den kunskapsintensiva tillverkningsindustrin — och som behdver en
diversifierad och starkt vixande kundkrets for att utvecklas. Ett sddant forhal-
lande skulle kunna forklara kontaktintensiteten mellan Oslo och Stockholmsre-
gionerna. I kapitel 3.4 beskrivs detta narmare.

2 Omvarldsperspektiv

2.1 Den nya ekonomiska geografin

Béde de norska och svenska ekonomierna priglas av omstillningen fran varu-
producerande industriella ekonomier till kunskapsintensiva tjdnsteekonomier.
Omstéllningen i sig — det som generellt kallas for strukturomvandlingen — for
med sig en rad effekter i ldndernas interna funktionssitt och karaktir. Men de
internationella och globala monster for handel och utbyte av varor och tjanster
som utvecklas péverkar ocksd de respektive lindernas forutséttningar och ni-
ringslivets utveckling.

Aven om traditionella niringar och platsbundna egenskaper fortfarande utgor
viktiga komparativa fordelar — inte minst i Norge och Sverige med betydande
naturtillgdngar — blir néringslivet alltmer globaliserat och “rotlost”.

Sammantaget innebér detta att foretag i allt storre utstrdckning agerar i nétverk
som &r beroende av effektiva transporter och snabba kommunikationer. Attrak-
tiviteten for kunskapsintensiva foretag dr beroende av, och stéller krav pa, till-
ginglighet och kontakt med regionala och internationella centra. Investeringar i
transportinfrastruktur anpassas ocksa alltmer for att stodja de krav som ett inter-



nationaliserat ndringsliv stiller — badde i form av dess egna transporter (ofta pa
en internationell eller global nivd) och for att kunna rekrytera ritt arbetskraft
(ofta pd en regional eller lokal nivd). Detta dar mycket starkt kopplat till region-
ernas attraktivitet och i forldngningen deras potentiella befolkningsstorlek. En
kritisk massa behdvs for att kunna forse ett vitalt naringsliv med den arbetskraft,
service, partners och kunder det sdker — vare sig denna kritiska massa befinner
sig geografiskt néra eller pé langre avstand.

Pé den regionala eller lokala nivéan &r det dessa behov som leder till dtgdrder for
att stodja eller skapa det som kallas regionforstoring. En grundldggande slutsats
som brukar lyftas fram &r att de lokala arbetsmarknadernas omfattning — storlek
och koncentration av foretag och ménniskor — spelar en betydande roll for en
regions konkurrensformaga och tillvixtmojligheter. Bland de positiva effekter-
na av regionforstoring eller regional integration réknas: storre ekonomisk mang-
fald, ett minskat konjunkturberoende, hogre utbildningsintensitet, hogre etable-
ringsgrad av foretag, hogre ekonomisk tillvaxt, ligre arbetsloshet och ldgre
sjuktal och beroende av socialforsikringar.

Huvudrollen i denna process spelas av regionala och urbana ekonomier, som i
hogre grad @n nationer blir barare av konkurrensfordelar. Lokala marknaders
omfattning — storlek och tdthet — har i flera fall en avgoérande roll for konkur-
rensférmaga och tillvéxt. Storre regioner kan hysa sdrskilda lokala resurser och
en mangfald av specialiserade verksamheter, som ger konkurrensfordelar.
Storre regioner innebér ocksé storre lokala hemmamarknader, bade for avsitt-
ning och for rekrytering.

Att storleken spelar roll visar sig i att storre och tédtare regioner har hogre till-
vixt. En viktig forklaring till det &r just den storre lokala marknaden och storre
(och véxande) branschrikedom, vilket kortsiktigt &r en stabiliserande faktor da
det minskar risken i enskilda konjunkturer och forbattrar den samlade mark-
nadens utveckling. Langsiktigt dr en stor branschrikedom en forutsittning for
kreativa korskopplingar mellan olika branscher och kunskaper. Regionforsto-
ring frimjar darfor innovationsintensiteten och dédrmed dven den ekonomiska
tillvixten pa lang sikt.

Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS) har i en rapport om regionernas till-
stdnd ar 2006 kommit fram till att storleken pa den regionala arbetsmarknaden
ar det som tydligast forefaller samvariera med tillviixten.'

1 ITPS: Regionernas tillstand 2006, s. 158. Andra rapporter som lyfter fram de naimnda fordelarna med regionforstoring ar t.ex. Tema-
plan: Vistsverige och den nya ekonomiska geografin I och II (Vastra Gétalandsregionen 2003 resp. 2005) passim; Regeringens prop.
2005/06:160: Moderna transporter (2005), s. 52-56; Regeringens rapport: En nationell strategi for regional konkurrenskraft och syssel-

siittning 2007-2013 (2006), s. 29 f; Nutek: Arsbok 2007, s. 24 ff.



Figur 1. Antal branscher i LA i regioner efter storlek
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I kombination med en hog tillgdnglighet kan storre och vél integrerade funkt-
ionella regioner ocksa 6ka samverkan med kringliggande — och i huvudsak lika
— regioner. Hog tillgdnglighet innebér att angransande funktionella arbetsmark-
nadsregioner kan integreras med varandra och att pendling utgor ett reellt alter-
nativ till flyttning — inte minst for att komma ifrdn arbetsloshet och bidragsbe-
roende.” Detta 4r den centrala funktion med vilken regioner vixer (alltsa vixer
samman) och bildar storre funktionella enheter.

I detta perspektiv utgér den fysiska infrastrukturen en viktig barare av integrat-
ion. I Sverige har regionforstoringen lett till att antalet funktionella arbetsmark-
nadsregioner har mer &n halverats de senaste 30 dren. Ménniskor arbetspendlar
alltsa allt langre avstdnd, matchningen pa arbetsmarknaden forbattras, ménni-
skors kompetenser och erfarenheter tas bittre tillvara och foretagen blir effekti-
vare och lonsammare. Ménga hdvdar att regionforstoringen har natt sin gréns
med den fysiska infrastruktur och de transportmedel som finns tillhands idag.
Antalet funktionella regioner kommer inte att minska ndmnvéart de kommande
decennierna. Men de storre regionala ekonomierna, den hogre tillvéxten och det
okande vilstdndet har en direkt inverkan pa regioners bendgenhet att handla
med varandra. I kapitel 3 nedan beskrivs varfor stora lokala och regionala eko-
nomier viaxer mer och samverkar mer med sitt omland. I ett europeiskt perspek-
tiv leder denna insikt till ambitioner att med fysisk infrastruktur i utpekade strak
mojliggdra och ytterligare forstarka en sddan utveckling.

2 Johansson, Mats m.fl. (KTH, 2006): Polycentrism, monocentrism och regionforstoring — Alternativa och/eller komplementira ut-
vecklingsforlopp, s. 35. Att bidragsberoendet ar mindre i storre LA-regioner fastslds dven av Tyréns-Temaplan (Business Region

Géteborg, 2005): Tillvixt i Géteborgsregion —Ett underlag for regionens tillvéxtstrategi, s. 44 f.



2.2 Den nordiska triangeln i TEN-T

Den Nordiska Triangeln dr EU:s sérskilt utpekade transportstrék i Norden. Lén-
karna mellan de nordiska huvudstdderna Képenhamn, Stockholm och Oslo bil-
dar den triangel av utvecklingskorridorer som anses vara prioriterade i TEN-T
(Trans European Network — Transport). Lidngs den Nordiska Triangelns tre si-
dor bor 8,4 miljoner av Sveriges och Norges samlade befolkning pa 13,5 miljo-
ner manniskor. Det gor den Nordiska triangelns strak till de i siarklass mest do-
minerande straken i Norden. Langs dess tre ben bor ca 80 % av Sveriges be-
folkning och hér produceras ocksa 80 % av landets BNP. 37 av landets 47 uni-
versitet och hogskolor finns hér.

Av triangelns tre sidor utgdr axeln Stockholm - Oslo den dominerande. Hér bor
4,5 miljoner manniskor eller en tredjedel av lindernas samlade befolkning. Av
Sveriges 9 miljoner innevanare finns en dryg tredjedel lings denna korridor och
omrédets andel av landets BNP dr 41 %.

Av Sverige och Norges sammanlagt 105 universitet och hogskolor ligger 46
langs korridoren Stockholm - Oslo.

Av Norges samtliga foretag storre 4n 100 anstéllda aterfinns 45 % inom denna
korridor. Omradena sydost och sydvést om Oslo &r sérskilt intressanta da de
ligger i framkant vad géller norsk néringslivsutveckling. Det var hdr industria-
liseringen i landet startade och det &r hiar som omstéllningen av néringslivet
startar. Darfor 4r man i denna del av landet speciellt intresserad av att ta tillvara
de synergier som star att finna i ett ndrmare samarbete med grannen i Ost. Na-
ringsmassigt har de ocksé att hantera den stora utmaning som den omfattande
granshandeln innebar.

2.3 Stockholms o6stliga och Oslos vastliga fokus

Samtidigt har Sverige och Norge traditionellt och historiskt haft olika fokus for
sina samverkans- och relationsbyggen. Detta forhdllande speglas tydligt i Oslos
och Stockholms aktiviteter och préiglas naturligtvis i stor utstrackning av att den
nationella centrala styrningen utdvas harifran.

Redan vid tiden for Kalmarunionens upphorande hade Sverige och Norge skilda
geografiska riktningar pd sina relationer. Norge tittade mycket visterut over
Nordsjoén och Atlanten medan Sveriges fokus 1ag i motsatt riktning — dver Os-
tersjon. Skélen for detta var naturligtvis i hog grad préglat av rent fysiska forut-
sattningar. Kontakter, handel och makt bars i forsta hand pa vatten, och mellan
landerna fanns otaliga hinder i form av bergskedjor och djupa skogar. Dessutom
paverkades Norge av den danska politiken och den danska statens intressen.
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Andra vérldskriget innebar egentligen att dessa traditionella monster och geopo-
litiska intresseriktningar forstirktes. Sverige, som klarade sig undan aktiva
krigshandlingar, sag sig inte nddsakat att soka allianser eller forsvarspolitisk
samverkan i ndgot av de tva block som uppstod i efterkrigstiden. Norge dére-
mot, som intogs och levde under tysk ockupation, sdg annorlunda péd saken.
Medlemskap i Nato och en néra koppling till Storbritannien och USA var en
naturlig f6ljd av erfarenheterna. Sverige (och Finland) var, kanske av goda skil,
mer tveksamt till att utgéra grians mellan de tvd blocken som bildats som ett re-
sultat av kriget.

I vilken utstrackning dessa historiska forhéllanden faktiskt paverkar dagens re-
lationer och regionala marknadsforingsinsatser dr svart att sia om. Man kan dér-
emot konstatera att investeringsfrimjande verksamhet i Stockholm i hog ut-
strackning bedrivs och riktar sig dsterut. Invest in Sweden Agency har kontor i
Indien, Japan, Kina och USA och det rdder stort fokus pa dessa omraden som
potentiella investerare i den svenska marknaden. I Norge &r bilden mindre ensi-
dig. Med 6ver 30 kontor runt om i vérlden har till exempel Innovasjon Norge en
storre och mer spridd nérvaro runt om i vérlden.

2.4 Kulturella skillnader

I ndgon mén kan dock den historiska skillnaden i ldndernas kontaktytor ha pa-
verkat néringslivets traditioner, praxis och funktionssitt. I de intervjuer som
genomforts patalas till exempel att det norska néringslivet &r mer hierarkiskt,
mindre konsensusdrivet och i vissa fall mer toppstyrt. Detta leder, enligt vissa,
till storre risktagande — och i vissa fall en storre snabbhet och effektivitet. [ mot-
sats dr det svenska ndringslivet mer priglat av konsensus och forankring. Darfor
anses det ocksa leda till mer ldngsiktigt beteende dd beslut som fattas oftast ar
vil forankrade. De initiativ och investeringar som genomfors dtnjuter stort och
brett stdd i organisationerna och blir ddrmed mer langsiktiga och uthélliga.

Pé det svenska exportrddets hemsida stér foljande att ldsa:

Man vill komma till avslut sd fort som mdjligt. Norska forhandlare
dr action-inriktade och tar gdrna risker. Man fattar snabba beslut
som kanske inte alltid dr sa genomtdinkta.

Beslut dr inte alltid definitiva. Det man kommit 6verens om kan
komma att dndras senare, varfor allt bor bekriftas skriftligen.
Muntliga overenskommelser har tidigare ndstan varit regel for att
ge utrymme for flexibilitet. Kontrakt brukar inte vara sd precisa
och detaljerade, avtalen har mer karaktdr av ramavtal. Jurister
medverkar oftast inte vid uppridttandet av avtal.



Norrmdn dr pratglada och kommunikativa och lika goda lyssnare
som svenskar. Norrmdn menar inte alltid vad de sdger och ligger
inte alltid alla kort pd bordet.

Norrmdn har inte sd mycket prestige i forhandlingar att de inte
kan kompromissa. I Norge tar man i viss mdn saker mer som de
kommer. Det uppfattas inte som oetiskt att bryta ett avtal, vilket
forklaras med att flexibilitet sd att sdiga ingdr i den norska mentali-
teten.

3 Storstadernas betydelse for tillvaxt

I teorin om den nya ekonomiska geografin som kortfattat beskrivits i kapitel 2.1
ovan spelar storstdderna och storstadsregionerna en betydande roll.

Specifikt bidrar de till framfor allt tre viktiga funktioner i den ekonomiska till-
vaxtprocessen. For det forsta ger storstadsregioner genom sin marknadsstorlek
olika typer av skalfordelar. For det andra &r storstadsregioner genom sin mark-
nadsstorlek centrum for kunskapsproduktion och kontaktintensiva verksamhet-
er. For det tredje ger den stora marknaden betydande konsumtionsfordelar.
Dessa tre funktioner attraherar bdde méanniskor och foretag till regionen och
denna 6msesidiga tillvéixt forstarker de tre funktionerna i en positiv spiral. I [&n-
der som Sverige och Norge dr denna attraktionskraft dn tydligare. I ett europe-
iskt perspektiv finns det egentligen endast en storstadsregion i Norge och 2, el-
ler mojligen 3, i Sverige. Det glesa och relativt lilla befolkningsunderlaget
“rdcker” endast till ett fatal riktigt stora agglomerationer. I dessa stora stider
samlas darfor omfattande och viktiga delar av landets specialiserade ndringsliv
och de stod- och leverantdrsfunktioner som dessa branscher nyttjar.

3.1  En storre och alltmer storstadsorienterad varld

Over stora delar av virlden har urbaniseringen har pagatt linge, men under de
senaste tva seklerna har stidernas globala befolkningsandel flerdubblats. I dag
bor ungefir hélften av jordens befolkning i stider.

For Sveriges och Norges del har storstadsexpansionen under de senaste decen-
nierna pa liknande sétt lett till att mer dn halva befolkningen numera bor i ndgon
av storstadsregionerna. Samtidigt som befolkning, sysselséttning och i dn hogre
grad den ekonomiska produktionen, koncentrerats mer till stora stider har den
regionala och lokala nivéans frihetsgrader 6kat genom den sedan decennier pa-
gdende liberaliseringen av internationell handel och rdrlighet som NAFTA,
GATT och inte minst EU bédde ar uttryck for och driver pa.

Till detta kommer att handel, kapitalrorelser och omflyttningar har vuxit som en
foljd av snabbt sjunkande kostnader for transporter och informationséverforing.
Den okade rorligheten och de vixande informationsflodena dver nationsgrénser
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tycks ha minskat nationalstatens betydelse och dkat betydelsen av dvernation-
ella organ som EU. Den globala ekonomiska utvecklingen har dédrmed i vax-
ande grad blivit beroende av utvecklingen i de nya handelsnitverkens tunga no-
der, dvs. storstdderna.

For Sverige och Norge, och sdkerligen ocksa for andra lander, géller att dyna-
miken i dagens néringsliv till stor del &r relaterad till utvecklingen inom tjénste-
och servicendringarna och att sdvil nyforetagande som tillvaxt inom dessa ni-
ringar tycks vara koncentrerad till storstdder och stdrre universitetsstider. Det ar
ett talande faktum att fastighets- och uthyrningsverksamhet tillsammans med
foretagstjdnster nu svarar for en storre del av det svenska néringslivets forad-
lingsviarde an hela tillverkningsindustrin (350 jamfort med 310 miljarder &r
2003 enligt Arsbok 2005, NUTEK).

I forskningen om urbanisering och tillvixt stélls grundldggande fragor kring hur
stdder samspelar ekonomiskt med varandra och hur den ekonomiska tillvixten
hanger samman med stddernas utveckling. I linje med uppdraget hér &r samspe-
let mellan Oslo och Stockholm av sérskild betydelse liksom det faktum att de
bada utgor sina respektive landers enskilt storsta ekonomiska centra.

Det faktiska innehéllet i samspelet behandlas i ndstkommande kapitel. Hér inle-
der vi med en 6versikt dver stiders tillvixt och betydelse, deras produktionsfor-
delar, kunskapsroll for att slutligen beskriva storstidernas konsumtionsfordelar.

3.2 Storstadernas tillvaxt

Som en foljd av urbanisering och befolkningstillvixt har stdderna bade blivit
fler och storre i sévdl Europa, Asien som USA. Globalt 6kade antalet stidder
med fler 4n 100 000 invanare med 62 procent dren 1960 — 2000.

Trots denna dynamik bodde drygt en tredjedel av vérldens stadsbefolkning ar
2000 i stdder med farre &n 100 000 invénare. En jamforelse mellan virldens
stdder 1960 och 2000 visar att fordelningen pé olika storleksklasser dr forva-
nansvirt stabil 6ver tiden. I manga ldnder har i sjdlva verket smé och stora sti-
der samexisterat i fasta storleksproportioner under de senaste 100 &ren.

Aven Sverige och Norge utmirks av relativt sma mellanregionala forindringar
av befolkningens fordelning. Dédremot karaktiriseras de senare decenniernas
stads- och regionutveckling av tillvixt, regionforstoring och inomregional for-
tatning. Mellan ar 1970 och ar 2003 6kade de tre svenska storstadsregionernas
andel av landets folkmingd séledes frén 42 till 47 procent. Ar 2008 hade stor-
stadsregionernas andel dkat med ytterligare tre procentenheter. Som framgar av
tabellen nedan mer &n halverades antalet lokala arbetsmarknadsregioner i Sve-
rige under perioden 1970-2003°.

? Indelningen av arbetsmarknadsregionerna har inte 4ndrats sedan 2003.
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Figur 2. Antalet lokala svenska arbetsmarknadsregioner (LA) 1970-2003.
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I Norges sex utpekade storstadsregioner har befolkningen vuxit med 20 % eller
mer de senaste 30 aren. Tillvixten har relativt sett varit starkast i Stavangerreg-
ionen (+50 %), foljt av Tromsdregionen (+ 48 %) och Kristiansandsregionen (+
33 %).

3.3 Marknadsstorlek och skalfordelar

I en stor och tit region dr det mojligt for foretagen att dra nytta av olika slags
skalfordelar. En stor marknad mdjliggor, for det forsta, en storre produktionsvo-
lym &n en mindre marknad. Detta ger kostnadsfordelar forutsatt att styckkostna-
den faller med vdxande produktionsvolym. Skilen till interna skalfordelar av
detta slag dr vanligen att en verksamhets fasta kostnader kan fordelas pa allt fler
enheter ndr produktionsvolymen véxer. Att manga stora industriforetag har
hoga fasta kostnader och ddrmed kan dra nytta av skalfordelar framstar som
uppenbart. Men dven mindre industriféretag och tjdnsteforetag har ofta fasta
kostnader av ett eller annat slag, t ex i form av ledning, administration och
marknadsforing. Mindre foretag kan saledes ocksa vinna pa produktion i storre
skala.

Skalfordelar kan ocksé vara externa, d v s bero pé att foretag pa olika sitt kan
dra nytta av varandras aktiviteter. Dessa fordelar delas ofta in i tva undergrup-
per: branschspecifika fordelar och fordelar som skapas av den stora marknadens
mangfald.

De branschspecifika skalfordelarna, som ibland kallas samlokaliseringsfordelar,
omfattar dels fordelar som beror pa samutnyttjande av olika produktionsinsatser
dels effektivitetsvinster kopplade till arbetsmarknadens storlek. Genom sin
sammantagna storlek kan foretag i en viss bransch locka till sig specialiserade
foretag som levererar insatsvaror och konsulttjanster och ddrigenom gora kvali-
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tets- eller kostnadsvinster. Samlokaliserade foretag har vidare stérre mojligheter
dn geografiskt utspridda foretag av samma slag att attrahera specialiserad ar-
betskraft.

Genom kunskapsspridning kan foretag inom en viss bransch, eller sa kallade
foretagskluster, f4 forsprdng avseende t ex produktutveckling jamfort med andra
foretag 1 branschen. De kan ocksé bli effektivare genom att personalen i olika
foretag ldr av varandra i samband med att de byter jobb eller genom att de traf-
fas pd fritiden. Det dr denna typ av fordelar som ligger bakom de kluster av
likartade foretag som har utvecklats i till exempel Goteborg (bilindustri), Kista
(IT), etc.

Den andra typen av externa skalfordelar uppstar darfor att vissa verksamheter
tycks utvecklas béttre i en miljo som priglas av stor mangfald. Den typen av
fordelar beror kanske framst pd overforing av idéer och kunskap. Eftersom
mangfalden vixer starkt med vixande marknadsstorlek (se diagrammet pa sidan
8) utvecklas dessa verksamheter bast i stora regioner.

For en stad som vixer tenderar storleken och mangfalden att 6ka i vixelverkan
vilket gor att produktivitets- och befolkningstillvixten i en storstad i stor ut-
strackning kan bli sjdlvgenererad. Mgjligheterna att interagera och bygga nit-
verk Okar likasd med véxande storlek. Darfor tenderar bdde produktion och
konsumtion av manga olika slag av specialiserade varor och tjanster att koncen-
treras till de stora regionerna med deras gynnsamma forutsittningar for korsbe-
fruktning och fornyelsekraft.

3.4 Kunskapsrollen

Vissa, till exempel Nobelpristagaren Paul Krugman, menar att férdelar av stora
marknader som framhélls i moderna rumsliga ekonomiska analyser ar fordelar
som skapas av lokalt kunskapskapital och lokalt kunskapsutbyte snarare dn av
marknadens storlek. Statistiska analyser visar ocksd att kunskapskapitalet fore-
faller ha avgorande betydelse for en stads eller regions utveckling; ju fler vélut-
bildade desto storre befolkningstillvéxt. Framforallt tycks andelen sysselsatta
med mellanutbildning (motsvarande gymnasium och kort hogskoleutbildning)
vara viktig. Vidare framgér att tillvéxten blir ldgre ju hogre andel som var sys-
selsatta inom tillverkningsindustri. Andelen arbetslosa i utgangsldget visar sig
likasa ha en negativ inverkan pa tillvaxten.

3.5 Konsumtionsfordelar

Storstadens fordelar ur produktions- och arbetsmarknadssynpunkt stdlls ofta
mot dess nackdelar som livsmiljo. Annorlunda uttryckt ar det vanligt att se stor-
stadsutvecklingen som en friga om balans mellan koncentrerande och utspri-
dande eller drivande och bromsande krafter. Och dé brukar skalfordelar av olika
slag ses som den fridmsta drivande kraften, se t ex Regionplane- och trafikkon-
toret (1998).



Till bromskrafterna och storstddernas mest framtradande nackdelar hor trangsel,
trafikkder och dartill relaterade miljoproblem. Tdtheten av boende och foretag
gOr att mark-, lokal- och bostadspriser blir avsevdrt hogre &n pd andra hall.
Dessutom karaktériseras storstader, bade i Sverige och Norge och internation-
ellt, av en hog brottslighet. Koer och tringsel, hdga bostadspriser och hog
brottslighet kan med andra ord ses som “motkrafter” som forhindrar en &n storre
befolkningskoncentration till stora stdder.

Foljande uppgifter, som avser storstdder i USA och dr hamtade fran Glaeser
(1998), visar hur nagra storstadsegenskaper hinger samman med folkméngden.

Tabell 1

Faktor Procentuell forindring om folk-
méngden 6kar med 10 procent

Loner 1,0

Levnadskostnader 1,6

Huspriser 1,9

Uppgiften i Tabell 1 visar att 16nenivan vdxer med vidxande folkmédngd; den
okar med en procent nédr folkméngden 6kar med tio procent. Av det foljer att
daven produktiviteten okar med vdxande storlek, annars skulle foretagen inte
kunna betala hogre 16ner.

Av den andra raden framgér att levnadskostnaderna likasd okar med véxande
folkmingd, 1,6 procent. Okade boendekostnader ir ett viktigt skl till att lev-
nadskostnaderna stiger med véxande folkméngd. Att levnadskostnaderna stiger
mer dn l6nen nir folkméngden véxer indikerar att reallonerna minskar.

Sett fran ett ekonomiskt jaimviktsperspektiv borde ldgre reallon leda till utflytt-
ning. For att ekvationen skall g& ihop maste sdledes storstaden ha andra forde-
lar, t ex béttre karridrmdjligheter, rikare serviceutbud eller kortare resor for att
utnyttja denna typ av utbud.

Pé konsumtionsomradet borde det d& rimligen rora sig om fordelar som har att
gora med att storleken mojliggér utbud dven pad omraden dér efterfragan per
capita d4r mycket 14g. Opera dr ett bra exempel pa kulturutbud som kréver en
forhallandevis stor stad for att bira sig.

4 Interregionalt perspektiv

Utifran resonemangen i tidigare kapitel gar det att dra ett antal slutsatser. Struk-
turomvandlingen mot ett alltmer kunskaps- och tjdnsteinriktat néringsliv ar rela-
tivt 1&ngt kommen i badde Sverige och Norge. Dérutdver dr bada landerna si
pass sma och glesbefolkade att endast ett fatal stora stader kan existera. Mycket
av landernas hogteknologiska industri och kunskapsintensiva tjdnstesektorer
koncentreras darfor till dessa stdder och storstdderna star for stora andelar av
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nationernas ekonomiska tillvixt. I foljande avsnitt beskrivs nigra aspekter av
det utbyte som sker mellan Stockholm och Oslo. I nésta kapitel (5) beskrivs
oversiktligt principerna for handel mellan regioner och direfter varuflodena
mellan huvudstadsregionerna.

4.1 Utbytets/samverkans karaktar & intensitet

Det verkar finnas stod for uppfattningen att kontakterna mellan Oslo- och
Stockholmsregionerna &r intensiva. Det finns dock anledning att redan inled-
ningsvis kommentera bristen pd regionaliserad statistik. I foljande exempel
listas passagerare pa flyget mellan stdderna, hotellovernattningar, investeringar,
handelsrelationer och antal anstéllda i foretag dgda av grannlandet. Detta base-
ras dock pé nationell statistik, och antaganden méste dirfor goras for koncent-
rationen av dessa relationer mellan just huvudstadsregionerna.

Passagerare mellan Oslo och Stockholm och ovriga nordiska
huvudstader

Resandet med flyg mellan de nordiska huvudstiderna dr omfattande. De hoga
siffrorna mellan K&penhamn och Oslo indikerar en mycket hog kontaktintensi-
tet, men en vildigt hog andel av de resande ar transferpassagerare som ska vi-
dare ut i virlden med det linjeutbud som framfor allt SAS erbjuder fran Kopen-
hamn/Kastrup.



Figur 3.

Passagerartrafik mellan Oslo och de nordiska
huvudstadderna, totalt antal passagerare
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Resandet mellan Oslo och Stockholm har 6kat markant under framfor allt se-
nare ar, och ligger nu pa drygt en miljon passagerare per ar. Sldende ar ocksa
det relativt 1aga resandet mellan Oslo och Helsingfors. Aven om resandet Oslo-
Helsingfors har okat pé senare &r motsvarar det endast en fjardedel av volymer-
na till Stockholm och en femtedel av resandet till Képenhamn.

Samtidigt dr det vért att notera att de storsta destinationerna i termer av antal
passagerare fran Gardermoen é&r inrikes:

1. Trondheim, ca 1 634 000
2. Bergen, ca 1592 000
3. Stavanger, ca 1 361 000
Helsingfors kommer forst pa 7:e plats bland utrikesdestinationerna.
Statistik frdn Arlanda uppvisar liknande relationer, men med en viktig skillnad;

resandet till Helsingfors dr visentligt mer omfattande fran Arlanda an fran Gar-
dermoen.
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Figur 4.

Passagerartrafik mellan Stockholm och de
nordiska huvudstiaderna, totalt antal
passagerare
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Mellan Stockholm och Kopenhamn reste 2008 cirka 1 100 000 passagerare,
mellan Stockholm och Oslo 970 000 och mellan Stockholm och Helsingfors
cirka 750 000.

Hotellnatter

Trots ett hogt resande mellan Oslo och Képenhamn dr danska hotellovernatt-
ningar i Oslo relativt sett f4. Detta kan vara en indikator pé att resandet i hog
utstrackning utgdrs av transfertrafik som tidigare ndmnts. Enligt figuren nedan
dominerar svenskar bland de nordiska gésterna. Sverige dr ocksa det enda av
grannldnderna vars besdkare okar i antalet géstnatter i Oslo.



Figur 5.

Hotellovernattningar i Oslo efter
nationalitet
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Aven om svenskarnas dominans i Oslo inte fullt ut motsvaras av norsk domi-
nans i Stockholm sa stir norménnen for den klart storsta andelen hotellnitter av
de nordiska grannarna i Stockholm. Aven hir syns Stockholms storre utbyte
med Finland och Helsingfors i hotellsiffrorna, och finlindarna dvernattar oftare
1 Stockholm 4n danskarna.

Men norrmédnnen okar ockséd mest i Sverige och trenden verkar halla i sig. 1
januari 2010 stod norska besokare for flest 6vernattningar i Sverige som helhet,
med 164 400 géstndtter, f6ljt av Danmark med 131 900. USA stod i jamforelse
for 15 400 hotellnétter i Sverige under samma period.
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Figur 6.
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Frén ett lage for cirka tio ar sedan dé de tre nordiska grannldnderna var for sig
investerade ungefdr lika mycket i Norge har bilden fordndrats avsevirt. Sverige
investerade 2007 mer i Norge dn Danmark och Finland tillsammans. Detta r en
trend som héller i sig enligt den senaste statistiken. Som bilden ovan ocksé visar
har den svenska investeringsvolymen tredubblats i Norge pa mindre &n tio ar
vilket 4r en markant 6kning.
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Figur 8.
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Sverige dominerar ocksd de norska investeringarna i grannldnderna. Under mot-
svarande period har det skett en fordubbling av norska investeringar i Sverige
och den norska dominansen i Sverige dr dn mer framtrddande. Norge investerar
dubbelt s& mycket i Sverige som i Danmark och Finland tillsammans. Ett viktigt
omrade dr den finansiella sektorn dir norska investerare, baserat pd en stark ka-
pitalbas, gjort strategiska investeringar i den svenska marknaden.

Stark tillvaxt i landernas handelsrelation

Figurerna som hittills presenterats pekar alla i samma riktning. Det rdder en
stark tillvixt i Sveriges och Norges handelsrelationer. I figur 9 framgar det att
den svenska exporten till Norge har 6kat med ca 14 % pa bara tva ar. Det mots-
varar ungefdr en fordubbling av den totala handeln vart tionde ar. Norges export
till Sverige har okat &nnu mer. Under samma period 6kade den norska exporten
till Sverige med 21 %.
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gur 9.
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Av grannlandet genererad sysselsattning

Sammantaget innebédr de omfattande investeringarna att manga svenskar &r sys-

selsatta i foretag som dgs — helt eller delvis — av norska intressen. Som figur 10

visar sysselsitter inomnordiskt dgda foretag en bra bit 6ver 150 000 personer i

Sverige — ganska jimt fordelat mellan Danmark, Finland och Norge. Bland

norska och danska dgare dominerar tjansteforetagen, medan industriforetagen

dominerar det finska d4gandet.

Figur 10.

-

\.

60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -

20 000 +—
10000 +—

Antal svenskar sysselsatta i utlandsagda foretag

B Tjanstesektor

Tillverkningsindustri

=

Finland Danmark  Norge Asien

J

Tittar man pé det utlindska dgandet i storre detalj och for enskilda branscher ar

till exempel den svenska IT-sektorn i relativt stor utstrdckning utlandsdgd. Har
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skiljer sig ocksa karaktdren p& de nordiska dgarnas svenska innehav. Bland de
utlandsdgda IT-foretagen i Sverige ar en stor del dgda av amerikanska och
norska intressen. Danska och finlindska dgare har inte i samma utstrickning
intressen i svenska IT-bolag. Om figur 11 innehdll utlandsdgda industriforetag
skulle sannolikt den finldndska stapeln vara markant hogre.

Figur 11.
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Vad giller sysselséttningen i utlandsédgda IT-foretag dominerar de tidigare
nidmnda nationerna som alltsa stdr for det storsta dgandet. Flest svenskar ar
alltsa sysselsatta av IT-foretag med amerikanska och norska édgare.

Figur 12.
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Totalt sett sysselsitter norska, finlandska och danska foretag cirka 30 % av alla
svenskar som arbetar i utlandségda foretag. Forhédllandet dr i stort sett detsamma
i Norge. Svenskkontrollerade foretag stod 2007 for cirka 32 % av sysselsdtting-
en i utlandskontrollerade foretag i Norge. Det dr ockséd svenska intressenter som
till antalet dger flest foretag i Norge.

4.2 Utbytets/samverkans "varde” & stabilitet

I detta stycke baseras resonemangen i huvudsak pa kvalitativa kéllor i form av
intervjuer och enkiter. Det har genomforts ett antal intervjuer med fOretrddare
for norska och svenska foretag och organisationer®. Intervjupersonerna har fatt
svara pa fradgor om samverkans innehéall, drivkrafter och hinder. Dessutom har
en enkét skickats till den Norsk svenska handelskammarens cirka 100 medlem-
mar i Sverige. Sammantaget har detta gett ett rikt material och en méingfald av
synpunkter som sammanfattats och sammanstillts nedan.

Huvudbudskap fran intervjuer genomforda i Norge

» Samarbete maste vara funktionellt och baserat pa faktiska behov.

* Samarbete inom néringslivet dr i viss mén styrt av att Oslo och Stock-
holm ar sdten for huvudkontor och beslutsfattare (i viss man skillnad
mot Gdteborg).

»  Skillnader i foretagskultur dr en utmaning, i storre grad vis a vis Stock-
holmsregionen dn Gdteborgsregionen

*  Konkurrensen mellan Stockholm och Géteborg priglar Oslos relationer
inom néringspolitiskt samarbete. Oslo kdnner en viss lojalitet gentemot
Goteborg

»  Ett battre samarbete pa politisk nivd mellan regionerna skulle fa positi-
va konsekvenser for samverkan inom en rad andra sektorer

Huvudbudskap fran intervjuer genomférda i Sverige

* Det har skett oerhort mycket bara de senaste aren. Det finns tecken pa
verklig integration mellan ldnderna — Norge &r ndstan som hemmaplan

» Foretagskontakterna okar badde mellan olika foretag men ocksd inom
samma bransch.

» Allt fler svenskar jobbar i Norge. Det dkar kontaktytorna och underlét-
tar samverkan och ndrheten mellan linderna

* Grunden till kontakterna gar mellan huvudstdderna men Gdoteborg skall
inte underskattas med tanke pé betydelsen av shipping i Norge

» Ett grannland &r ofta det fOrsta steget i en utlandslansering, Norge och
sérskilt Oslo dr mycket viktigt utifran detta.

* Se lista pa intervjuer i bilaga.
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* Det finns en tendens att samarbetet blir taget for givet och i Stockholm
ar det mer fokus pd Europa, Asien eller USA. ”Jag kdnner inte till ndgot
norskt foretag i Stockholmsregionen”

= Samverkan med Oslo sker via en rad olika nitverk (dir ocksd andra
stidder ingar)

= Det behovs en bredd i samverkan bade vad giller tematik och form. In-
terreg-programmen har skapat manga samverkansprojekt.

5 Principer for handel mellan regioner

Grunden for resonemanget som hér anvéinds for att beskriva intensiteten av ut-
bytet mellan Oslo och Stockholm star att finna i det som generellt kallas “grav-
itationsmodeller”. Sddana modeller anvédnder olika faktorer for att forklara stor-
leken av flodena mellan tva platser i det geografiska rummet. Vilka faktorer
som véljs kan variera bade i antal och karaktir, men omfattar i allminhet &t-
minstone dessa tre faktorer:

e Storlek
e Avstand
e Affinitet

Ju storre en ort eller regional ekonomi dr — i termer av befolkning och inkomster
— desto storre dr ocksé sannolikheten for handelsutbyte med kringliggande orter
och deras ekonomier. Detta grundar sig i ndringslivets méangfald, marknadens
efterfrdgan och produktionsforméga. En stor region bade producerar och kon-
sumerar mera — och en del av efterfrdgan importeras medan en del av produkt-
ionen exporteras. Ddrmed forvintas handel och utbyte utvecklas i linje med den
regionala ekonomins storlek.

Att avstdndet mellan tva regionala ekonomier, orter eller omrédden paverkar ut-
bytet dem emellan kan till synes vara sjdlvklart. Skélet for detta ar primért att
transportkostnader tenderar att paverka en varas pris; ju lingre nagot maéste
transporteras, desto storre blir kostnaden. Dérfor ar det generellt sa att regioner
och orter har ett storre samspel med sin ndra omgivning. Transporter over en
landsgrins — i detta fall 6ver EU-grins’ — kan ocksd innebira kostnader som
paverkar handelsvolymer. I sammanhanget fir 4nda avstandet mellan Oslo och
Stockholm anses vara relativt kort.

* Férutom handelsavtal finns mellan Norge och EU ett langtgaende sa kallat associeringsavtal som innebir
manga 6msesidiga rattigheter och forpliktelser. Sddana avtal har EU uppréttat med tre Efta-ldnder, Norge,

Island och Liechtenstein. Det betyder i princip att dessa linder omfattas av den inre marknadens lagstiftning.
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Den tredje faktorn, affinitet, avser de regionala ekonomiernas karaktiristika,
och i vilken utstrdckning de “liknar varandra”. I detta koncept ingér till exempel
néringslivsstruktur, kultur och sprak som, ju mer lika ekonomierna &r, paverkar
handelsutbytet i positiv riktning genom att sanka hinder f6r samspel.

5.1 Omfattningen av handeln mellan Stockholm
och Oslo

Med hjdlp av principer hdmtat fran det teoretiska resonemang som forts ovan
samt med material frdn Varuflédesundersékningen 2004 (SIKA) och bransch-
data fran SCB och SSB har foljande berdkning av handeln mellan just huvud-
stadsregionerna i Norge och Stockholm genomforts. Berdkningen dr gjord med
en rad antaganden som gor att den ger en fingervisning om omfattningen av
handeln mellan just Stockholm och Oslo. Det ar vért att notera att undersok-
ningen dr 6 ar gammal samt att den inte omfattar utbytet av tjdnster — ndgot som
idag representerar en mycket stor del av utbytet mellan linderna.

5.2 Varufloden fran Stockholm till Oslo

Den storsta andelen av Sveriges varufloden till utlandet kommer fran Stock-
holms lén och generellt 4r handeln med utlandet koncentrerad till de tre svenska
storstadsregionerna.

Tabell 2. Totala varufléoden fran Sverige till utlandet

Region Vikt 1000 ton Varde milj. kr Andel vikt Andel varde
Stockholms lan 3 147 35106 21,9% 22,6%
Vastra Goétaland 2590,5 28075 18,0% 18,1%
Skane lan 1787,5 19546 12,4% 12,6%
Jonkoépings lan 630 6 720 4,4% 4,3%
Ovriga l1an 6210 6 5696 43,2% 42,3%
Totalt 14 365 155 143 100,0% 100,0%

I volym rdknat gar huvuddelen av varuflédena fran svensk industri och parti-
handel till Tyskland, Finland, Norge och Danmark. Det &r produkter med rela-
tivt 1dga vdrden per vikt som exporteras till Finland, Norge och Danmark. Ex-
porten till ovriga ldnder har ett hogre virde per vikt. Detta dr en funktion av
transportkostnadernas andel av varans vdrde — vilket kan motivera hogre kost-
nader for transporter for hogvirdigt gods och ddrmed avsdttning pa mer av-
lagsna marknader.
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Tabell 3. Fordelningen av varufléden fran Sverige fordelat pa
mottagarldander

Land Vikt Varde Andel av Andel av Kvot
1000- miljoner Sveriges Sveriges varde/vikt
ton kr vikt varde

Norge 7 207 68 114 9,6% 7,6% 0,79

Finland 7 311 52 014 9,7% 5,8% 0,60

Danmark 6 859 59 016 9,1% 6,6% 0,72

Tyskland 13594 112 256 18,1% 12,5% 0,69

Amerika 2535 149500 3,4% 16,7% 4,95

Asien Oceanien 6 606 89 860 8,8% 10,0% 1,14

Ovriga lander 31022 364 305 41,3% 40,7% 0,99

Totalt 75134 895065 100,0% 100,0%

Som tabell 3 visar &r Norge ett stort mottagarland av varufloden frdn Sverige.
Stockholms lén &r det lén i Sverige som har den stdrsta andelen av de svenska
varuflodena till savil Norge som Oslo. Osloandelen har berdknats utifrén att 43
procent av parti- och agenturhandeln i Norge ar lokaliserad till Oslo.

Tabell 4. Fordelningen av varufléden fran svenska lén till Norge och Oslo

Lan Norgeandel vikt Norgeandel varde Osloandel
Stockholms lan 2,1% 1,7% 0,9%
Vastra Goétaland 1,7% 1,4% 0,7%
Skane lan 1,2% 1,0% 0,5%
Jonkdpings 1an 0,4% 0,3% 0,2%
Ovriga l1an 4,1% 3,2% 1,8%
Totalt 9,6% 7,6% 4,1%

5.3 Importen fran Oslo

P& samma sétt som varuflodena till utlandet har sitt huvudsakliga ursprung i de
svenska storstadsregionerna dr ocksd varuflodena fran utlandet till Sverige
starkt koncentrerade till Stockholms ldn och Vistra Gotalands 14n. Stockholms
lan har ddremot en betydligt hogre andel av det inkommande vérdet dn den in-
kommande vikten. Det innebér att Stockholm — tillsammans med Vistra Gotal-
and — dr en viktig importregion for hogvardigt gods i Sverige. Samtidigt visar
tabellerna nedan att Goteborg ar en mycket viktig importhamn och star for stora
delar av den totala svenska importen bade vad géller vikt och vad géller vérde.

28



Tabell 5. Varuflodesandel fran utlandet fordelat pa lan

Lan Andel vikt Andel varde

Stockholm 9,5% 26,9%
Vastra Goétaland 53,9% 37, 7%
Skane 5,6% 8,3%
Ovriga 30,9% 27.2%
Totalt 100,0% 100,0%

Tabell 6. Varufloden fran utlandet fordelat pa lan

Lan Vikt 1000 ton  Varde milj kr
Stockholm 6 368 141 120
Vastra Goétaland 36 294 197 892
Skane 3797 43 648
Ovriga 20 823 142 907
Totalt 67 282 525 567

Fran Norge kom 2004/2005 varor till Stockholms 14n med en sammanlagd vikt
pa ndstan 1 300 ton. Vérdet var 18,6 miljarder kr.

Tabell 7. Varufloden fran Norge fordelat pa lan

Lan Vikt 1000 ton  Varde milj kr
Stockholm 1293 18 634
Vastra Goétaland 7 366 26130
Skane 771 5763
Ovriga 4 226 18870
Totalt 13 656 69 397

Fréan Oslo kom varor till Stockholm 2004/2005 med en sammanlagd vikt pa
nédstan 556 000 ton. Viérdet var drygt 8 miljarder kr. Vérdet per ton ar hogre i
handeln mellan Oslo och Stockholm &n mellan Oslo och 6vriga svenska lén.
Oslos andel ar berdknad efter Oslos andel av Norges sysselséttning i parti- och
agenturhandeln som var 43 procent 2004.
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Tabell 8. Varufloden fran Oslo

Lan Vikt 1000 ton Varde milj kr  Kr/kilo

Stockholm 556 8013 14 417
Vastra Goétaland 3168 11 236 3 547
Skane 331 2478 7478
Ovriga 1817 8114 4 465
Totalt 5872 29 841 5082

Totalt utgdr varufloden fran Norge cirka 20 % av Sveriges import i vikt, och 13
% av Sverige import i virde.

6 Slutsatser

Det dr vanskligt att dra alltfor langtgdende slutsatser baserat pa det tillgdngliga
statistiska materialet. Handelsrelationer och import- och exportvolymer redovi-
sas pa nationell niva och det dr endast via vissa branschers regionala storlekar vi
kan gora antaganden om den mellanregionala handeln. Till detta bor laggas att
handelsstatistiken inte omfattar handel med tjénster, vilket intervjupersonerna
pekar pa ar en mycket viktig del av utbytet. Sammantaget har statistiken, ett
antal intervjuer, litteraturstudier och en enkét utgjort input till rapporten. Det &r
baserat pa dessa kéllor som konsultteamet dragit dessa slutsatser.

Stora skillnader och viktiga likheter

= Tillsammans med liknande foretag eller branscher kan samarbete
underliitta export och utlandslansering mot den ovriga virlden ge-
nom delad risk och storre resursbas

Pé viktiga omraden &r det norska ndringslivet helt annorlunda &n det svenska. I
Norge dgnas sarskilt intresse &t offshore, havsmiljo, turism och skepps-
branschen. I Sverige fokuseras sdrskilt pd tjanstesektorn, fordonsindustrin, me-
tallurgi, sdkerhet och malm-, skog- och trabranscherna. Dessa branscher skapar
begrdnsade kontakter. Ddremot delar ldnderna ett antal inriktningar med sér-
skild tillvaxtpotential. Dessa branscher éar IT och Telecom, hélsoinriktade pro-
dukter och tjdnster, miljo- och energiteknik, materialteknik, livsmedels-
branschen samt flyg- och rymdindustrin.

= Med en kompletterande niringslivsstruktur kan den bilaterala
handeln dra fordelar pa kort sikt i en rad “bestillar-

leverantorrelationer”, produktutveckling och partnerskap.

Bland de strukturerande skillnaderna mellan ldndernas nédringsliv, kultur och
perspektiv finns det geografiska fokuset for bade historiska och nutida samhaél-
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leliga kontakter. Aven om bide Oslo och Stockholm har primira nord-sydliga
fokus i kontakterna (mot Europa) s& har Stockholm dessutom ett tydligt fokus
over Ostersjon medan Oslos (och Norges) kontakter fokuserarar visterut. Att
detta delvis baseras pa historiska forhallanden har skapat en delvis annorlunda
foretagarkultur, men ger samtidigt tillgang till for varandra nya marknader.

= Oslo och Stockholm har gemensamt interesse av att stirka sin kon-
kurrenskraft i Europa och kan dra nytta av varandras nitverk i
hittills icke penetrerade marknader.

Handeln mellan landerna — och huvudstaderna — ar
omfattande

Tillgénglig statistik bekréftar att Norge och Sverige ér bland varandras vik-
tigaste, om inte den viktigaste, handelspartnern. Passagerarsiffror pa flyget,
antal hotellovernattningar, korsdgda foretag och investeringsvolymer over
grinser pekar sammantaget pa ett vl utvecklat samarbete och hog kontakt-
intensitet.

* Lindernas karaktir och branschstrukturen i Norge och Sverige ta-
lar for ett omfattande handelsutbyte mellan just huvudstadsregion-
erna

Vad giller varuhandeln forklaras detta delvis av att de stora regionerna har
en hogre andel av parti- och agenturhandeln och fungerar som handels-
centra i respektive land. Vidare dr stdderna viktiga “handelsgenererande”
noder enligt principerna for handel mellan regioner. Vad géller just varu-
handeln dr en stor andel av parti- och agenturhandeln i Norge och Sverige
lokaliserade till Oslo respektive Stockholm. Oslos andel av Norges syssel-
satta i parti- och agenturhandeln dr omkring 43 procent medan motsvarande
andel i Stockholms ldn &r 26 procent. Branschen i Norge dr alltsd d4n mer
koncentrerad till Oslo 4n motsvarande koncentration i Sverige.

* Handelsgenererande affinitet mellan Sverige och Norge bekriiftas
av jamforelse med handelsstatistik mellan Sverige och Danmark
och Finland

Handeln &r markant storre mellan Sverige och Norge dn mellan Sverige och
Finland, trots att branschstrukturer, ekonomiernas inriktning och storlek och
avstdnden mellan handelsomradena i manga avseenden &ar mycket lika.
Detta beror sannolikt pd en hogre affinitet mellan de norska och svenska
marknaderna. Darutover dr handeln sannolikt avsevirt storre én siffrorna vi-
sar. Varuflodesundersokningen dr cirka sex ar gammal och ansags redan da
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vara konservativ. Dessutom underskattas det totala utbytet eftersom tjanste-
handel inte rdknas. De intervjuer som genomforts i uppdraget pekar pa att
just tjdnsteutbytet star for en véldigt viktig del av relationen och att framfor
allt resandet mellan huvudstdder i hog utstrdckning genereras av denna typ
av handel. Skulle detta pa nigot sétt gd att médta skulle sannolikt ldndernas
utbyte omfatta mycket hogre viarden och integrationen anses méngfalt
hogre.

Strukturella skillnader i kunskapsintensiva naringar

* Huvudstadsregionerna ir naturliga ”styrcentra” som kanaliserar
mycket centrala kontakter

Bade Stockholm och Oslo ér politiska centra vilket sékert padverkar utbytet av
relationer mellan olika myndigheter. Detta bekréftas inte minst i de intervjuer
som genomforts.

* Sysselsittningen i kunskapsintensiv industri vixer i bada regioner-
na — diaremot vixer branschen kunskapsintensiva foretagstjinster
mycket mer i Stockholm

Vad som ockséd kan frdmja handeln mellan Oslo och Stockholm och som inte
fdngas in av de berdkningar som redovisas hdr dr att den kunskapsintensiva in-
dustrin vaxer snabbt i Oslo samtidigt som foretagstjanster i Oslo véxer relativt
langsamt. I Stockholm véxer foretagstjénster snabbt i bade produktion och anta-
let sysselsatta. I nationalrdkenskapernas input-output tabell for Sverige kan man
se att den kunskapsintensiva industrin dr en stor kund till foretagstjanster. San-
nolikt dr forhallandet likadant i Norge — dér alltséd ockséd efterfragan pa kun-
skapsintensiva foretagstjanster (alltsda kunskapsintensiv industri) véxer snabbt.
Detta innebdr att efterfrdgan pad foretagstjanster i Oslo véxer utan att fullt ut
kunna tillgodoses av foretag i Oslo och Norge. Rimligen skulle darfoér kun-
skapsintensiva tjédnsteforetag i Stockholm (och mdjligen Goteborg) upphandlas
for att fylla luckan i det nationella eller regionala norska utbudet.

* Behovet av kunskapsintensiva foretagstjéiinster som den norska
kunskapsintensiva industrin genererar kan inte fullt ut motas av
inhemska foretag.

Detta dr en hypotes baserat pd de data som finns tillgdngliga och en jamforelse
mellan just dessa tvd regioner. De faktiska forhallandena aterstar att utreda.
Men om det skulle vara sé framjar dynamiken i respektive region handelsutbytet
mellan dem ytterligare. Detta forhallande har ocksa stor forklaringspotential for
den beskrivning av samspelet som finns i kapitel 4 och som redovisar passage-
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rarstatistiken péd flyget, beldggningen pé hotellen, utlandsdgda foretag och den
sysselséttning de genererar i grannlandet.

Intervjuerna bekraftar bilden

De intervjuer som genomforts pekar i manga fall i samma riktning. Véldigt
manga anser att samverkan over grinsen mellan Norge och Sverige dr vardag
och viktig.

* Den privata sektorn har sedan liinge insett bide behov och mojlig-
heter och samverkan sker pa rationella behov och 6msesidig nytta.

Déaremot anses, trots ett stort centralt utbyte, samverkan vara langt mindre
utvecklad pé regional niva — trots att det torde finnas stora potenticlla samver-
kansomraden just regionalt. Enfrage- eller tematisk samverkan mellan stddernas
respektive administrationer dr ganska vanligt och understryker att allt samarbete
maste vara funktionellt och baserat pé faktiska behov.

* Samarbete inom niringslivet dr i viss man styrt av att Oslo och
Stockholm ir siiten for huvudkontor och beslutsfattare.

Stockholm ar en naturligare plats for skandinaviska huvudkontor. Detta paver-
kar samspelet da kontakter med dotterbolag och verksamheter i Norge far ka-
raktdren av inomorganisatoriska. Detta markerar en viktig skillnad mot till
exempel Goteborg.

* Skillnader i foretagskultur ir en utmaning, i stérre grad vis a vis
Stockholmsregionen dn Goteborgsregionen.

Relationen Goteborg-Stockholm préglar ocksa i viss man Oslos relationer inom
ndringspolitiskt samarbete. Oslo kidnner en viss lojalitet gentemot Goteborg och
trots nationella skillnader i foretagskultur uppfattas goteborgare som mer lika
norrmén. Dérmed anses det ocksé vara ett 4nnu ldngre steg till den svenska ost-
kusten. Ett battre samarbete pa politisk niva mellan regionerna skulle fa positiva
konsekvenser for samverkan inom en rad andra sektorer. Men grunden till kon-
takterna gar mellan huvudstdderna dven om Goteborgs betydelse inte skall un-
derskattas med tanke pd betydelsen av shipping i Norge.

Sammantaget dr dock méanga utav respondenterna dverens om att det har skett
oerhdrt mycket bara de senaste dren. Det finns tecken pad verklig integration

mellan linderna — grannlandet &r “nédstan som hemmaplan”.

* Foretagskontakterna okar bade mellan olika foretag men ocksa
inom samma bransch. Norden betraktas som en hemmamarknad
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snarare fin som enskilda linder. Nordismen leder till langsiktiga
strukturaffirer over grinserna.

Allt fler svenskar jobbar i Norge. Det dkar kontaktytorna och underlattar sam-
verkan och ndrheten mellan linderna. Svenska foretag upplever i vissa fall att
man har en landsman som kontaktperson i ett norskt partner- eller kundforetag.
Detta leder ofta till enklare kontakter och en smidigare etablering av samverkan.

Och avslutningsvis:

Aven framtida samarbete mellan offentliga organ bér vara baserat pa re-
gionala partnerskap som Osloregionen eller Milardalsradet. Syftet ska va-
ra att understéodja de processer som redan pagar i t.ex. naringslivet. Med
detta avses ”mindre organisation och mer arena”. En forutsiittning for
utokad samverkan dr 6msesidig nytta pa aktorsniva — ritt fraga, ritt
aktorer, ritt tajming.
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7 Utvecklingspotentialer

De insatser som kan tidnkas vara stodjande eller stimulera en ytterligare fordjup-
ning av kontakterna mellan framfor allt Oslo och Stockholm bor motiveras av
ett antal barande idéer. I korthet kan de regionala organens viktigaste bidrag
summeras till tre malséttningar:

*  Bygg ut infrastrukturen
e Forbattra lokaliseringsfaktorerna for kunskapsintensiva foretag
e Attrahera befolkning och frdmja stddernas tillvixt

Infrastrukturens betydelse for tillvaxt

Kopplingen mellan fysisk infrastruktur och ekonomisk tillvixt dr belagd i em-
piri. Investeringar i fysisk transportinfrastruktur (végar, jarnvégar, flygplatser,
etc.) okar regioners tillgédnglighet till varandra och detta 6kar forutsattningarna
for marknadsexpansion. Detta dkar arbetskraftsutbudet och skirper konkurrens-
trycket. Foljden blir att varje region kan producera betydligt mer 4n vad inva-
narna forbrukar av det som man &r bra pd jamfort med andra regioner. Detta
overskott kan bytas mot sddant som man ar sémre dn andra regioner pa att pro-
ducera. Detta leder till en 6kad regional specialisering, 6kad skalavkastning, ett
snabbt vixande handelsutbyte mellan regioner och ett effektivare samspel mel-
lan stider (rumsliga agglomerationer). Okad rumslig tillgéinglighet underlittar
sociala kontakter och 6kar ddrmed takten i innovationerna och teknikspridning-
en. Slutresultatet blir en produktionsdkning per capita och en snabbare struktur-
omvandling vilket leder till tillvéxt i inkomster och skatteunderlag per invéanare.
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Figur 13. Kopplingen mellan fysisk infrastruktur och ekonomisk tillvixt

-

-

Investeringar
i transportinfra-
struktur

Forbattrad service:
(Lagre kostnader, tidsbesp.
Raéttidighet, nya tjanster

Okad tillgénglighet och
marknadsexpansion l

L L 2 l

Okat Expansion av
Okad arbetskrafts| | import & export &
Skalav- utbud konkurrenstryck
kastning
8 L ] ¥ Innova-
fumsliga tioner &
agglome- Ekonomisk teknik-
rations- » Profmk.”ons"-omstrukturering spridning
effekter okning Nya féretag

+ +

Total faktorproduktivitet &
BNP-tillvaxt

Den okade internationaliseringen har gjort att foretag blivit
mer “rotlosa” an tidigare

Foretag blir alltmer beroende av en internationell eller global marknad for av-
séttning av sina produkter, for samverkan med partners eller strategiska samar-
beten och inte minst for kontakter med leverantdrer av insatsvaror. Som ett led i
strukturomvandlingen utgor kunskapsbaserade tjdnster och service en allt storre
del av produktionsvirdet och darmed blir rekrytering av kompetent och produk-
tiv arbetskraft en mycket viktig lokaliseringsfaktor. Detta betyder att féretag har
stora mojligheter att vidlja lokaliseringsort for sina verksamheter och huvudkon-
tor. Det géller séledes for regioner att kunna erbjuda goda forutsattningar for
foretag att utvecklas och didrmed locka till foretagsetableringar. Effektiva kom-
munikationer &r i detta sammanhang av central betydelse, eftersom de ger fore-
tag mojligheter att hdlla samman sin verksamhet dver stora avstand. Med det
relativt korta avstand som rdder mellan de nordiska huvudstdderna kan effekti-
vare kopplingar underlitta ett "gemensamt erbjudande” till marknaden om loka-
liseringsfordelar. Man kan léttare samverka och utveckla egna kompletterande
profiler. Samtidigt delar samhéllena — marknaderna — en rad egenskaper som
attraherar lokaliseringar. Hit hor en vélutbildad arbetskraft, vél fungerande of-
fentliga system och en stor samhéllelig 6ppenhet.

36



Stora regioner handlar mer med varandra

Ju storre en ort eller regional ekonomi ér — i termer av befolkning och inkomster
— desto storre dr ocksé sannolikheten for handelsutbyte med kringliggande orter
och deras ekonomier. Detta grundar sig i néringslivets mangfald, marknadens
efterfrdgan och produktionsforméga. En stor region bade producerar och kon-
sumerar mera — och en del av efterfrigan importeras medan en del av produkt-
ionen exporteras. Darmed forvintas handel och utbyte utvecklas i linje med den
regionala ekonomins storlek.

Béde Oslo och Stockholm-Malarregionen ger med sina stora sammanhingande
arbetsmarknader goda forutsittningar for foretag att finna kvalificerad arbets-
kraft inom regionen. Med betydande befolkningsunderlag kommer ocksé stora
marknader for avséttning av produkter och tjinster. Ytterligare utbyggnad av
infrastruktur- och trafiksystem innebér att marknaderna inom regionerna kan
forstoras ytterligare. Tillsammans ger detta fOrutséttningar for ytterligare till-
vixt bade i termer av befolkning och ekonomi — och ddrmed ocksd fortsatt
okande handel med omvérlden.

Enligt de principer for handel mellan regioner som vi redovisar i den hér rap-
porten kan handelsutbytets storlek och fordndring forklaras med hjdlp av termer
som storlek, karaktir, avstand och affinitet. I alla dessa avseenden &r forutsatt-
ningarna mycket goda for ett fortsatt kande utbyte mellan Oslo och Stockholm.
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Bilagor / Referenser

Genomforda intervjuer:

Offentlig sektor:

v

SN NN

Oslo kommun, internationella kontoret
Stockholms stad, Internationella enheten
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Oslo Universitet
Kungliga Tekniska Hogskolan
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Riksteatret
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Enkat

I samband med detta uppdrag har vi tillsammans med Norsk-svenska handels-

kammaren skickat ut en enkét till handelskammarens cirka 100 medlemmar. 1

enkdten stdlldes foljande fragor:

1.

8.
9.

Stimmer uppfattningen att kontakterna mellan Oslo och Stock-
holm é&r intensiva?

Vilka dr det som samspelar och stér for kontaktintensiteten?
* Foretag inom samma bransch?

* Enskilda foretag och deras kunder/leverantorer?

¢ Interna funktioner inom samma foretag?

* Andra konstellationer?

Har samspelet kat eller minskat dver tid? Har det dndrat karak-
tar? Vad har orsakat forédndringen?

Hur viktigt dr samspelet mellan just Stockholm och Osloregion-
erna for naringslivet? Finns det andra orter eller relationer som ar
viktigare?

Hur foreslar du att man méter kontaktintensiteten mellan Stock-
holm och Oslo?

Hur uppfattar du integrationen inom 6vriga samhéllssektorer -
kultur, akademi, offentlig sektor, etc.?

Hur, och kring vad, skulle du vilja att samspelet mellan Stock-
holm och Oslo utvecklas?

Vilka insatser skulle bast stirka samspelet?

Vad paverkar samspelet negativt?

10. Ovriga kommentarer, synpunkter, budskap?

Enligt 6verenskommelse med Norsk-svenska handelskammaren redovisas inga

specifika svar eller enskilda stdndpunkter. Inga utav respondenterna citeras med

namn eller foretagsuppgifter. Dock har svaren varit ledande for resonemangen

och i rapporten och péverkat inriktningen pé fragestdllningar och analysen.
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Om rapporten:

Den har rapporten ger en bild av interaktionen mellan Osloregionen och
Stockholm-Malarregionen. Rapporten bygger pa offentlig statistik och intervjuer
med representanter fran naringsliv och offentlig sektor. Resultaten visar att det
finns ett omfattande och vaxande samarbete inom naringslivet mellan de tva
regionerna som marknadskrafterna driver. Det finns aven ett handlingsutrymme
for offentliga aktorer att fylla. Men det handlar da om att understodja de proces-
ser som redan ar etablerade och att inte bygga upp nya organisatoriska strukturer.

Om rapportserien:

Hur relationerna ser ut mellan Stockholm-Malarregionen a ena sidan och de
andra storstadsregionerna i vara grannlander a andra sidan ar viktigt for att
forsta vara styrkor och svagheter. Den har rapporten ar den forsta i serie dar
Malardalsradet belyser samverkan och samarbete med narliggande storstads-
regioner.

Om Malardalsradet:

Mélardalsradet ar en samverkansorganisation for kommuner och landsting i Stockholm-Malarregionen
med syfte att starka regionens internationella konkurrenskraft. Malardalsradet initierar, leder och
stravar efter resultat genom att vara en métesplats for politik, akademi och naringsliv.
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