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NYCKELFAKTORER FOR
FRAMGANGSRIKA PARTNERSKAP

1. VISION OCH LEDARSKAP

Det ar viktigt att visionen ar tydlig och val-
formulerad och att den far stod av engagerade
ledare.

Ledarskap med en hallbar och konsekvent
vision for partnerskapens langsiktiga kontinuitet.

Det behdvs ledarskap fran alla parter:
Stad — universitet — naringsliv

2. MAL, INCITAMENT OCH BEHOV

Aven om de olika aktérerna har ett gemensamt
mal &r det viktigt att vara medveten om att
parterna kan ha olika incitament fér samarbete
och olika behov utifran olika vdrden som mdaste
uppmadrksammas.

Det &r viktigt att hitta en gemensam grund.

Tips: Skapa konstruktiv konkurrens om
partnerskapsbaserad finansiering.

3. STRUKTURERAT SAMARBETE

Samarbete mellan universitet och samhélle

sker ofta via komplexa nétverk i komplicerade
fragor med manga aspekter och aktorer.

Skapa en struktur fran ledningsniva ner till
operativ niva — sa engagerar du alla aktorer pa ett
institutionellt satt.

Ledarskap:
Uppratta officiella avtal och partnerskap.

Engagemang och insikt:
Skapa ett sammanhang och en plan for
program, projekt, resurser, manniskor, tid
och finansiering.

Genomférande och tillampning:
Involvera myndigheter, forskare, studenter
och experter inom naringslivet som verkstaller
projekt eller program.




4. OPPENHET

“MANGFALD SLAR ENFALD!"

Oppna innovationsprocesser och éppna, transpa-
renta partnerskap ar avgérande for att hitta
I6sningar pa de komplexa samhallsutmaningar
vi star infor.

Oppenhet for nya idéer, influenser och
samarbetsmetoder.

Oppenhet genom delaktighet i utbildning,
forskning och stadsplanering.

Oppenhet med studenter, medborgare
och tjansteman.

Oppna data och Gppet utbyte av
information och kunskap.

5. DEN PRIVATA SEKTORN OCH
SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

"GLOM INTE DE SMA OCH
MEDELSTORA FORETAGEN!"

Den privata sektorn ar en viktig partner for att

|6sa samhallsutmaningar som &r forknippade med
tillimpnings-, finansierings- och skalningslésningar.
Sma och medelstora foretag har stérre kunskap om
lokala utmaningar eftersom de har ett lokalt natverk
och ar darfdr viktiga parter att involvera i processen.

Tips: Arbeta med kluster eller
branschorganisationer.

6. SKAPA UTRYMME, MOTESPLATSER

Vi maste mdétas for att kunna férsta och lyssna pa
varandra, bygga upp fértroende, partnerskap och
gemensamma mal.

Det &r viktigt att samla parter och aktérer
“under ett tak” pa en central eller relevant plats
och pa sa satt méjliggéra méten och social
interaktion.

Uppratta digitala plattformar och ramverk for att

sprida kunskap, utveckla nya idéer och losningar.

Skapa narhet for att spara tid och resurser.

7. STADEN

Staden har en betydande roll nar det galler
att bygga partnerskap for att [6sa samhallsut-
maningar. Staden fyller en viktig funktion som
mojliggorare, testbadd och problemagare som
sammanfér manniskor och visar ledarskap pa
politisk niva.

8. ACCEPTERA OSAKERHET

Acceptera osakerhet och ta risken att misslyckas,
dra lardom av misslyckanden, tillat dig att experi-
mentera, ge det tid!

MALARDALSRADET

' COUNCIL FOR THE STOCKHOLM MALAR REGION



VARFOR UNIVERCITY PARTNERSHIPS?

UniverCITY Partnerships Conference holls i
Stockholm och Uppsala den 12—14 oktober
2016. Temat var partnerskap mellan universitet,
stader och regioner. Konferensen samlade en
engagerad grupp foretradare for den akademis-
ka varlden, politiken, ndringslivet och féretrada-
re for innovationssystem i stader och regioner
fran Barcelona, Fukuoka, Helsingfors, Miinchen,
Seattle, Stockholm och Uppsala. Syftet var att
diskutera utmaningarna och mojligheterna med
partnerskap.

Hur kan partnerskap mellan universitet
och den offentliga sektorn bidra till att skapa
kunskap och lésa samhallsutmaningar?

Hur kan partnerskap stimulera regional
ekonomisk tillvaxt och utveckling?

Vilken inverkan har de?

Partnerskap mellan universitet och stader har
potential att vara mycket vardefulla for stader
och regioner saval som universitet. Men det
ar en utmaning att skapa émsesidigt givande
partnerskap.

Konferensen presenterade strategier, metoder och
partnerskap mellan stader, regioner och universitet.
Den hade ett deltagande format och fokus lag

pa att utbyta idéer, kunskaper och erfarenheter.

Den hér rapporten sammanstaller exemplen som
presenterades pa konferensen och syftar till att ge
en inblick i de metoder och strategier som leder till
fruktbara partnerskap. Rapporten inkluderar dven
de utmaningar som de olika partnerskapen stétt pa.

UniverCITY Partnerships Conference skapades

i samarbete med medlemmarna i International
Regions Benchmarking Consortium (IRBC). IRBC
ar ett natverk av sofistikerade stadscentrerade
storstadsregioner med ett 6msesidigt intresse av
att jamféra och ldra av varandra genom datadel-
ning, djupgdende forskning i fragor av gemensamt
intresse och direkt interaktion. Medlemmarna
delar forstaelsen att dagens globala konkurrens
varken ar inriktad pa lander eller enskilda stader,
utan pa storstadsregioner som fungerar som
enskilda ekonomiska enheter. Att forsta hur den
egna regionen fungerar i jamforelse med andra
med liknande sammansattning och att skapa
natverk med varandra ar avgérande for att lyckas
pa en global ekonomisk skala.
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UNIVERCITY PARTNERSHIPS — ETT
NATIONELLT POLITISKT PERSPEKTIV

Inledande tal av Helene Hellmark Knutsson, minister for hogre
utbildning och forskning i den svenska regeringen:

Temat for konferensen ar viktigt —

samarbetet mellan den akademiska

varlden och samhdllet. Utmaningar
som klimatforandringar, halsa, digitalisering och
stadsutveckling ar avgorande for vart samhalles
framtid. Samhallsutmaningarnas omfattning &r
sadan att ingen enskild forskare, forskningsgren,
nation, stad eller bransch ensam kan utveckla
l6sningar. Det finns ett stort behov av att fortsatta
utveckla forsknings- och innovationssystem,
samarbeta Gver granserna och sammanféra
resurser for att skapa ett kraftfullt ekosystem for
forskning, innovation och féretagande.

Det finns ocksa ett behov av globalt samarbete. Vi
behover kunskap och talang fran hela varlden om
vi ska finna svaren pa dessa nya fragor.

Universitet har ett strategiskt ansvar att samarbeta
med naringslivet och den offentliga sektorn.
Studenter ar en viktig kalla till nya idéer. Det

ar studenterna som for med sig ny kunskap till
foretag och de ar de basta innovatdrerna.

Beslutsfattande som bygger pa forskning har alltid
varit en viktig del av den “svenska modellen”. |
den kommande innovationspropositionen planerar
regeringen att uppmarksamma och beléna
universitet for deras samarbete med narsamhallet.
Regeringen vill stimulera forskningsbaserad
innovation och 6ka samarbetet mellan universitet,
naringsliv och samhalle, med fokus pa atgarder
som ar nddvandiga for att hitta och

genomféra lésningar pa globala

utmaningar.



BYGGA BROAR MELLAN DEN AKADEMISKA
VARLDEN OCH ALLMANHETEN

Hur kan vi astadkomma en effektiv kunskapsoverféring mellan
akademiska institutioner och den offentliga och privata sektorn?

EXEMPEL: PARC DE SALUT MAR | BARCELO-
NA: INTEGRERA FORSKNING, HALSO- OCH
SJUKVARD OCH UTBILDNING | ETT CENTRALT
BELAGET HALSOKLUSTER

BAKGRUND

Barcelona Medical Research Park (PRBB) grunda-
des 2006 och ligger vid stranden bredvid Hospital
del Mar och Mar University Campus. Hospital del
Mar ar ett sjukhus och universitetssjukhus med
500 baddar. Mar University Campus erbjuder
kurser i humanbiologi och medicin, inrymmer
sjukhusets sjukskoterskeskola och utbildar profes-
sionell vardpersonal.

PRBB stracker ut sig dver 55 000 kvadratmeter
och har finns sju forskningscentra med 1 500
forskare, tekniker och administratérer fran over
50 olika lander. Universitetet har tagit hem fler
anslag fran Europeiska forskningsradet an nagot
annat i varlden. Den kliniska forskningen bedrivs i
samarbete med Hospital del Mar.

“Vi har natt en kritisk massa. Det galler att inte
vara for stor eller for liten for att utrdtta saker

och ting”, sager Reimund Fickert, projekt- och
kommunikationsansvarig for Barcelona Biomedical
Research Park.

PARTNERSKAP

50 procent av PRBB:s finansiering kommer fran
den katalanska regeringen, 30 procent fran
Barcelona och 20 procent fran Pompeu Fabra
University. PRBB har arbetat hart for att skapa en
tvarvetenskaplig gemenskap. En aspekt av detta
ar de sociala aktiviteterna. Forskningsparken har
55 beachvolleybollag, egen kér och orkester.

"Det racker inte att forskarna bara traffas en eller
till och med tre gdnger. De maste traffas 20, 30
eller 50 ganger. Darfor har vi en massa sociala
aktiviteter. Nar manniskor umgas pa ett personligt
plan borjar de prata pa en professionell niva”,
lagger Fickert till.

Kunskapsoverforingen pa PRBB kan delas in i tre
kategorier: translationell medicin, samarbete med
foretag och skapande av nya féretag.

Den fysiska narheten mellan sjukhuset,
forsknings- och utbildningsbyggnaderna.

Gemensamma utrymmen dar
manniskor kan motas.

Den ledande infrastrukturen.

Den interinstitutionella samverkan
som ar oberoende av naringslivet.

Relaterade vetenskaper som matematik,
fysik och teknik i narheten.

Ett battre fungerande lokalt ekosystem
for nystartade foretag inom det tekniska
omradet.

Alla former av stod fran den
spanska regeringen.

Annu fler gemensamma
utrymmen for moten.

Acceptabla levnadskostnader
i Barcelona.



EXEMPEL: INNOVATIONSCENTRUM
PA KYUSHU UNIVERSITY | FUKUOKA

BAKGRUND

Innovationscentret (COI) pa Kyushu University ar ett
statligt finansierat initiativ som syftar till att hantera
samhallets utmaningar. Syftet med programmet ar
att framja “forskning och utveckling som ar inriktad
pa sociala behov” genom att forst kartldgga ideala
framtida samhallen eller visioner, sedan fundera
over service- och affarsmodeller som ar viktiga for
samhallet och slutligen utforma den nddvandiga
tekniken och produkterna.

| syfte att omsatta detta i praktiken haller man
pa att utveckla ett operativsystem for staden.
Operativsystemet kommer att mojliggora utveck-
lingen av nya infrastruktursystem.

“Innan vi utvecklar och genomfor ett operativsys-
tem for staden maste vi fundera Gver om befintliga
sociala system kommer att kunna acceptera dessa
nya tekniker och koncept smidigt och samexistera
med dem pa ett hdlsosamt satt”, sager Hisato
Matsuo, forskarassistent pa Center for Co-Evo-
lutional Social Systems vid Kyushu University,
Fukuoka, Japan.

Syftet med operativsystemet for staden, som kallas
Co-Evolutional Social System (CESS), ar att se till
att samhallet och tekniken utvecklas i samspel.
Sociala data, sensordata, trafikdata och energi-
data fran samhallet anvands for att utforma nya
produkter och tjanster for samhallet, som rorlig-
het, energihantering och allmannyttiga tjanster,
barbara enheter och smartphonenavigering.

PARTNERSKAP

CESS ar ett samarbete mellan den akademiska
varlden och lokala myndigheter och foretag. Mer

an 30 privata foretag har anslutit sig till projektet.
Medan tre universitet arbetar tillsammans med
forskning och utveckling sa arbetar de lokala myndig-
heterna i Fukuoka och Yokohama tillsammans med
CESS nar det galler demonstration, experimentering
och socialt genomférande i staderna.

Den viktigaste framgangsfaktorn fér COI ar att allt
finns “under ett tak”. En innovationsplattform har
upprattats dar man for samman universitet och
foretag for att arbeta med forskning och utveck-
ling under ett tak.

Manga nya projekt framjas i Fukuoka for att
marknadsfora en smart stad. Det ar viktigt att
forsta och fundera éver de befintliga vardena och
det sociala kapitalet som finns i historia, mat,
Matsuri-festivaler och stadens kulturella livsstil.

"| projekt och initiativ for en smartare stad ar det
viktigt att utnyttja och harmonisera detta sociala
kapital med den teknik vi utvecklar for framtidens
smarta stad”, lagger Hisato Matsuo till.

EXEMPEL: NORTHWEST ADVANCED
RENEWABLES ALLIANCE — GREEN SKIES,
SEATTLE

BAKGRUND

Washington State University (WSU) bestar av fem
campus, fyra forskningsstationer och 39 forlang-
ningscentra. WSU ar statens forskningsuniversitet.



Dess uthildnings- och forskningsuppdrag
ar att paverka den lokala ekonomin. Univ-
ersitetet har saledes ett mycket praktiskt
partnerskap med de olika naringarna i
delstaten Washington. Detta ar en viktig
del i hur Green Skies kom till.

PARTNERSKAP

Historien om starka regionala band mellan
luftfarts-, flyg- och travaruindustrierna och
forskningsuniversitet ledde till att WSU valdes
till den ledande institutionen for Northwest
Advanced Renewables Alliance (NARA). Det
WSU-ledda konsortiet omfattar dver 20 parter
i en allians av offentliga universitet, statliga
laboratorier och det privata naringslivet.

WSU och NARA driver tillsammans projektet
"Green Skies".

2010 beviljade Obama-administrationen
anslag pa 120 miljoner dollar till forskning
kring fornybara branslen. Staden Seattle,
Boeing, Alaska Airlines, WSU och University
of Washington skapade ett partnerskap

for att konkurrera om anslagen. Stigande
koldioxidutslapp och Obama-administratio-
nens prioritet for miljon 1&g till grund for
partnerskapet.

80 miljoner dollar av bidraget gick till
delstaten Washington dar WSU deltar i
projekt varda 60 miljoner dollar. Malet ar

att sammanfdra privata och offentliga
aktorer med forskningsuniversitet som

WSU fér att minska anvandningen av fossilt
bransle och utslappen av vaxthusgaser

samt stdrka en hallbar ekonomisk utveckling.
"I november 2016 kommer en distansflygning
att koras enbart pa trabiomassa, vilket ar
betydande. Vi hoppas att det kommer att
paverka koldioxidutslapp och dven frémja
innovation inom luftfarten samt ha en

effekt pd ekonomin”, sager Colleen Kerr,
vice ordférande fér internationella arenden
och forbindelser mellan myndigheter pa
Washington State University, Pullman/
Seattle, USA.

EXEMPEL: UNTERNEHMERTUM —
FRAMTIDENS STAD, MUNCHEN

BAKGRUND

UnternehmerTUM ér ett offentlig-privat féretag och
ett dotterinstitut till Miinchens tekniska universitet
(TUM). Det ar ett centrum for féretag och innovation
vars syfte dr att starta och paskynda fler gdngbara
foretag inom det tekniska omrddet. Det &r en
plattform som delas av den akademiska varlden och
allmanheten.

UTUM identifierar aktivt i forsta hand teknik fran
universitets- och forskningslaboratorier och tar sedan
initiativ till nysatsningar genom att systematiskt
matcha talanger, teknik, pengar och kunder. Malet ar
att skapa hogteknologiska féretag som specialiserar
sig pa information och kommunikation, hélsovard
och miljoteknik, samt att ha ett stort inflytande pa
samhallsférandring och tillvaxt. UnternehmerTUM ar
ett stodsystem for nya féretag.

PARTNERSKAP

"En av vara karnkompetenser ar att
bygga broar mellan viktiga aktorer”,
sager Gunda Opitz, ansvarig for
entreprendrsnatverk pa Unternehmer-
TUM, Minchen.

Nasta dr kommer UnternehmerTUM att pabérja
skapandet av ett nytt centrum fér innovation och
nystartade foretag med fokus pa l6sningar for smarta
stader. Byggnaden kommer att rymma 10 000
kvadratmeter kontor mitt i staden, vilket &r viktigt for
att snabbt involvera framtida kunder och allmanheten.
Detta ar ocksa ett offentligt-privat partnerskapsprojekt.
Malet ar att bygga ett hem och en plattform fér nya
samarbeten mellan uppfinnare, innovatérer, féretag och
allmanheten.

Munchen har atagit sig att samarbeta med centret. Pa
sa satt kommer det att bli méjligt att testa och tillsam-
mans skapa innovationer i en stadsmiljo. En nyckel till
ett framgangsrikt samarbete ar att koppla ihop nystar-
tade féretag med etablerade foretag. Malet ar att fysiskt
ansluta natverket till centret for nyfdretagande.
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EKOSYSTEM FOR INNOVATION

Vilken roll spelar stader nar det galler att skapa en innovativ
stadsmiljoé som stodjer entreprendrskap och nystartade foretag?

EXEMPEL: STOCKHOLM: ENHORNINGSFABRIKEN

BAKGRUND

Ett enhdrningsforetag &r ett nystartat féretag
som snabbt varderas till Gver en miljard dollar.
Nast efter Silicon Valley lanserar Stockholm flest
enhérningar per capita i varlden. Stockholms
stad spelar olika roller nar det galler att skapa en
innovativ miljé som stodjer nystartade foretag.
Ndgra av dem ar:

PARTNERSKAP

1. MOJLIGGORARE. Géra tekniken tillganglig for
alla. Stockholm betraktar teknisk infrastruktur som
grundlaggande infrastruktur. 95 procent av befolk-
ningen i Stockholm har tillgang till fiberbredband.

2. VISIONAR. Skapa breda visioner som uppmunt-
rar innovationer. En sadan vision for Stockholm ar

att bli varldens forsta kontantlosa samhalle. Detta
kan endast uppnas med hjalp av teknik.

3. INVESTERARE. Stockholms stad delar varje
ar ut innovationsstipendier pa en miljon kronor
till innovationer i ett mycket tidigt skede. Staden
ar ocksd en del av en stiftelse som investerar i
nystartade féretag.

4, KUND. Staden kan dven kopa underutvecklade
innovationer.

5. PARTNER. Se till att "kartan for nystartade
foretag” utokas med fler saker sd att nya innova-
torer och foretag kan félja “fardplanen fér nystar-
tade foretag”. Att arbeta for och med samhallet.

“Det viktigaste budskapet ar: om du vill skapa
en innovativ stad — stotta innovatorerna”,
sager Joseph Michael, startupansvarig pa Invest
Stockholm”




EXEMPEL: MUNCHENS INDUSTRI- OCH
HANDELSKAMMARE, TEKNIKOVERFORING OCH
EKOSYSTEM FOR NYSTARTADE FORETAG

BAKGRUND

Handelskammaren for Miinchen och évre Bayern
ar den storsta i Tyskland, med 6ver 380 000
medlemsfdretag inom industri, handel och service
— de flesta av dem sma och medelstora. Miinchen
och dvre Bayern dr dessutom ledande saten for
hogteknologiska foretag i Tyskland och Handels-
kammaren har utvecklat flera tjanster till stod for
innovativa foretag.

| Mlnchen finns femton universitet med fokus
pa teknik och Life science. Vad galler féretag ar
de jamnt fordelade mellan branscherna, vilket ar
mycket bra for staden. Staden har flera tavlingar
for nystartade foretag. 8 procent av Tysklands
nystartade foretag ligger i Miinchen. Staden

har flera aktiva natverk och kluster som lankar
samman vetenskap och féretag.

Infrastruktur, bade fysisk och digital.

Foretag fran manga branscher med forsknings-
centra. Finansiering dr ocksa nédvandig.

Hdgkvalitativ vetenskap i alla studieomraden.

Stark kultur av nyféretagande med ett
stodjande ekosystem och omraden med
nystartade foretag.

Politik, finansieringsprogram och
offentligt riskkapital.

Natverk, bade mellan féretag och mellan
foretag och vetenskap.

Ledande personligheter, politiker,
foretagsledare och mentorer.

Internationell inriktning, massor,
media och internationella evenemang.

PARTNERSKAP

"Ett kreativt och innovativt ekosystem kan endast
utvecklas pa grundval av halsosam konkurrens
mellan aktérer och andra férdomsfria manniskor,
annars far du ingen innovationsanda”, sager

Ute Berger, ansvarig for innovation och

industri vid Handelskammaren fér Miinchen

och dvre Bayern.

Laget ar nyckeln till innovation — du behdver en

bra infrastruktur, bostader till rimliga priser och bra
arbetstillfallen for att fa en god livskvalitet. Dessut-
om slar mangfald enfald, vilket innebar att utmarkta
vetenskapliga institutioner och globalt verksamma
foretag representerar hela vardekedjan.

"Och vi kan inte gdmma 0ss |
tryggheten bakom det som tidigare
har varit framgangsrikt. Vi maste
mota framtida utmaningar och vi
maste vara nagot hungriga och
nyfikna. Vi maste diskutera olika
asikter for att vara kreativa”,

sager Ute Berger.

EXEMPEL: HELSINKI THINK COMPANY

BAKGRUND

Think Company dr Helsingfors universitets
entreprendrssamhalle. Det bestar av tre lokaler
for samarbete och en stark, aktiv gemenskap.
Det erbjuder alla med féretagaranda lokaler for
samarbete, evenemang och projekt. Aktiviteterna
ar tvarvetenskapliga och dppna for alla. Malet
ar att tillampa akademisk insikt pa praktisk
problemlésning och att erbjuda stod och tjanster
for nyforetagande.

PARTNERSKAP

Think Company ar Helsingfors universitets
entreprendrssamhalle. Det bestar av tre lokaler
for samarbete och en stark, aktiv gemenskap.
Det erbjuder alla med foretagaranda lokaler for
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samarbete, evenemang och projekt. Aktiviteterna

ar tvarvetenskapliga och 6ppna for alla. Malet SKAPAR NYSTARTADE FORETAG

ar att tillampa akademisk insikt pa praktisk VERKLIGEN JOBB?

problemlGsning och att erbjuda stdd och tjanster For varje arbetstillfélle som skapas inom det
for nyféretagande. tekniska omradet skapas det 4,3 arbetstillfallen

L _ utanfor det tekniska omradet, enligt en rapport
Helsingfors har alltid haft en stark studentkultur. frén ett universitet i Bryssel. Nystartade foretag

Detta dr ett sdtt att ge dem en plattform for att sporrar ekonomin kring dem”, sager Joseph
skapa nagot nytt", forklarar Jarkko Nissinen, styrelse- Michael pa Invest Stockholm.
ledamot och vard for Helsingfors Think Company.

Ett nystartat foretag inom det tekniska omradet
anstaller generellt tio personer inom de férsta
tre aren, vilket ar en hel del”, forklarar Ute
Berger som ansvarar for innovation och

EXEMPEL: FUKUOKA INNOVATIONSSTUDIO

BAKGRUND industri pa Handelskammaren fér Miinchen
Fukuoka Directive Council ar ett samarbete mellan och Gvre Bayern.

den industriella, akademiska, offentliga och | Fukuoka fokuserar vi pa den yngre
privata sektorn. Det grundades efter IRBC-konfe- generationens samarbete med andra.

rensen som holls i Fukuoka 2010 och bygger pa
idéer och kompetens fran konferensen. Malet med
Fukuoka D.C. ar att starka den globala konkur-
renskraften i Fukuokas storstadsomrade. Radet
har tillsatt fem arbetsgrupper som ska stimulera
foretagandet i olika omraden: Livsmedel, turism,
smart stad, stadsfornyelse och personal.

Malet ar att skapa arbetstillfallen for hela
samhallet”, sager Tetsuhiro Toyoshima.

PARTNERSKAP

Radet skapade Fukuoka innovationsstudio pa
personalarbetsgruppens initiativ for att skapa en
ram for att generera och stddja nya affarsidéer och
nystartade foretag.

“Det ar samhallet och medborgarna
som ansvarar for det har projektet. Vi
ger medborgarna en plats och mojlig-
het att framfora sina idéer och prova
dem”, sager Tetsuhiro Toyoshima,
chef for Fukuoka Directive Council,
Fukuoka, Japan.

Projektet startade 2014. Bland forutsattningarna
for att fa det att fungera marks mangfald i
forskningen och kompetens fran olika omraden,
samt prototyputveckling och validering av idéer
och projekt, och slutligen ett globalt perspektiv.
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INNOVATIONSDISTRIKT

Vad ar innovationsdistrikt?

Hur har framgangsrika innovationsdistrikt utvecklats?

EXEMPEL: HAGASTADEN OCH NYA
KAROLINSKA SJUKHUSET, STOCKHOLM

BAKGRUND

Stockholm &r en av de snabbast vaxande
staderna i Europa och Hagastaden ar ett av de
storsta stadsutvecklingsprojekten i Sverige. Har
samlas varldsledande forskning, klinisk utveck-
ling och innovativa féretag tillsammans med
studenter, forskare och entreprendrer fran hela
varlden. Vetenskapen, naringslivet och vardak-
torer samlas under varumarket Stockholm Life.

Nya Karolinska Sjukhuset ar ett toppmodernt
sjukhus som haller pa att byggas mitt i
Hagastaden.

| Hagastaden ligger fokus pa Life science ur
ett bredare for- och eftervardsperspektiv. Mer
an halften av Sveriges Life science-verksamhet
ager rum i Stockholm-Uppsalaregionen. Detta
ar jamférbart med Boston nar det galler tathet.

PARTNERSKAP

Stockholm Science City ar ett samarbete mellan
fyra universitet, tva kommuner och Stockholms
lans landsting. Syftet dr att bygga ett ekosystem
for Life science dar innovation, utbildning,
forskning, naringsliv och sjukvard kombineras.
Stockholm Science Citys fokus ar att bidra till
att Hagastaden utvecklas till ett av varldens
framsta omraden for Life science. “Aktérerna i
omradet har olika kulturer och olika drivkrafter.
Det ar viktigt att erbjuda en neutral plattform
dar man kan sammanféra manniskor for att
natverka och starta projekt. Kunskapsutbyte ar
nyckeln”, sdger Ylva Williams, vd fér Stockholm
Science City.

Antalet foretag inom Life science i Hagastaden
har gatt fran 57 stycken dr 2009 till 75 idag.
Alla aktérer ansvarar for att vidta atgarder

for att se till att saker sker. Storre féretag som
vinner upphandlingar for vardgivare maste

nu uppféra “vaxthus” for mindre féretag och
samarbeta med dessa foretag och forskare for
att utveckla ndsta generations vardtjanster
och -produkter.

Det ar viktigt med narhet mellan aktorerna.
En skyway har byggts mellan Karolinska
universitetssjukhuset och Karolinska Institutet
for att underlatta forskning sa att kliniska
forskare kan forflytta sig fran patientens

sang till labbet och tillbaka.
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OPPEN INNOVATION

Vilken roll spelar den akademiska varlden nar det galler att uthilda
kreativa hjarnor for att hitta [dsningar pa globala utmaningar?
Hur engagerar vi medborgare, privata och offentliga aktorer

och den akademiska varlden i innovationsprocessen?

EXEMPEL: AIMDAY — ETT FRAMGANGSRIKT
KONCEPT FOR GEMENSAM UTVECKLING OCH
INNOVATION, UPPSALA

BAKGRUND

AIMday-konceptet togs fram av Uppsala universi-
tet Innovation. AIMday ger organisationer tillgang
till akademiska specialister som kan bidra till att
l6sa deras specifika fragor. Akademiska forskare
far vardefulla insikter i vilken typ av fragor féretag
kampar med och hur dessa fragor relaterar till
deras egen forskning.

METOD

Tanken bakom AlMday-konceptet ar att lta
naringslivet utmana universitetet genom att stalla
fragor. En fraga diskuteras tillsammans med en
expertgrupp i en timme. Tva till tre personer fran
foretaget och fem till sex forskare befinner sig i
rummet tillsammans med handledaren.

AlMday startade 2008 och anvands nu inom
manga omrdden, som cancer, energi, aldrande
och material. Konceptet har fatt héga betyg av
deltagarna. Samtalen har till exempel bidragit
till att 26 procent av deltagarna ar pa vag att
hitta en I6sning och att 40 procent inlett

ett samarbete. AIMday har nu spridit sig till
Edinburgh, Skottland, Oxford, England och
Belo Horizonte i Brasilien.

"Syftet ar att utbyta idéer och kunskap och
samtidigt skapa kontakter. De som vill fortsatta
samarbeta kan anséka om finansiering”, sager
Pirkko Tamsen, chef for UU Innovation.
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EXEMPEL: OPENLAB STOCKHOLM

BAKGRUND

Openlab grundades av fyra universitet, Stockholms
stad, Stockholms lans landsting och lansstyrelsen i
Stockholms Ian. Malet ar att skapa férutsattningar
for att hantera samhallsutmaningar med syftet

att forbattra livskvaliteten fér medborgarna

i Stockholm. Detta genom att till exempel

hjalpa aldre att bo kvar hemma langre, minska
matavfallet i skolor och pa sjukhus och att minska
trafikintensiteten i staden.

Tvdrvetenskapliga team
Fundera 6ver design och Iépande process

Kreativt och visuellt arbetsrum/kreativ
och visuell arbetsplats

Hur ska vi hantera olika behov och olika
aktorer och samtidigt uppna tvarveten-
skaplighet?

Hur ska vi 3 till en 6ppen innovation?

Hur kopplar vi ihop 6ppna digitala
innovationsplattformar med en fysisk
problembaserad inlarningsmiljo?

METOD

Genom att se staden — bland annat universiteten,
den offentliga sektorn, det civila samhallet,
foretag, nystartade féretag och medborgare som —
en innovator.

“Medborgarna ar mycket viktiga. Vi stravar efter
att skapa en 6ppen och behovsstyrd innovation-
sprocess”, sager Ivar Bjorkman, verksamhetschef
pa Openlab.

Utmaningarna ar komplexa och automatisering
skapar nya perspektiv, liksom digitalisering och
globalisering. | praktiken skapar Openlab den
Oppna innovationsprocessen pa manga olika
satt, bland annat genom kurser pa masterniva,
professionell utbildning/seminarier, nyckelaktérer,
hackathonevenemang och en digital 6ppen
innovationsplattform. Den digitala plattformen &r
nagot Openlab vill sprida till andra stader i Sverige
och utomlands, eftersom det &r ett bra satt att
utbyta idéer och |6sningar.

“Det viktiga ar inte vem som genomfor [ésnin-
garna men att de genomfors. Pa tre ar har vi haft
30-40 utmaningar, varav tio har genomforts”,
lagger Ivar Bjorkman till.



EXEMPEL: STADSAKADEMIN, HELSINGFORS

BAKGRUND

Stadsakademin ar en strategisk samarbetsplatt-
form och ett natverk som forbinder Helsingfors
stad, Helsingfors universitet och Aalto-universi-
tetet. Den grundades 2015 for att forbattra de
gamla samarbetsmodellerna mellan universiteten
och staden som inte var tillrackligt interaktiva.

“Utmaningen och frdgan som partnerskapet star
infér ar hur man utvidgar modellen till att omfatta

naringslivet. Hur kan man samarbeta med narings-

livet pa basta satt?” fragar Annina Ala-Outinen
som ar koordinator pa Stadsakademin.

METOD

Syftet ar att lara av varandra, genom att studenter
och forskare lar sig mer om hur staden fungerar
och myndigheter lar sig hur man genomfér
forskning. Ett annat mdl ar att kombinera den
akademiska varldens och stadens intressen —
genom att stddja och skapa tvarvetenskapliga
forskningsprojekt och tvarvetenskaplig utbild-
ning. Stadsakademin erbjuder ett program pa
kandidatniva och kommer 2017 att lansera ett
nytt masterprogram i stadsplanering. Tanken ar att
involvera studenterna i stadens utveckling. Malet
ar ocksa att uppnd en hégre kvalitet pa forskning
och att géra staden och universiteten mer konkur-
renskraftiga.

EXEMPEL: INNOVATIVE SPIRIT MOTER
5 EURO START-UP, MUNCHEN

BAKGRUND

Projektet Innovative Spirit bygger pa det faktum att
inte alla studenter vill driva ett nystartat foretag,

sd i stallet ar syftet att uppmuntra entreprendrskap
och social innovation. Projektet har genomférts vid
Minchens universitetet for att férbattra nytankande
och stimulera en affarsmassig och innovativ
installning bland studenter.

METOD

"Malet ar att lara studenter metoder inom
omradena idéskapande, kreativitetstraning,
projektledning och sjalvférvaltning”, férklarar
Michael Kriegel, radgivare for starta-eget-projekt
inom social innovation vid Miinchens universitet.

5 Euro Start-Up ar en tavling dar lag far fem

euro om de startar en process som utvecklar en

idé. Malet ar att starta ett foretag. Tavlingen &r
fakultetsévergripande och pagar i tolv veckor.

Det handlar om att utveckla idéer, bygga team,

ta snabbkurser i projektledning, ekonomi och
marknadsforing och starta ett unikt projekt. Nasta
omgdang kommer att ske i samarbete med den stora
plattformen for grasrotsfinansiering Startnext.
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BYGGA UNIVERSITETSSTADER

Hur paverkar campusomraden stadsmiljoer? Hur kan
campusomradenas lage och integration utformas effektivare

nar staden utvecklas?

EXEMPEL: YRKESHOGSKOLAN METROPOLIAS
CAMPUS | KVARNBACKEN, HELSINGFORS

BAKGRUND

Live Baltic Campus ar ett initiativ for att utveckla
campusomréden runt Ostersjon. Kvarnbécken
ligger en mil fran Helsingfors centrum. Omradet
har haft daligt rykte och en socioekonomiskt
missgynnad befolkning. Staden gjorde darfor ett
medvetet val nar de valde att lagga universitetet
i den har delen av staden.

Det framtida campusomradet kommer att
inriktas pa bygg- och anlaggning samt halsa och
valbefinnande och kommer att slutféras 2019.
Campusomradet kommer att rymma

6 000 studenter.

CAMPUSOMRADETS INVERKAN

Malet ar att skapa ett campusomrade som &r
en del av samhallet, en cykel av konstant
inlarning och utveckling genom att anvanda
staden som inlarningsplattform. Man vill ocksa
att campusomrdadet ska starka Kvarnbacken.
Campusomrddet kommer att framja en 6ppen
installning och samarbete med foretag och
medborgare i naromrddet.

"En faktor med stor potential ar studenterna
som kommer att bo dar”, sager Paivi Keranen,
projektledare for projektet Live Baltic Campus
pa Yrkeshdgskolan Metropolia, Helsingfors.

En forutsattning for byggandet av det nya
campusomradet var kravet fran kommunfull-
maktige att en undersokning skulle genomféras
for att ta reda pa hur campusomrdden kan bidra
till ekonomin och industrin i Helsingfors.

P

TEK '.-‘:ij,i_,Ll_,:;_:ﬁ}_.

Vilka funktioner och atgarder kan bidra till att
utbildningen och kompetensen inom hélso- och
valfardsbranschen i Kvarnbackens campusomra-
de samverkar med féretag som kan gynnas av
campusverksamhet?

Hur kan staden fungera som testbadd for
utbildnings- och innovationsverksamhet pa
campusomradet?

Hur kan den framja studenternas
entreprendrskap pa campusomradet?

Grasrotsinnovation i samarbete med lokala
aktorer.

Ndra samarbete med ndringslivet.

Internationella, regionala och lokala hégkvalita-
tiva konsortier for forskning och utveckling.



EXEMPEL: CAMPUSOMRADETS PAVERKAN
PA STADENS UTVECKLING, FUKUOKA

BAKGRUND

For 25 ar sedan bestamde man sig pa Kyushu
University for att flytta fran centrala Fukuoka till
den vastra delen av staden. Flytten och projektet
kommer att slutféras 2018. Det &r inte bara en
omlokalisering av byggnaderna och manniskorna,
det ar en omlokalisering av kunskap och kreativi-
tet. Det nya campusomradet har fatt namnet Ito
Campus och omfattar 275 hektar. Det kommer att
ha 20 000 studenter och medarbetare. Det &r ett
stort projekt for bade universitetet och staden.

"Universitetet maste till exempel flytta fyra
miljoner bocker, ndgra mycket gamla och
nagra mycket vardefulla”, férklarar Mr Hiroto
Yasuura, informationschef och vicerektor pa
Kyushu University.

CAMPUSOMRADETS INVERKAN

Det nya campusomradet Ito stravar efter att vara
en experimentell arena for ny energi. Dar kommer
att finnas ett forskningscentrum for vateenergi
och andra férnybara energikallor, bland annat
vindkraft, solkraft och geotermisk energi. 40
procent av vattnet som anvands pa campusomra-
det kommer att atervinnas. En annan miljéaspekt
ar bevarandet av 100 hektar skog i anslutning till
campusomradet. En ny stad for 10 000 personer
kommer att vaxa fram kring campusomradet.

Det gamla campusomrddet i centrum kommer

att anvandas som en modell fér en “smart stad”.
Malet infor framtiden &r att detta ska representera
det faktiska genomfdrandet av innovationerna
som gors pa det nya campusomradet.
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EXEMPEL: GREEN INNOVATION
PARK, UPPSALA

BAKGRUND

Uppsalabaserade Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU), Uppsala stad och STUNS (en organisation
for samarbete mellan universitet, foretag och
offentlig sektor i Uppsala) fattade ett gemensamt
strategiskt beslut att fokusera utvecklingen av
campusomradet pa miljovanliga foretag,
agronomi och innovation. Detta omfattar
klimatférandringar, miljéutmaningar, att bygga
grona hdllbara stader och att féda en vaxande
befolkning.

P& campusomradet kommer det att finnas en
inkubator och ett affarshotell. Foretagsparken
kommer att omfatta 250 000 kvadratmeter

och rymma 130 foretag. Bostader kommer att
utvecklas i utkanten av campusomradet. Green
Innovation Park kommer att slutféras 2030.

CAMPUSOMRADETS INVERKAN

Uppsala utvidgas. Campusomradet ligger i
sodra delen av Uppsala och planen ar att

50 000 fler manniskor ska bo har 2050.
Campusomradet kommer att stracka sig fran
landsbygden till en integrerad del av staden.

" Avgorande framgangsfaktorer i projektet ar att
ha en éppen attityd till utveckling och férand-
ring, att satta fingret pa de mest innovativa
foretagen och locka dem till sig, och slutligen
att framja mod och fortroende mellan aktdrer”,
sager Sara Brannstrom, SLU:s projektledare for
Green Innovation Park.




EXEMPEL: STOCKHOLM SOUTH CAMPUS -
FLEMINGSBERG

BAKGRUND

Flemingsberg, tva mil sydvast om Stockholm
city, var tidigare ett landsbygdsomrade med
cirka 200 invanare. 1972 6ppnades Huddinge
sjukhus (senare del av Karolinska universi-
tetssjukhuset) och fortsatte att expandera pa
1960- och 1970-talet.

Pa 1980-talet flyttade Karolinska Institutet
in och pad 1990-talet inrattades Sédertorns
hdgskola i omradet. Sedan dess har Kungliga
tekniska hdgskolans campus, Polishégsko-
lan och Réda Korsets hdgskola flyttat hit.
Musikhdgskolan har ocksa beslutat att flytta
till Flemingsberg.

"Det innebdr att det finns fem universitet och
hdgskolor och ett universitetssjukhus inom
20 minuters gangavstand i Flemingsberg”,
konstaterar Bjorn Varnestig, vd for
Flemingsberg Science.

CAMPUSOMRADETS INVERKAN

| Flemingsberg bor och arbetar 18 000
manniskor och har studerar 80 000 studenter.
Tillvaxten har gatt fran snabb till explosiv med
nya byggnader, nya vadgar, bostader och butiker.
Antalet invanare berdknas uppga till 50 000

ar 2035.

Integrationen av Flemingsbergs campus-
omrade med staden uppnds dels genom att
skapa natverk mellan campusorganisationer,
fastighetsbolag och Huddinge och Stockholms
kommun.

Ett mycket kompakt campusomrade

En bred kunskapsbas

Life science i varldsklass

Brist pa stadens funktioner
Fa foretag

Svag foretagskultur

Integrera campusomradet och staden
Hantera komplexa samhallsutmaningar

Locka manniskor, organisationer och foretag

Den akademiska kulturen ar for stark
Konkurrens med andra campusomraden

Svaga incitament for samarbete
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PARTNERSKAP FOR ATT HANTERA
SAMHALLSUTMANINGAR

Vilka partnerskap och verktyg behover vi fér att méta
samhallsutmaningar?

EXEMPEL: DIGITAL DEMO STOCKHOLM

BAKGRUND

Stockholms vision ar att bli varldens smartaste stad
ar 2040. Det finns stora utmaningar som maste
métas och 6sas genom att samarbeta med resten
av samhallet. Digital Demo ar ett konkret exempel

o . ) Tillgang till rent vatten: en l6sning ar att
pa ett sddant samarbete i Stockholm. S .

overvaka risken fér féroreningar i Malaren.

METOD Sakerhet for dldre personer: till exempel
smarta |as pa vardhem.

Staden definierar utmaningarna tillsammans med
universiteten, bland annat Kungliga tekniska
hégskolan och féretag som Ericsson. Syftet ar

att visa att den digitala tekniken kan generera Lika mojligheter nar det galler tillgang
attraktiva I6sningar for att stodja samhéllets och till tekniken.

medborgarnas behov.

Effektiva transporttjanster: som “gréna
ljusvagor” for kollektivtrafiken.




“Som universitet maste vi axla en ny roll i samhallet. Vi maste

vara mycket mer i fas med framtidens verklighet. Vi maste bygga
langsiktiga fortroendefulla relationer med partners. Studenterna ar
var storsta kraft. Dagens studenter vill bidra till viktig férandring och
utveckling”, konstaterar Margareta Norell Bergendahl, vicerektor pa
KTH.

“Politiskt ledarskap uppifran ar nyckeln. Staden har
mer an 40 000 anstallda. De sma steq vi tar idag
kommer att bli stora i framtiden. Vi hoppas kunna
hitta l6sningar och rdkna ut hur vi kan anpassa
dem till resten av Sverige och resten av varlden”,
sager Gunnar Bjorkman, innovationsdirektor i
Stockholms stad.

"Digital Demo ar en framgangshistoria nar det galler samarbete och
kunskap om andra sektorer i syfte att frdmja samarbete om innovation.
Vi maste se de langsiktiga breda mdjligheterna samtidigt som vi identi-
fierar kortsiktiga konkreta affarsfragor. Digital omvandling ar grundlag-
gande for industrin och samhallet i alla lander. Sektorsévergripande
strategier och nya innovationsmodeller ar grundlaggande fér utveckling.
Smarta stader kan vara den viktigaste sektorn att paverkas av digital
omvandling”, férklarar Mats Nilsson, direktor pa Ericsson.







EXEMPEL: BYGGA PLATTFORMAR
FOR OPPNA DATA, FUKUOKA

BAKGRUND METOD
For tva ar sedan lanserade Kyushu University Hur kan samarbetsekonomin och delningsekono-
BODIK — Big Data & Open Data Initiative in min hjalpa till att hantera samhallsutmaningar?

Kyushu. Initiativet skapades av regionen Fukuoka

och Institute of Systems, Information Technologies
and Nanotechnologies, ISIT. BODIK:s vision:

ingen stad utan dppna data i regionen. Uppdrag:

. 1. Delningsekonomin &r en av samarbets-
samarbete i hela Japan. RGeSO &lf €1 8 Selileli s

ekonomierna. Delningsekonomin kan ses

"Samarbete bor inte vara ett mal i som en teknikstapel. De fem lagren nerifran

sig, utan ett noédvandigt medel for och upp:
att nd framgdng”, sager Kazuaki Data

Murakami, professor emeritus vid Fértroende (sociala medier och betyg)
Kyushu University, vice vd for ISIT. T

Enhet och program (smarta telefoner)

Es Ls Delbara resurser (bilar, hus)

2. Oppna data avser information som &r
tillganglig for alla utan inskrankningar som
upphovsratt. Den kan omfatta:

Data fran regeringen
Data frdn vetenskapen
Data frdn naringslivet

Data fran loT (sakernas internet)

3. Ekosystem for stora datamangder eller
Oppna data, ddr aktérerna bade kan konsumera
och producera data. Oppna data fér 6ppen
innovation och dppen vetenskap kan vara ett
“naringsamne” i ekosystemet.
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EXEMPEL: STORMWATER DETOX, SEATTLE

BAKGRUND

Slam dr idag den framsta kallan till féroreningar
som paverkar Pugetsundet och ar ocksa den
ledande kallan till fororeningar i manga stora
vattendrag i USA. Dagvatten ar avrinnande
regnvatten och smaltvatten pa markytan eller pa en
konstruktion.

2010 inrattades Washington Stormwater Center
(WSC) av delstaten Washington for att skydda
vatten genom vetenskaplig forbattring av dagvat-
tenhanteringen.

METOD

WSC samforvaltas av Washington State University
och University of Washington och fungerar som

en central resurs for forskning och undervisning,
samt bidrar med verktyg, teknik och kompetens till
de enheter som ansvarar for dagvattenhantering,
bland annat kommuner.

"Drivkraften for att |6sa problemet kommer fran
samhallet”, sager Christopher Keane, vice vd for
forskning pa Washington State University.

Fortldpande finansiering.

Att paskynda utvecklingen och
genomforandet av kostnadseffektiva
tekniker och metoder med 1ag paverkan
for att snabbare hantera dagvatten-
fororeningar.

Att utbilda medborgarna mer
effektivt och utveckla effektiva
applikationer for tekniker.

Resultat och tekniker som regntradgardar kan
filtrera slam. Rain Wise ar ett program som syftar
till att bygga 12 000 regntradgardar i Seattle-re-
gionen. Denna typ av insats kraver ett riktigt
starkt partnerskap pa alla nivaer: lokal, statlig och
federal.

EXEMPEL: GREEN 10T UPPSALA

BAKGRUND

Projektet Green loT (sakernas internet) syftar till
att bygga en integrerad loT-baserad |6sning for
overvakning av luftféroreningar och trafikplane-
ring i Uppsala.

"En grén testbadd for loT som erbjuder éppna
data kommer att utvecklas i Uppsala, sa att
stadsledningen, foretag och allmanheten kan
utveckla applikationer for smarta stader”, férkla-
rar Edith Ngai, docent i informationsteknologi vid

Uppsala universitet.

METOD

Uppsala universitet ager projektet; staden dger
problemet. Projektkonsortiet bestar av Uppsala
universitet, Kungliga tekniska hogskolan (KTH),
SICS, Uppsala kommun, Ericsson, IBM, SenseAir,
Upwis och 4Dialog. Malet ar att fa data i molnet,
dar den kan lagras och analyseras och anvandas
till applikationer for privata anvandare, tjanste-
man och till och med féretag.

“Vi kan bygga staden pa ett mer effektivt satt.
Projektet dr ett utmarkt satt att infor framtida
planering lara sig att anvanda loT pa nya
omraden — till exempel genom att anvanda
sensorer for att mdta vattenkvalitet och buller-
nivaer”, sager Johan Rosén, strategisk radgivare
— Enterprise, Uppsala.

Projektet har stdd fran stadens politiska ledare
och ses som en del av ett stérre sammanhang
mot en smartare stad.



http://www.malardalsradet.se/univercity-partnerships/uppsala-at-the-forefront-of-smart-urban-development/
http://www.malardalsradet.se/univercity-partnerships/uppsala-at-the-forefront-of-smart-urban-development/
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EXEMPEL: GLOBAL INNOVATION
EXCHANGE, SEATTLE

BAKGRUND

Global Innovation Exchange (GIX) ar ett globalt
partnerskap mellan stora forskningsuniversitet
och innovativa foretag. Det syftar till att utveckla
tankeledare inom innovation for att l6sa varldens
storsta utmaningar. Dessa ledare kommer att vara
skickliga pa att l6sa utmaningar och att évervaka
innovation.

"Konferensdeltagarna ar eniga om att dagens
utmaningar kraver samarbete mellan olika sektorer
och 6ver granserna. De framtida ledarna som
kommer att [6sa dessa problem madste utbildas
snabbt. Vart svar pa detta ar Global Innovation
Exchange, GIX", sager Lara Littlefield, innovations-
ansvarig pa GIX vid Washington State University.

METOD

GIX:s program kommer besta av flera faser. For

det forsta kommer det att erbjuda en examen i loT
(sakernas internet) som ett verktyg for hallbarhet,
halsa och social innovation. Efter det féljer examina
inom halso- och sjukvard, ren energi och hallbara
stader. Fokus kommer inte att ligga pa djupgaende
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forskning, utan pa resultat: nystartade foretag,
patent och licenser, “skunkworks-projekt”, nya
marknader och branscher och “acqui-anstallning”
dar féretag kan ta pa sig hela team.

Bakom GIX star Washington State University och
Tsinghuauniversitetet i Peking i Kina och Microsoft
som har varit en drivkraft. En viktig del av partner-
skapet har varit att bygga fértroende.

“Vi har tréffats flera ganger. GIX har skickat
delegationer till Kina atta ganger pa sex manader.
Symboliken har ocksa varit relativt viktig i projektet.
Det ar forsta gangen ett kinesiskt universitet satter
foten pa amerikansk mark”, lagger Littlefield till.

GIX:s organisationsmodell:
Grundare.

Akademiska partners (bade pa grundarniva
och for fakultetsutbyte for att vara en del av team).

Konsortium, som ar en partnerskapsmodell
for naringslivet dar foretag och icke-statliga
organisationer inbjuds till en omvand pitch-
modell, dar de pitchar fér team av studenter
och fakultetsmedlemmar.

Mentorer (entreprendrer och foretagsledare).
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http://www.malardalsradet.se/univercity-partnerships/gix-wants-to-bring-down-walls-to-cope-with-global-challenges/
http://www.malardalsradet.se/univercity-partnerships/gix-wants-to-bring-down-walls-to-cope-with-global-challenges/
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OM UNIVERCITY
PARTNERSHIPS CONFERENCE

"Jag tycker att amnet for konferensen ar bra. Det berér utmaningar som alla vara stader
star infor: hur man faktiskt gér kunskap tillgénglig och omvandlar den till innovation”.

"Vi har haft ett dynamiskt utbyte. Det har inte bara handlat om att lyssna, det har ocksa
handlat om kunskap och kontakter. Jag har ett par idéer for var stad, kanske till och
med ett partnerskap med en annan stad”. Angels Santigosa, forskningsledare inom
ekonomisk politik och lokal utveckling, Barcelona

"Det dr forsta gangen jag ar i Sverige och det ar intressant att lara sig om svensk innovation. Det &r
ocksa intressant att fa hora om inkubatorer och deras skillnader och likheter, eftersom vi har var egen”.

"Jag ar imponerad Over att svenska natverk verkar vara mer sammansvetsade dn de tyska. Vi kan lara
av det. Jag hoppas att vi ar redo att férhandla oss till att staden deltar i var nya inkubator. Hittills har
vi bara privata investerare”. Christina Weber, chef for forskning vid Strascheg Center pa Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften, Miinchen

"Det dr trevligt att hora fran andra regioner. Vi alla hanterar utmaningar pa liknande stt.
Jag kanner att vi har en 6msesidig forstaelse”.

"Jag kommer att ta med mig basta praxis hem nér det galler hur vi alla gor nya saker for
att locka foretag. Det ar till stor hjalp att se olika satt att gora saker pa och olika partner-
skapsmodeller”. Chris Mefford, vd f6r Community Attributes Inc.i Seattle

"Det var trevligt att ldra sig av exempel och initiativ med tydliga resultat och om digitala
utmaningar och 6ppna data, eftersom mitt arbete handlar om att bedéma hur forskning kan
gynna stadens beslut. Jag kommer i kontakt med samarbetet mellan staden och universitetet varje
dag”. Katja Vilkama, forskningschef vid Helsingfors stads faktacentral, Helsingfors

"Jag ar imponerad av stadernas initiativ och aktiviteter for att gemensamt finna
|6sningar pa samhallsutmaningar”. Tetsuhiro Toyoshima, chef for Fukuoka Directive
Council, Fukuoka

TACK! Ett stort tack till alla talare och deltagare i den
sjunde IRBC-konferensen om UniverCITY Partnerships.
Tack for tre inspirerande och engagerande dagar, for
att ni delade med er av er kunskap och ert arbete!







“Samarbete finns i universitetets DNA och samarbete innebar
engagemang. Malet ar att Gverbrygga klyftan mellan den akadem-
iska varlden och den offentliga sektorn for att uppna en mer
hallbar stadsutveckling. Det ar inte en latt uppgift och den innebar
att vi blickar framdt, bortom granser och begransningar”. Astrid
Saderbergh Widding, rektor vid Stockholms universitet

"Uppsala ar en vaxande stad och syftar till att
vara hdllbar aven under denna snabba utveckling.
Staden erkanner universitetet och studenterna son,
en integrerad del och motorn for dess utveckling”.
Marlene Burwick, kommunstyrelsens ordférande i
Uppsala

“Stader ar métesplatser for idéer och innovationer — en aterspegling

av den globala arenan. Stockholm stravar efter att vara en smart, gron
och inkluderande stad. Att samarbeta ar en forutsattning for att lyckas”.
Karin Wanngard, finansborgarrad i Stockholm

Mer information om International Regions
Benchmarking Consortium och UniverCITY
Partnerships Conference finns pa:

www.internationalregions.org

www.malardalsradet.se/univercity-partnerships
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