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Forord

Stockholm-Mdlarregionen dr en kunskapsregion. Utbildning och forsk-
ning hdller hég internationell klass, vi har en hég andel hogutbildade
och ett kunskapsintensivt ndringsliv. Men regionen har ocksda utma-
ningar. For att klara den globala konkurrensen dir den kunskapsdrivna
ekonomin spelar en allt storre roll, krdvs att vi fortsdtter att vara en
attraktiv kunskapsregion. Som ldter mdnniskor vixa och utvecklas och
som kan locka hit mdnniskor frdan andra delar av virlden.

Kunskapsregionen bestdr av manga delar och mdnga aktérer, men fd
har éverblicken och kan se hur systemets olika delar héinger ihop. Fran
grundskola till forskning och utveckling. Fran bredd till spets. Frdn input
till output och livslangt ldrande.

Stjdrnbildning dr en kartldggning av kunskapsregionens utmaningar
och en ansats till att se hur systemets olika delar hinger ihop. Ett
forsta steg i Stjarnbildning handlar om att tillsammans med aktorerna i
regionen skapa en gemensam bild 6ver hur kunskapsregionen ser ut och
vilka utmaningar Stockholm-Mdlarregionen som kunskapsregion stdr
infor. Att tydligare definiera vdra styrkor — och att hitta vdara svagheter.
Att se strukturerna i var egen stjdrnbild — i vart eget regionala bildnings-
system.

Ett av de teman som belyses i Stjdrnbildning dr grund- och gymna-
sieskola. De andra temana dr den hégre utbildningen, matchning mellan
utbildning och arbetsmarknad och FoU och innovationer.

Det finns mdnga olika perspektiv pa hur man kan se pd grund- och
gymnasieskolan, speciellt i en tid som nu da manga olika fordndringar
dr pa gang. 1 foreliggande rapport har vi samlat ett antal av dessa olika
perspektiv genom att ldta femton personer komma till tals. Rapporten
gor inte ansprak pd att ticka in vare sig alla perspektiv eller alla dsikts-
riktningar, utan ska snarare ses som ett axplock av allt detta. Gemensamt
for dem alla dr dock att de reflekterar 6ver hur de ser pad skolan idag och

hur dess framtida utmaningar ska hanteras.

Stockholm-Mdlarregionen 29 mars 2010

Anna Lundgren

Generalsekreterare Mdlardalsradet



BJORN AXELSSON

Arbetslivsperspektivet

Ett steg framat, ett steg tillbaka? Ja, kanske. | alla fall finns en
oro hos néaringslivet att den nya gymnasiereformen inte fullt ut

tillgodoser de behov som finns.

— Tyvarr har det funnits brister i den omvaérldsanalys som gjordes
i utredningen, sdger Bjorn Axelsson pa Almega.

Bjorn Axelsson ar niringslivspolitisk expert pa
Almega. Han har med stor nyfikenhet — och en viss
oro — foljt det omfattande arbetet med den nya skol-
reformen.

Det positiva forst:

— Det finns en mer positiv tilltro fran arbetsli-
vets sida nu nér framfor allt gymnasieskolan ska fa
en kompetensforsorjande roll. Det innebér bland
annat att alla yrkesforberedande program ska ha ett
nationellt rdd som ska hjélpa Skolverket att utveckla
programmen for att de ska svara mot arbetsmarkna-
dens behov, sdger han.

Men sedan, pa besvikelsekontot:

— Den som gjorde utredningen om gymnasie-
skolan gjorde inte ndgon bra omvérldsanalys. Om
man tittar pa den struktur man lagt som forslag
till regeringen sé ar vildigt mycket av de gamla
programmens struktur kvar. Man kénner igen hur det
sett ut sedan 70-talet. I dag arbetar tre fjardedelar av
befolkningen inom tjdnstendringen men utredningen
speglar mycket av hur det sdg ut nir Sverige var en
stor industrination. Jag tycker inte utredaren gjort
laxan och forsokt analysera de tjanstenédringar som
finns, séger han.

Med andra ord: det dr bra att skolan i viss méan
blir mer kopplat till néringslivet men strukturen har
inte uppdaterats som den borde. Det innebér, enligt
Bjorn Axelsson, att de nationella raden fér ett stort
ansvar att se till att de far in mer av tjanstesektorn i
utbildningarna eftersom dven industrin tjanstefieras i
snabb takt.

Diremot tror Bjorn Axelsson att yrkeshdgskolan

har stora chanser att na gott resultat med det nya
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uppldgget som bland annat innebér att man skapar
tva nya nivaer, med examen ett och examen tva, samt
att det &r uttalat att yrkeshdgskolan ska jobba aktivt
med omvérldsanalys och bara sitta i gang utbild-
ningar dar det finns efterfragan pa arbetskraft.

— Vad jag forstétt fortsdtter man att arbeta med
KY-utbildningar (kvalificerad yrkesutbildning) dér
minst hilften av deltagarna i styrgrupperna ska
komma frén arbets- eller néringslivet. De borde ha
goda forutsittningar att bli lyckade.

Bjorn Axelsson forklarar att han skulle vilja se att
man fran regeringens hall kopplar resurserna mer till
resultat: kommer eleverna snabbt till jobb, har de ratt
sorts kompetens osv.

— 95 procent av studenterna vill ut pa arbets-
marknaden. And4 har man ett hogskolesystem som
inte méter hur kvaliteten upplevs av dem som ska
anvénda utbildningen, det vill sdga arbetsgivare,
branscher och studenter.
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JAN-ARNE BRENDEN

Foraldraperspektivet

Politikerna maste sluta att bara snacka och verkligen satsa

mer resurser pa skolan.

— Det behovs fler behoriga larare och mindre klasser for att
eleverna ska klara godkant i kirnamnena, sager Jan-Arne

Brenden i Hem & Skola.

Jan-Arne Brenden i Skogés borjade engagera sig i
Hem & Skola i och med att sonen borjade pa lagsta-
diet.

— Det var mycket diskussioner om bristande
resurser, brist pa behdriga larare och sparkrav pé
skolan som gjorde att jag engagerade mig och sedan
har det fortsatt.

I dag sitter Jan-Arne Brenden i Hem & Skolas
forbundsstyrelse och dr dven styrelsens ansvarige for
regionerna Stockholm och Sérmland.

— Samma fragor &r viktiga idag. Skolan maste fa
tillrackliga resurser for att ge alla elever mojlighet
att klara grundskolan med godkéinda betyg i kdrnadm-
nena.

Att svenska elever tappar mark i internationella
jamforelser kring kunskapsniva ar kant. Och politi-
kerna pratar gérna om att de vill satsa pé skolan, men
sedan gor de tvart om, menar Jan-Arne Brenden.

— Skolan mar inte bra. Kommunernas sparkrav
minskar resurserna — nér de skulle behdva gora
tvartom. Tyvirr dr det sd och det oavsett politisk
farg, sdger han.

Och den laga kunskapsnivén géller d&ven gymna-
siet. Det har Jan-Arne ett eget konkret exempel pa.

— Min sambos barn fréan Island borjade pa gymna-
siet har men tyckte inte att han larde sig nagonting,
sd har flyttade tillbaka till Island och gick klart
gymnasiet ddr och kom istillet tillbaka nir han skulle
borja pa hogskolan, berittar han.

De knappa resurserna skapar ett tufft klimat for
de som jobbar i skolan.

— Det finns manga duktiga och kompetenta ldrare

som vill gora ett bra jobb men som inte orkar utan

gar pa kndna, sdger Jan-Arne Brenden.

Han menar ocksa att 6kade resurser krévs for att
skapa en trygg miljo for eleverna.

— Barnen ska inte behova vara oroliga for att ga
till skolan. For att kunna skapa en trygg miljo for alla
barn krévs fler vuxna i skolan, och det inte bara pa
lektioner. Tyvirr har ju kommunerna istéllet dragit
ner pa rastvakter och annan personal runt eleverna.

Jan-Arne Brenden papekar att alla goda krafter
behovs.

— Aven forildrarna méste ta sitt ansvar for sina
barn. For att véra barn ska fa en bra skola maste vi
ha ett bra samarbete mellan skola och hem.

Ett bra exempel ar att det pa vissa héll finns
pensionerade ldrare, som gor ett fantastiskt jobb helt
ideellt och fungerar som klassmorfar och klass-
mormor och kan hjélpa till med exempelvis laxlds-

ning.




MIKAEL DAMSGAARD

Politikerperspektivet

Stockholm-Malardalen kan ta ett fastare gemensamt grepp om skol-
fragorna. Det menar Mikael Damsgaard (M), kommunalrad i Vasteras.
— Vi kan lara av varandra. Att jamféra sig med grannen kan sporra

till att bli battre sjalv. Forhoppningsvis kan vi utmana varandra att
skapa en battre skola sa att vi far en positiv spiral i regionen.

Mikael Damsgaard pépekar att den regionala platt-
formen for skola och utbildningsfragor &r inte sa
tydlig i dag men att politikerna har en viktig roll

att lyfta frdgorna éven pa det regionala planet. Han
tycker att det dr bra om Stockholm-Malardalen satter
okat fokus pa skolan.

— I nationella jamforelser ligger manga av
kommunerna i regionen lagt. Jimfor med exempelvis
Skéane dar manga kommuner kan visa upp véldigt
goda resultat.

Vad beror det pa?

— Det &r svart att svara pa. | vissa falla kan det
handla om en gammal bruksmentalitet dir skolan av
tradition inte ansetts som viktig. Samtidigt finns det
goda exempel pa kommuner som lyft skolan. Har
kan vi bli béttre pa att lyfta fram goda exempel och
ldra av varandra.

— Jag tror att man maste jobba langsiktigt. Har i
Visteras hade skolan under ganska ménga &r under
90-talet och 1 borjan av 2000-talet fokus pa allt annat
ar sjalva kunskapsuppdraget. Sjélva kidrnverksam-
heten glomdes bort. Det skapade tyvérr en negativ
trend.

Idag finns dock en storre samsyn over partigran-
serna om skolans kdrnuppdrag, menar Mikael Dams-
gaard och tror att det ddrmed finns forutséttningar
for en langsiktig stabilitet i politiken kring skolans
inriktning.

Hur skapar man da en framgéngsrik skola?

— I grunden maste skolan ha ett tydligt uppdrag,
rimliga resurser, valutbildade och motiverade lérare
samt stabila forutsittningar. Vi politiker maste ocksé
bli béttre pa att stilla krav.
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— Mer undervisningstid for eleverna dr en para-
meter som skulle kunna ge béttre resultat och en
hogre kunskapsniva i ett internationellt perspektiv.

Mikael Damsgaard tycker att det ibland blivit for
stort fokus pa resursfragan.

— Det hjélper inte att tillfora mer resurser om man
gor fel saker. Det finns heller inget solklart samband
mellan resultat och resurser. Det handlar om att
utifran rimliga resurser bygga en bra struktur och
gora ritt saker.

Staten bor ta ett tydligare grepp om skolan dven
om Mikael Damsgaard inte anser att ett aterforstatli-
gande ar 16sningen.

— Det éar ett problem om skillnaderna mellan olika
kommuner ar for stora. Nu har ju staten borjat ta
ett tydligare grepp om skolan bade under forra och
nuvarande regeringen. Jag tror att det dr nodvéan-
digt att det jobbet fortsétter A&ven under kommande

mandatperioder.




MILEN FERNANDEZ

Elevperspektivet

Morgondagens skola ar en méjlighetsfabrik dar begreppen skola

och larare ar foraldrade.

— Moéjlighetsfabriken ar en 6ppen motesplats som ligger steget
fore samhallet och dar det finns utrymme for var egen kreativitet,
sager Milén Fernandez, elev pa naturvetenskapliga programmet

pa Varmdo Gymnasium.

Milén Fernandez har tillsammans med 11 andra
ungdomar i Nacka kommun deltagit i projektet Ungt
inflytande 2009. Tillsammans har de tankt till om
dagens och morgondagens skola, ndgot som bland
annat resulterat i en rapport, tidningsartiklar i lokal-
tidningen samt en rad foreldsningar for skolledningar
och tjinstemén runt om i regionen.

— De flesta har varit véldigt positiva, och faktiskt
for lite ifragasdttande. Det kéinns som om ménga
bara nickar och klappar oss pa huvudet utan att ta oss
pa allvar. Men vissa har varit genuint intresserade
och stéllt kritiska fragor.

Ett problem med dagens skola &r att det finns litet
utrymme fOr elevernas egen kreativitet.

— Ett exempel dr de kursplaner som vi far infor
varje kursstart. Dar finns ingen plats for egna
kommentarer eller synpunkter pa hur kursen kan
laggas upp. Vem vet egentligen bast hur jag som
elev presterar bast? Lararna har allt for ofta en och
samma metod eller system for sin undervisning
oavsett hur klassen eller gruppen ser ut.

Lérarnas status dr en annan fraga som Milén
Fernandez och hennes kamrater funderat dver.

— Lérare ar ett hjdlteyrke som har en sé viktig
roll att bidra till min utveckling. De maste fa béttre
status, sdger hon och papekar att i morgondagens
skola finns det inga ldrare, utan inspiratorer.

Eftersom lédraren/inspiratdren &r sd viktig for
eleverna utveckling foreslar ungdomarna ocksé att
en speciell omstillningsfond inrdttas for att lattare
kunna omplacera inkompetent personal.

Morgondagens skola, eller mojlighetsfabriken

som Milén Fernandez kallar den, ska vara en motes-

plats dir elever och personal utvecklas for morgon-
dagens behov.

Eller som eleverna séger i sin slutrapport:

“"Morgondagens skola dr en oppen métesplats
dit vi gar for individuell utveckling och utmaning.
Modjlighetsfabriken dr i konstant fordndring och
ligger alltid steget fore samhdillet. Hdr utvecklas man
utifran morgondagens behov, och inte efter garda-
gens.”

— For att skapa en miljo som ligger steget fore
samhillet maste det in nya tankar och méanniskor i
skolan. Forskare, foretagare, entreprendrer ska enkelt
kunna komma och dela med sig av sina kunskaper
och inspirera. For att klara det maste skolan bli mer
flexibel, I dag krivs det ménga moten och mycket
prat for att 4stadkomma minsta lilla forandring, sdger

Milén Fernandez.




NICLAS GRONHOLM

Utifranperspektivet

Att ha duktiga larare ar A och O for att skapa en bra skola. Det
menar Niclas Gronholm, undervisningschef for Helsingfors stads
undervisningsverk, som ocksa namner respekt och disciplin som

framgangsfaktorer.

Skolan i vért dstra grannland Finland har under
senare ar utmérkt sig genom att eleverna har en
hog kunskapsniva och placerar sig hogt, hogre dn
Sverige, 1 internationella jimforelser.

En orsak till detta, menar Niclas Gronholm, ar att
lararna i Finland har hog status.

— Vi har ett bra utbildningssystem for larare,
lararutbildningen i Finland ar véldigt gedigen och
generellt ldngre dn den svenska. Vi ger ocksa stor
frihet till ldrarna for hur de lagger upp sin undervis-
ning och tid. Lararna har mindre schemalagd under-
visning jdmfort med kollegorna i Sverige sédger han.

Det har bidragit till att yrket har god status &dven
om l6nerna inte dr hogre, utan jamforbara med andra
akademiska yrken.

Niclas Gronholm trycker pé att skolan méste ha
en professionell lararkdr men ocksa en tydlig peda-
gogisk ledning.

— Vara rektorer har alla l4drarbakgrund och
dessutom en viss del undervisning just for att hélla
kontakten med pedagogiken.

Han menar ocksa att det ar viktigt att skolan
vagar stélla krav pa eleverna och att den har fokus pa
kunskap.

— Skolan kan inte mota alla krav fran samhéllet,
fordldrar och elever. For att skapa en bra skola méste
skolan och laroplanen behalla fokus pa just kunskap
och fardigheter. Det har ni tappat lite i Sverige.
Tyvérr ér vi pa vig at samma hall dven i Finland.

Niclas Gronholm, talar &ven om respekt och
disciplin som viktiga faktorer.

— Aven hir handlar det om att ha lirare med god
kompetens och hog status.
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Den svensksprakiga skolan i Finland har stort
utbyte med svenska skolor och studiebesdken dver
Ostersjon dr ménga.

— Det dr ett bra utbyte, for oss viktigt, inte minst
sprakligt for att ta del av den svenska kulturen. De
svenska delegationerna, larare eller skolledningar,
vill ofta titta pa hur vi lyckas med de goda resultaten,
hur vi bedriver specialundervisning, hur vi lyckas
halla disciplinen och hur vi utdvar ledarskap inom

skolan, sdger han.




ANDERS GUSTAVSSON

Akademiska perspektivet

Storre mojligheter for larare att gora karriar — bade inom skolan
och i universitetsvarlden. Okat samarbete mellan ldrositen och
kommuner. Det ar tva nyckelfaktorer for att starka lararkaren

och darmed skolan, menar Anders Gustavsson vid Stockholms

Universitet.

Kompetenta ldrare ar kanske den viktigaste grund-
stenen for elevernas kunskapsresultat. Och lararut-
bildningen har varit i debatten, inte minst genom
arbetet med den nya lararutbildnigen som sjositts
2011. Den innebar bland annat att utrymmet for
dmnesstudier okar for ménga kategorier av larare.
Det ar bra, menar Anders Gustavsson som ar ordfo-
rande i ldrarutbildningsndmnden och vicerektor vid
Stockholms universitet.

— Ska léraren vara generalist eller specialist? Hér
har pendeln svéngt efter att lararutbildningen under
de senaste 10-15 aren varit inriktad pa det forst-
ndmnda. Tyvérr har debatten om lararutbildningen
handlat mycket om dragkampen mellan det akade-
miska och det praktiska, som om det vore en fraga
om antigen eller. [ sjdlva verket dr det sa att mojlig-
heten till fordjupning och 6kad specialisering inte
hotar professionaliseringen, tvirt om, siger Anders
Gustavsson.

Han ser kopplingen till akademin som viktig.

— Jamfor med ldkarkéren. Dar har vi stort fortro-
ende for lakare som har gedigen akademisk grund.
Men inom skolan dr manga misstdnksamma mot
akademisk utbildning. Men att ge ldrare mojlighet
att fordjupa sig, att disputera och bli duktiga forskare
driver bade en béttre lararutbildning och lararprofes-
sion.

Pa samma sitt som ldkarna behover ocksa larare
fa mojlighet att vixla mellan det praktiska jobbet pa
skolorna och den akademiska virlden.

— Det bidrar bade till bra kvalitet pé lararna och
underléttar for att fa dem att stanna kvar i yrket.

Ett bra exempel ar Stockholms Stad som skapat

en ny karridrvig genom att infora expertldrare,
erfarna larare med mycket god amneskompetens som
kan stddja skolorna i deras utvecklingsarbete.

— Den typen av ldrare skulle vi gérna knyta till
oss som géstldrare pa universitetet.

Kommunerna i Stockholms 14n har ocksa, till-
sammans med universitetet, startat en gemensam
forskarskola for att ge larare béttre mojligheter till
vidareutbildning och licentiatexamen.

Anders Gustavsson vill utoka samarbetet med
regionens skolor och kommuner nér det géller larar-
utbildningen, inte minst nér det géller den verksam-
hetsforlagda delen av utbildningen.

Ett exempel dr de projekt med faltskolor i regi-
onen som universitetet startat. Det ror sig om utvalda
skolor som knyts till ldrarutbildningen, dels for
praktiken under grundutbildningen men ocksé for att
fungera som en arena for fortsatt 1arande och vidare-
utveckling inom lérarkarriéren.

— Har har vi en stor utvecklingsuppgift framfor
oss dér vi 1 regionen gemensamt maste anta utma-
ningen; kommunerna och de ldrosdten som anordnar
lararutbildningar.
Redan ser vi tecken pa
att samarbetet kring
lararutbildningarna
intensifieras, bland
annat genom Stock-
holms Akademiska
Forum, papekar Anders

Gustavsson.




CECILIA GORANSSON

Internationella perspektivet

Internationalisering av skolan ar ett viktigt verktyg i formandet
av framtidens medborgare och maste in i styrningen av skolan.
Att det finns med i styrdokument racker inte nar fragan inte

ar forankrad pa alla nivaer. Det menar Cecilia Géransson,

Stockholms stad, som ocksa sager:
— Stockholm har en hel del att jobba med.

Cecilia Goransson arbetar som internationell samord-
nare pa utbildningsfoérvaltningen, Stockholms stad.
Arbetet med internationalisering av skolan handlar
om att det ska finnas internationella perspektiv i allt
man gor i skolan. Mer specifikt handlar det om att
elever ska fa mojlighet att mota ungdomar i andra
lander fOr att pa sé vis fa perspektiv pé sig sjélva och
sin vdrld samt att deras bild av hur virlden fungerar
ska utmanas sa att de vixer som individer.

— Det dr en nodvéndighet for att kunna fostra
framtidens medborgare som ska leva och verka i
en globaliserad vérld, medborgare med god sjalv-
kénsla som vagar mota nya utmaningar, siger Cecilia
Goransson.

Det ar latt att tro att stockholmsregionen — i kraft
av storstadsregion — skulle ligga i framkant i det
arbetet. Men sa dr det inte, tvartom.

— Vi tror att vi dr bra pa det har for att vi dr
en storstadsregion och att det ska 16sa sig sjélvt
eftersom vi star pa nadgon sorts kosmopolitisk grund,
men sa ar det inte. Tvértom &r vi ganska provinsiella.
Jag tror manga andra regioner ute i landet &r béttre
pa det hér, vi har manga barn som inte vagar lamna
sin forort, det dr ett stort misslyckande.

Enligt Cecilia Goransson racker det inte med att
frigdra resurser.

— Det handlar egentligen inte om tid och resurser,
dven om alla man fragar sdger det. Visst ar det
viktigt men det fungerar inte om det inte kommer in
pa en styrande niva, det hir arbetet méste efterfragas
av politiker, forvaltningschefer, skolledare etcetera
och pa sé vis forankras hela vigen ner till lararna

och eleverna. De undersokningar som gjorts visar att
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det inte hjdlper med eldsjilar som finns i organisa-
tionerna eller att hyra in projektledare, arbetet maste
borja hdgre upp.

Det finns méanga sitt att arbeta med internatio-
nalisering, men enligt Cecilia Géransson gar inget
upp mot upplevelsen i det faktiska motet med andra
ménniskor. Dér finns samtal och fragestillningar
man annars inte kommer at. Och det finns pengar,
bade nationellt och inom EU.

— Tyvérr ar vi inte sarskilt framstdende nar det
géller att soka och ta del av de pengar som finns,
sdger hon.

Och det tror hon, ater igen, beror pé att arbetet
inte &r tillrackligt forankrat.

— I de kommuner som dr framgangsrika finns det

en bred konsensus, sa enkelt ar det.




PAUL HODACS

Lararperspektivet

— Skolan ska vara mer ute i verkligheten. Pa bekostnad av

traditionell undervisning!

Det sager Paul Hodacs, larare i samhallskunskap och
entreprendrskap, som ocksa anser att entreprenorskap ska

vara en obligatorisk del pa Lararhogskolan.

Paul Hodacs jobbar pa John Bauer-gymnasiet i
Uppsala som léarare i foretagsekonomi, entrepre-
ndrskap och samhéllskunskap. I sin undervisning
forsoker han arbeta med ménga praktiska moment.
Det finns, anser han, historiskt sett en tendens att
Overteoretisera kunskapen.

— Skolan har funnits sedan 1845. Det finns en
tydlig bild av elever i ett klassrum och en ldrare
bakom en kateder. Jag inser att man inte rubbar den
bilden sa ltt, men jag tror dnda att det maste ske,
sdger han.

Paul Hodacs vill att skolan ska ut i verkligheten.
Att man ska ta in foreldsare utifran och relatera till
arbetslivet mycket tidigare dn vad som gors generellt
idag.

— Genom att koppla undervisningen till foretag
och olika typer av organisationer skulle man kunna
jobba bittre, sdger han.

Sjélv later han sina elever i samhéllskunskap
arbeta med ett projekt under ett ldsar. De far bilda
olika PR-grupper och ska vilja en sak, en asikt, att
aktivt lobba for. De far kontakta kommuner, olika
organisationer, politiker, de fir skriva insédndare och
pa olika sétt arbeta med dmnet.

— Jag tror de ldr sig mer genom att praktiskt
Ova och tillimpa dmnet — till skillnad frén traditio-
nell undervisning dér man bara redogor for olika
modeller av verkligheten men inte later eleverna
praktiskt utfora dem. Och det ska sjdlvklart ske pa
bekostnad av den traditionella undervisningen!

Det handlar om att hdmta in egna kunskaper och
dela dem med sina klasskamrater. Ett effektivt sétt

att arbeta p4, tror Paul Hodacs. Han tror ocksa att

man maste borja med den typen av undervisning pa
ett tidigare stadium, inte vénta till gymnasiet.

— Ser man pé lararutbildningen i dag sa ldmnar
den en del dvrigt att dnska. Amnet entreprendrskap
finns inte representerad som kurs for lararstudenter
som inte léser foretagsekonomi — och det ar det stora
flertalet. Det bor komma in som en obligatorisk del.

Och han verkar inte vara ensam om de hér
synpunkterna.

— Jag vet att det finns folk inom Svenskt
néringsliv som arbetar med de hér frdgorna, som ser
over utbildningarna i Stockholm/Mélarregionen for
att se hur det ser ut. Jag vet ocksa att Stockholm stad
just nu arbetar med att fortbilda sina ldrare i entre-
prendrskap. Sa det hdander grejer, men det dr en lang

process.
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ANN-MARIE HOGBERG

Politikerperspektivet

Skolan brottas med ett antal problem, som alla har olika I6sningar.
Men det kanske viktigaste — enligt Ann-Marie Hogberg (S) — ar en
fordelning av resurser som tar hansyn till att behoven ar olika.

Ann-Marie Hogberg (S) dr oppositionsrad i

Huddinge, sitter i kommunstyrelsen samt i KSL:s

utbildningsberedning. Hon pekar ut ett antal problem

som finns i skolan i dag:

» Att mdnga elever inte nar upp till mdlen.

» Att gymnasieskolan inte lyckats dimensionera
efter behov frdn arbets- och ndringsliv.

— Over huvud taget behover vi ett bittre samar-
bete mellan skola och néringsliv for att kunna till-
godose deras onskemal, sdger Ann-Marie Hogberg.
» Att mdnga ungdomar inte mdr bra.

— Det dr inte bara skolans problem men skolan
moter alla ungdomar och de tillbringar mycket tid
dér. Det beror skolan i allra hogsta grad.

» Skillnaderna mellan olika skolor vad gdller hur
man uppndr ldromdlen.

Sé& vad gora? Det finns naturligtvis inte en 16sning
pa alla dessa fradgor. Men Ann-Marie Hogberg tror
att det dr viktigt att man tydligare fokuserar pa
uppdraget och vilka forvéntningar man har pa bade
elever, larare och skolledare.

— Skolledarna har en mycket viktig roll i det hir,
och de i sin tur maste fa klara direktiv pa vad som
forvéintas av dem. Och de i sin tur maste formedla
ner till larare och elever vilka forvéntningar som
finns — och att de dr hoga.

Hon fortsatter:

— En av anledningarna till att resultaten kan se s
olika ut &r att en del skolor inte har de har forvént-
ningarna. Det vi sett dr att dér forvéntningarna ar
uttalade s& har man sett béttre resultat. Det ar forstas
inte sa enkelt som det later, man maste bereda marken
for att lyckas med detta, men tydliga mal &r viktiga.
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Och ett sitt att bereda den dér marken kan vara
att differentiera resurserna.

— Vi maste ta hidnsyn till att behoven ser olika ut
ndr vi fordelar resurserna. Det dr oerhdrt viktigt.

Kunskap ér ocksa viktigt, enligt Ann-Marie
Hogberg. Da ténker hon framst pa forskningen, att
det behovs battre kunskap om vad som fungerar i
skolan och hur vi kan gora det tydligt och styra mot
det.

— Det behovs kunskap om vad kvalitet ar. Det
géller att hitta de hir kunskaperna, framfor allt inom
forskningen, och sedan kunna omvandla dem till bra
redskap att anvinda i skolan.

Och dar kommer éterigen samarbete in. Den hér
gangen med universiteten och hogskolorna. Inte
bara for att forbereda eleverna for hogre studier utan

ocksa for att ta del av deras forskning.
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PER LEDIN

Friskoleperspektivet

Satt mal — mata — och folj upp. Det ar den enkla ekvationen for
hur man skapar en béttre skola. Det menar Per Ledin, vd for

Kunskapsskolan.

— Att borja mata kvaliteten driver i sig hogre kvalitet. Det ger
fokus pa fragorna om hur vi tillsammans kan skapa en annu

battre skola, sager han.

Kunskapsskolan startade de forsta grundskolorna ar
2000 och driver i dag 22 grundskolor och 10 gymna-
sieskolor, manga i Stockholm-Mélardalen men ocksa
i ovriga Sverige. Cirka 10 000 elever gar idag i
nagon av deras friskolor.

— Friskolorna har ett vérde for individen — det
finns en valfrihet och mgjlighet att kunna vélja. Men
friskolorna har ocksa ett virde pa ett samhélleligt
plan. Att nya aktdrer forsoker hitta nya sétt att 10sa
uppgiften, séger vd Per Ledin.

Egentligen tycker han att fokus borde ligga mer
pa vad skolorna presterar 4n vem som driver dem.

— Uppdelningen i kommunala skolor och friskolor
ar intressant mest ur en juridisk utgdngspunkt om
huvudmannaskap. Jag tycker att det 4r mer relevant
att tala om skolornas kvalitet, och det finns bra och
daliga skolor bade bland kommunala skolor och
friskolor, menar Per Ledin.

Vad ar det da som utmérker en bra skola?

— Tvé viktiga ledord for mig &r systematik och
utvirdering, omraden som generellt dr eftersatta i
dagens svenska skola.

Det har en historisk forklaring, menar Per Ledin.
Skolan, har tillsammans med andra samhallsinsti-
tutioner som forsvaret och varden, varit skyddade.
Men i och med 6kad konkurrensutséttning okar
ocksé behovet att kunna méta verksamhetens resultat
och kvalitet.

Det finns ménga sitt att sitta upp mal for skolans
verksambhet.

— Den nya skolplanen innehéller 39 olika mal,
inget ér utvédrderingsbart, konstaterar Per Ledin och

papekar att visst gar det att sétta upp matbara mal.

Kunskapsskolan har till exempel fyra 6vergripande
mal for sin verksamhet. Ett av dem ér att skolan ska
vara den som har hogst betyg i kommunen eller (i
storstdderna) stadsdelen. Andra mal dr att skolan ska
ha Sveriges mest ndjda elever, fordldrar och medar-
betare.

— Som i all tjénsteproduktion dr det svart att
sirskilja vad som dr honan eller dgget. Ar eleverna
ndjda eftersom de har bra betyg eller far de bra betyg
for att de trivs i skolan? Men det &r ju det som gor
det har till en s& spannande verksambhet.

Friskolornas vinstintresse har ofta varit i fokus
i debatten om skolan. Per Ledin menar att den ofta
varit starkt forenklad.

— Det centrala dr inte en eventuell vinst i sig utan
vad man gér med vinsten. Aterinvesteras den i verk-
samheten for att utveckla skolan och gora den dnnu
battre eller delas den ut till aktiedgarna?

Per Ledin pekar pé det faktum att allt for ménga
gar ut grundskolan utan fullstdndiga betyg, i vissa
kommuner &ver 40 procent av eleverna.

— Det ér ju fullstdndigt oacceptabelt och en
misskotsel av vara —
gemensamma skat-
tepengar. Har kravs
politiker som vill och
vagar sla ndven i bordet.
I dag &r det ritt manga
som inte tar sitt ansvar
och engagerar sig i
skolans utveckling utan
delegerar detta till lokala
rektorer.
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ELISABET NIHLFORS

Forskningsperspektivet

Forskning ar viktig. Men nytta gor den forst nar den kan tas om

hand pa ratt satt.

Det menar Elisabet Nihlfors, Vetenskapsradet, som efterlyser en

forsknings-infrastruktur hos kommunerna.

Det finns idag mycket forskning som kan hjilpa
lararen att skapa ett béttre larande for eleverna. Men
for att kunna hantera forskningsresultat krivs det att
man anpassar kunskapen — till exempel genom att
lagga till sociala aspekter for att kunna implementera
den i yrkesutdvningen — sa att den kan gora nytta i
praktiken.

Elisabet Nihlfors, huvudsekreterare for utbild-
ningsvetenskap pa Vetenskapsradet, kallar det for att
skapa en infrastruktur.

— Ska man kunna utvinna nagot ur ett ron maste
en profession ta med det i sitt urval och arbeta med
det. Och dar tycker jag att skolvirlden inte ar till-
rackligt flexibel i dag. Det maste fa finnas 6ar inom
en organisation som kan arbeta pa ett visst sétt under
en period, prova nya arbetssétt utan att alla ska gora
det, en enstaka larare méste kunna fordjupa sig i ett
amne dven om inte alla gor det, sdger hon.

Aven om det svenska utbildningssystemet
anses hélla hog klass kan det alltid forbattras och
utvecklas. Och dér kan forskningen hjélpa péa vigen,
menar Elisabet Nihlfors. Men det tar tid, och det
kréaver insatser.

— Man brukar séga att det tar 17 &r innan ett
nytt medicinskt forskningsrén blir en ny behand-
lingsmetod. Jag hoppas det gar fortare att gora
forskningen anvéndbar inom skolvérlden, men det
gOr sig inte sjalvt.

Vetenskapsradet dr en grundforskningsmyn-
dighet och har inte som huvuduppdrag att géra
de forskningsresultat som kommer fram praktiskt
anvéindbara. Det arbetet maste Skolverket och

kommunerna gora.
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— Men det brister i dag vad géller att tillhanda-
hélla en organisation som kan forvalta forsknings-
resultaten. Vi har bearbetat SKL en ldngre tid, nu
véantar vi pa att forskning och forskningsresultat ska
bli en naturlig del av arbetet i alla kommuner.

Men det finns forstas ockséa goda exempel. Ett
sddant ar den sa kallade ”Promilleklubben” dér ett
antal kommuner, bland annat i Stockholmsregionen,
avsitter en promille av sin utvecklingsbudget till
forskningsinsatser.

Vetenskapsradets utbildningsvetenskapliga
kommitté finansierar arligen forskning for cirka
150 miljoner kronor. Det d4r mycket pengar, men i
sammanhanget ricker de inte speciellt langt med
tanke pa utbildningssektorns storlek.

— Men det finns pengar bade hos de stora klas-
siska ldrosédtena, och hos flera av de mindre. Man
maste se sig omkring och se vilka satsningar som
genomfors. Det finns mycket bra forskning kring
exempelvis matematik och dyslexi, men for fa
tillimpar dess resultat i praktiken, sdger Elisabet
Nihlfors.




FREDRIK SVENSSON

Skolledarperspektivet

Varlden fordandras. Men inte skolan. Den dystra bilden ger Fredrik
Svensson, en av grundarna till Rektorsakademien. Men det finns

ocksa hopp:

— Sverige har bast forutsattningar i hela varlden att géra nagot at

detta, sager han.

1960 var halveringstiden pé kunskap ett helt
yrkesliv. I dag dr den tre—sex ar, i vissa branscher
annu kortare. Det menar Fredrik Svensson, Rektors-
akademien, och menar att det &r av yttersta vikt att
skolan tdnker om. Skolan méste ldra ut hur man tar
till sig kunskap, inte kunskapen i sig.

— Forr larde skolan ut sanningar. Det fungerar
inte ldngre eftersom sanningen fordndras sa snabbt.
Skolan av i dag maste tillfora eleverna fler talanger
dn att kunna repetera saker.

Han ger ett exempel. Om man fragar ndgon nér
Rom gick under svarar de 750 e. Kr. Men om man
stéller fragan ”Varfor?” och ”Hur har det paverkat
0ss?” dr det ingen som kan svara.

— Skolan ar konservativ och har haft som uppgift
att sikerstélla sanningar. Det haller inte langre. Da

har vi en skola som fokuserar pa fel saker, som inte

lockar eller intresserar unga, sdger han och utvecklar:

— Ungdomar tappar intresset for skolan darfor
att de dagligen lever med den teknik och informa-
tionstillgénglighet som finns i samhéllet — men inte
i skolan. Man kan inte tro att det ska ricka med en
dator pé 20 elever i dag.

Fredrik Svensson menar att skolan maste
tillhandahélla de kanaler dar informations finns.
Forr var det bibliotek, 1 dag ér det internet. Och att
den maéste ge eleverna de verktyg de behover for att
kritiskt kunna granska det informationsfléde som
finns.

— Det som finns pé nétet ar inte kunskap, det
ar information. Forst sedan det processats blir det
kunskap.

Han menar att det inte handlar om tekniken i sig

1 forsta hand, utan hur vi ser pa ldrande. Vi maste
fordndra vart sétt att se pa larande, man kan inte 10sa
nya problem med gamla metoder.

— I allt detta &r ledarskapet extra viktigt. Det
géller inte bara skolledningen utan kanske framfor
allt de enskilda lararna. Skolan ska forbereda de
unga for nagot som géller om 10-15 &r. Vad det
exakt ar kan vi inte sdga i dag, darfor ar det inte
sanningar som ska ldras ut utan sitt att leta reda pa
sanningar, sager han.

Det ar ett stort arbete. Men om nagot land ska
klara det, ar det enligt Fredrik Svensson Sverige.

— Vi har de bésta forutséttningar i vérlden att gora
nagot at det har. Dar ligger vi langt fram, langre fram
dn exempelvis England och USA. Men det i sig ar
ju ocksa ointressant om vi inte tar tillvara pa mojlig-

heten.
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FREDRIK VOLTAIRE

Arbetslivsperspektivet

— Glom inte bort de mjuka kompetenserna. Formagor som
att kunna ta egna initiativ, samarbeta, salja och ha en god
serviceformaga ar nodvandiga for att klara jobbet men prioriteras
inte i skolan idag. Det menar Fredrik Voltaire, utbildningsansvarig

pa Svensk Handel.

Fredrik Voltaire menar att skolan maste blir mer
behovsorienterad och bli béttre pa att mdta arbets-
livets behov.

— 1 dag ér skolan utbudsorienterad dér man utgar
frén sin tradition och historia ndr man utformar
skolplaner och utbildningar. Skolan maste léra sig
att lyssna av vilka behov som finns i niringslivet och
blir mer flexibel for att kunna svara upp mot dessa
behov, sdger han.

Gymnasieskolans handelsprogram har generellt
fungerat daligt for att fa ut elever i jobb inom
handeln.

— Tyvirr ar inte yrkesprogrammen uppdaterade
efter néringslivets behov. Statistiken visar att det ar
far elever som kommit ut i ritt jobb och fran fore-
tagens sida har det inte varit ndgon merit att ha gétt
handelsprogrammet.

Branschorganisationen Svensk Handel har darfor
drivit pé for att skapa ett bittre gymnasieskola med
bittre spets och tydligare yrkesinriktning.

— Mycket kommer att hinda i och med nya
gymnasieskolan som startar 2011. Vi fick inte gehor
for ett renodlat handelsprogram men har i rétt stor
utstrackning kunnat vara med och paverka innehallet
i utbildningen.

— Jag har svart for uppdelningen i yrkesprogram
och hdgskolefdrberedande program. Aven inom
handeln, som &r ett yrkesprogram pa gymnasiet,
kréaver manga yrken hogre utbildning. Gladjande har
vi ocksa fatt igenom att fler hogskoleforberedande
kurser 1dggs in pa handelsprogrammet.

— Skolan behover tdnka om pedagogiskt och

skapa ett mer aktivt lairande. Man kan gora sa
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mycket mer for att trina elevernas kompetenser vad
géller exempelvis kommunikativ formaga, initiativ-
formaga, samarbetsforméga, servicekédnsla och
formagan att kunna sélja.

En viktig pusselbit &r den arbetsplatsforlagda
utbildningen, APU.

— Den gér att utveckla. Foretagen behover mer
stod och handledning fran skolans sida for att kunna
ta hand om eleverna. Lérarna méste stotta och folja
upp och vara ute pa arbetsplatserna mycket mer an i
dag, siager Fredrik Voltaire.

Han pépekar att dven regionen och kommunerna
kan ocksa gora mer for att utveckla skolan, det géller
inte minst samarbetet med néringslivet.

Svensk Handel har dérfor tillsammans med
Almega och nagra fackforbund utvecklat en modell
for att kvalitetssakra samverkan skola-arbetsliv,
kallad ServiceCollege. Regioner, kommuner och
utbildningar kan bli certifierade ServiceCollege nér
de samverkar for att tillgodose tjédnstesektorns behov
av utbildningar.

— Trots att tjanstesektorn véxer sé det knakar finns
det fa utbildningar som
riktar sig mot branschen.
ServiceCollege ér ett
sdtt for regionen att
gemensamt ta ett ansvar
att gora en kompetens-
behovsanalys for vad
tjdnstesektorn behover,
konstaterar Fredrik

Voltaire.




KARL ZETTERLUND

Elevperspektivet

Karl Zetterlund, elev vid Thomasgymnasiet i Strangnas, har

synpunkter pa dagens skola.

— Bra arbetsmiljo och god tillgang till datorer racker inte om inte
lararna ar engagerade och utnyttjar resurserna som finns. Manga
larare saknar ocksa den sociala formagan for att kunna engagera

eleverna, sager han.

Karl Zetterlund gér tredje aret pA Thomasgymnasiet
1 Strangnds, samhallsprogrammet med global inrikt-
ning. Samma ar som han bdrjade gymnasiet flyttade
skolan in i nya lokaler pad Campus Strangnids (gamla
regementet P10).

— Vi har en vildigt bra arbetsmiljo, frascha
lokaler och dessutom bra med datorer och annan
teknisk utrustning. Tyvérr har de flesta lararna inte
utnyttjat de mojligheterna som tekniken ger utan kor
pa med sin traditionella undervisning. Det &r synd.

Karl Zetterlund pekar pa hur viktigt det &r med
duktiga ldrare for att man som elev ska ta till sig
undervisningen pa bésta sétt.

— Som pé alla skolor finns det bade bra och daliga
larare. Och det &r inte 1 kunskaperna i sjdlva dmnet
som det brister. Det dr snarare den sociala formagan
att fa kontakt med eleverna som saknas. Samtidigt
har vi valdigt duktiga larare som &r engagerade och
stannar kvar efter skolan och tar sin fritid for att
hjélpa oss.

Eleverna pé global-programmet har under sista
terminen bland annat gjort en resa till Tanzania och
Karl Zetterlund kan jimfora skolan dér med den
svenska skolan.

— Dér proppade man in s& manga som mdjligt i
klassrummet och undervisningen handlade véldigt
mycket om att lyssna pa ldrarna och sitta still och
skriva av. I den jamforelsen har vi kommit langt
hos oss dir vi jobbar mycket med grupparbeten och
diskussioner som alternativ till prov, vilket ar valdigt
larorikt.

Men det finns saker som vi i Sverige kan ldra av

Tanzania ocksa, menar Karl Zetterlund.

— De hade en vildigt bra gemenskap mellan
eleverna i olika aldrar. Det saknas lite, i alla fall pa
var skola.

Han menar ocksa att ett sétt att skapa en roligare
skola med storre gemenskap mellan eleverna é&r att
anordna fler aktiviteter pa och vid sidan av skol-
dagen.

— For nagra ar sedan fanns det till exempel ett
vildigt aktivt foreningsliv pa skolan med olika
fritidsaktiviteter. Det har blivit valdigt skralt och dir
har skolledningen ett ansvar.
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LISA OBERG

Akademiska perspektivet

Skolans storsta problem i dag ar segregationen och de manga obehoriga
lararna. Det anser Lisa Oberg pa Sédertérns hégskola.
— Obehoriga larare skapar dalig undervisning, sdager hon.

Lisa Oberg ir ansvarig for ldrarutbildningen pé
Sodertorns hogskola. Hon ser frimst tva problem
som skolan har att brottas med och dér atgarder
maste vidtas.

Det ena dr den o0kade segregeringen.

— Vissa skolor dr attraktiva, har duktiga elever
och duktiga lérare och det svenska spraket finns hela

tiden ndrvarande. Andra skolor har elever fran manga

olika lander och blir mindra attraktiva for foréldrar
som lagger sig i och tar reda pa saker, sager hon.

Skolverket visar pa att segregationen Okat i skol-
véasendet. Orsakerna &r bland annat friskolereformen
men dven den dkade boendesegregationen.

Det ar intressant att Finland behallit den modell
som vi gjorde oss av med i och med friskolereformen
—namligen att lata upptagningsomradet styra vilken
skola man gar i. Dér finns inget A- och B-lag bland
skolor, och inga som &r riktigt daliga. Det ger
Finland topplaceringen i Pisaundersdkningen, séger
Lisa Oberg.

Ett annat stort problem tycker Lisa Oberg #r de
manga obehdriga ldrarna.

— Det maéste stdllas krav pa att ldrare ar utbildade
for det stadium och det &mne de undervisar i. Rege-
ringen tog nyligen fram siffror som visar att dver
hélften av ldrarna pa hogstadiet saknar utbildning
i undervisningsdmnet. En fjardedel av lararna pa
lagstadiet saknar utbildning i matematik men under-
visar i &mnet.

Hon fortsatter:

— Skolverket visar att problemet &r storst i de
fristaende skolorna. De tar inte kravet pa behorighet

pa lika stort allvar som de kommunala skolorna.
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Men forslaget till ny skollag innebér att obehoriga
larare inte ska kunna fastanstéllas och det kommer
forhoppningsvis foréndra situationen pé sikt.

Foto: Anna Hartvig
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