Stadsutveckling med samverkan

Processer och arbetsmetoder med kultur i Stockholm-Malarregionen
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Om Volante Research

Huvudforfattare har varit Joakim Sterno, etnograf och analytiker vid Volante. Projektledare har varit Tobias
Nielsén, kulturekonom och vd for Volante.

Volante ar ett forskningsbaserat kunskapsforetag som har som vision att bidra till en klokare och roligare
varld genom att utveckla och sprida kunskap. Vi arbetar med radgivning, forskning och kommunikation.

Vara fokusomrdden ar kultur,innovation och samhallsplanering. Sarskilt inom omradet kulturpolitik och
kulturekonomi och idrottsekonomi.

Om Malardalsradet

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation. Radets roll ar att vara en storregional motesplats.
En motesplats for medlemmarna, kommuner och landsting i Stockholm-Malarregionen, men ocksa i allt
hogre grad for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:

o Infrastruktur och kommunikationer — En battre sits
 Kunskaps- och kompetensforsorjning — Stjarnbildning
« Internationell benchmarking — Benchmarking Regions

Malardalsradets arbete med den kulturella och kreativa sektorn startade 2012 for att lyfta sektorns betydelse
for regionen. Det har skett i samband med Malartinget 2013, i Almedalen 2013 och 2014 samt vid seminariet
"Kreativa motesplatser” for ledare i Stockholm-Malarregionen i mars 2014.
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Hur ar det mojligt att skapa ett mer vitalt stadsliv?

Hur kan vi utveckla centrum- och
handelsomraden dar manniskor trivs?

Hur mojliggor vi att manniskor kan vara
dleltagande i utformningen av sin miljo?



Inledning

radgorna pa foregdende sida har varit vagledande i att ta fram

denna rapport. Vi har valt att undersoka dessa fragor i fem
konkreta exempel fran platser runt om i Stockholm-Malarregionen. Vi
har varit nyfikna pa varfor Visterds utsags till "Arets stadskirna”. Vad
som utgor framgangsfaktorer i handelsomradet i Sickla. Vad verkty-
gen ar i Uppsala for att skapa en gronare och socialt sammanhallen
stad. Hur medborgarinflytandet kan starkas i Gnesta. Och hur Orebro
skapat ett storre folkliv och en starkare kvallsekonomi.

Var utgangspunkt ar fragan om hur man kan arbeta for att utveckla
en plats dar folk trivs, sdval boende som besdkare och det lokala
naringslivet. Rapportens syfte ar att beskriva hur det ar mojligt att
arbeta konkret.

Processer och arbetsmetoder star i fokus i denna rapport. For den
som ar intresserad av att [dsa mer om teoretiska resonemang som
ligger bakom vara utgangspunkter har vi inkluderat ett avsnitt i
slutet med forslag pa texter for vidare fordjupning.

De exempel som vi diskuterar har valts ut for att belysa nagra olika
perspektiv. Gemensamt for alla exempel ar att vi lyfter fram aspekter
som handlar om samverkan, framfor allt mellan olika aktorer och
offentliga organisationer. Vi har dessutom sarskilt intresserat oss

for det kulturella perspektivet, men tar en bred syn pa kultur. Det
innebadr att exemplen handlar om projekt som omfattar allt fran
musikevenemang till stadsodling som kulturellt uttryck.



Forord

M ilardalsradet har sedan hosten 2012 bedrivit projektet Oppen
och kreativ region for att lyfta fram arbetet med kulturella och
kreativa naringar (KKN) i Stockholm-Mdlarregionen. Malardalsradet
har gjort tva storre satsningar under varen 2014. Dels denna rapport
och dels ett anknytande seminarium for ledare och politiker i regi-
onen pa Bonniers konsthall (sammanfattning av seminariet finns

pa www.malardalsradet.se). | bada satsningarna har fokus varit att
presentera goda exempel pa verksamheter och projekt dar kulturella
och kreativa naringar har betydelse for regional utveckling. Med
rapporten har vi haft ambitionen att konkret visa vilka faktorer som
gor att idéer blir till verklighet. Det handlar inte minst om samverkan
mellan olika aktorer och offentliga organisationer.

Syftet har varit att beskriva ett antal framgdngsrika projekt, att inspi-
rera och att lara. Projekten visar att medvetenhet kring arbetsmetod,
tydlig organisation och ocksa kreativa arbetsmetoder ar viktigt for att
na ut med idéer och lyckas med genomférandet. Inget av projekten
skulle ha kommit till om det inte fanns manniskor som tror pa sina
idéer —och likasa att det inom det offentliga och i politiken finns stod
och tilltro till att kulturella och kreativa naringar har en betydelse for
utveckling av attraktiva miljéer dar naringsliv och kultur méts och
dar invanarna sjalva far mojlighet att engagera sig och skapa det
offentliga rummet.

Heidi Trakowski
Projektledare Oppen och kreativ region
Madlardalsrddet

Anders Lonn
Generalsekreterare
Madilardalsrddet









Fem exempel

E xemplen fran Gnesta och Uppsala fokuserar pa medborgarnas
moijlighet att sjalva delta och utova kultur i stadsrummet. |
Uppsala utgar vi fran ett kommunalt perspektiv i ett projekt for att
forbattra férutsattningarna for Uppsalaborna att odla gronsaker och
andra vaxter i staden. | Gnesta ser vi narmre pa hur en konstnarsgrupp
arbetar med medborgardialoger om platsens utveckling med hjalp av
konstnarliga metoder.

| Sickla, pa gransen mellan Stockholms stad och Nacka kommun, ser
vi narmre pa dynamiken mellan handel och kultur dar en fastighets-
agares perspektiv ligger i forgrunden. Exemplet tar upp hur det ar
mojligt att arbeta med bland annat innovativa modeller for att fa in
kulturella verksamheter i stadsdelen.

| Vasteras ser vi narmre pa de arbetsmetoder och processer som ligger
bakom att staden fick utmérkelsen "Arets stadskdrna 2013”. Exemplet
handlar om cityutveckling och hur en stad kan tanka kring ett stads-
utvecklingsperspektiv vid lokalisering av sina institutioner.

Exemplet fran Orebro, dar vi ser narmre pd musikfestivalen och
motesplatsen “Live at Heart”, handlar om evenemangseffekter och
kulturens betydelse for platsmarknadsforing.



= Valutvecklad samverkan skapar en struktur for att na gemensamma
mal i stadsutvecklingen.

= Kulturhistoriskt vardefulla miljoer blev ett uppskattat Iyft for stadens
konstscen med stort symbolvarde.

Lan: Vastmanlands léan
Antal invanare: 142 100 i Vasteras kommun, 259 000 i lanet.
Kommentar: Utsedd till drets stadskarna 2013.

Vart exempel: Samverkan mellan olika aktérer i Vasteras
stadskarna och arbetsprocessen i att etablera en ny
kulturinstitution i staden.



Olika typer av samarbeten mellan fastighetsagare, handlare och
offentliga aktorer i de centrala stadsdelarna har lange funnits
i manga svenska stader. | Vasteras ar denna samverkan dock mer
utvecklad an i manga andra stader och utgor darfor en intressant
modell att studera narmre.

En viktig aktor i utvecklingen av de centrala delarna i Vasteras ar
Viisterds City, ett bolag som ags gemensamt av handlarna och
fastighetsagarna men som ocksa samlar olika privata och offentliga
aktorer i fragor om stadsutvecklingen. Fragor som bolaget driver
handlar bland annat om tillganglighet, stadsmiljon och hur utbudet
ser ut.

"Kultur spelar en viktig roll for stadsutvecklingen, for att fa manniskor
att rora sig inne i staden och skapa ett mer rikt folkliv”, sager Maria
Fors, vd for Vasteras City. Att pa olika satt arbeta med kulturella fragor
ar darfor en viktig uppgift for Vasterds City, menar hon.

En del i detta arbete sker genom att starka kunskapen bland med-
lemmarna, handlare och fastighetsagare, om kulturens betydelse for
att skapa mer attraktiva livsmiljoer och dess affarsmassiga kopp-
ling. Det sker bland annat genom att de arrangerar seminarier for
medlemmarna.

Mer konkreta kulturprojekt handlar om att vara initiativtagare till
eller samarbetspartner med kulturevenemang. Ett exempel ar en
arligt aterkommande isbana som de arrangerar olika kulturevene-
mang pa eller i anslutning till. Andra exempel ar att arbeta med
konst i det offentliga rummet eller genom att pa olika satt stodja de
medlemmar som vill genomféra ndgon form av kulturprojekt, genom
exempelvis rad och kontakter.

Viktigaste arbetet sker dock genom att integrera kulturella perspek-
tiv i det dagliga samverkansarbetet. Det sker framfor allt genom att
stadens kulturdirektor och kulturhandlaggare sitter med i flera av
de arbetsgrupper som diskuterar och tar fram konkreta projekt att
samverka i. Pa sd satt sakerstalls att kulturen finns med tidigt i olika
utvecklingsprocesser.

En nyckelfaktor ar att samverkansprocessen har en tydlig organisa-
tion och en etablerad process for hur arbetet ska genomforas.

Viisterds Cityforening, som samlar handlarna, och Féreningen
Fastighetsdgarna i Visterds ager till lika stora delar Visterds City AB
som utgor ramverket for samverkansarbetet. Med kommunen har
bolaget ett samarbetsavtal som utéver samverkan med kommunen
innebar ett verksamhetsbidrag pa en miljon kronor per ar, den totala
omsattningen dr cirka tre miljoner kronor per ar.



Vasterds City ar organiserat med en styrgrupp som ger direktiv och
lyssnar till fem stycken arbetsgrupper som arbetar fram konkreta
samverkansprojekt.

Tva faktorer kan lyftas fram som centrala for att detta arbete ska
fungera.

Arbetsgrupper med beslutsmandat. Arbetsgrupperna har mandat att
ta beslut och agera. De ar saledes inte bara diskussionsgrupper som
kan bidra med underlag.

Gemensam malbild. De olika aktérerna ar 6verens om en gemensam
vision vilken ocksa brutits ned i mer specifika och konkreta atagand-
en. En arbetsprocess dar manga olika aktorer ingar med delvis olika
intressen far pa sa satt en mer tydlig struktur. Det gor ocksa att det ar
lattare delegera beslut till arbetsgrupperna.

Den gemensamma malbilden utgdr ifrdn den vision som Vasteras
tagit fram for 2026. Baserat pa denna vision har Vasteras City tagit
fram en gemensam malbild och vardegrund for samverkansarbetet
i de centrala stadsdelarna och slutligen en utvecklingsstrategi med
konkreta delmal.

En gemensam malbild bidrar ocksa till att mer informell samverkan
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Figur 1: Organisations- och processchema for Vasteras City.
Kalla: Vasteras City (2012) "Hela stan har boérjat hangla”.

fungerar mer smidigt menar Maria Fors. Ett exempel pa detta ar
Kulturnatten som staden arrangerar i september varje ar. Det finns
inte nagot forbud mot att handlare inte ska halla 6ppet men de
handlare som hadller 6ppet ska bidra till Kulturnattens arrangemang
i nagon form, exempelvis genom att anlita livemusiker i sin lokal.

Det ska pa sa satt inte ga att enbart tjana pengar pa kulturen utan
att ocksa bidra till evenemanget. Detta forhallningssatt kraver inte
nagot skriftligt avtal utan vilar pa den vardegrund som gemensamt
har arbetats fram inom ramen for visionen.



Figur 2: Karta 6ver Vasteras centrala delar. De sex slutgiltiga forslagen
utmarkerade med Karlsgatan 2 inringad. Kalla: Vasteras stad.

"Karlsgatan 2” slog upp dorrarna hésten 2010 och ar en byggnad som
inrymmer Vasteras konstmuseum och Vastmanlands lans museum,

en gemensam museibutik, en horsal, kafé och lokaler for utbildning. |
detta exempel ser vi narmre pa den arbetsmetod kommunen arbeta-
de med i processen for att hitta ratt lokalisering for de nya lokalerna.

Aven om processen att hitta nya lokaler hade sitt ursprung i att kul-
turverksamheterna hade nya behov var stadsutvecklingsaspekten en
mycket viktig faktor i arbetet. En process dar en modell utvecklades
och som kan flyttas och anpassas till andra stader och platser.

Lennart Fast, Vasteras kulturdirektor, beskriver arbetet med att hitta
en ny lokalisering for institutionerna som en mycket kreativ och
oppen process. | inledningsfasen utgick arbetet fran att hitta ett satt
att vaga tdnka stort och fritt nar det gallde maojliga I6sningar. Darfor
var utgangspunkten att ha mycket hogt i tak nar det gallde att hitta
potentiella lokaliseringar for museerna. Det innebar att de inled-
ningsvis inte satte nagra kostnadsramar.

Over 20 olika forslag togs fram i den arbetsgrupp som arbetade med
att hitta en ny lokalisering. Forslagen omfattade alltifran ombyggna-
der och utbyggnader av befintliga lokaler till att bygga helt nya hus
pa oetablerade platser. Antalet forslag skalades darefter ner i olika
omgangar.



Arbetsprocessen kan pa sa satt liknas vid en tratt dar manga olika
forslag och information tagits med som sedan har bantats ned i olika
steg. Ett viktigt verktyg i detta arbete var en matris kommunen tog
fram for att kunna jamfora forslagen mot varandra.

Matrisen bestod av sex kriterier som varje forslag bedomdes efter
enligt en skala fran ett till fem. Pd sa satt kunde varje forslag rankas
efter den totalpoang de fick. De olika kriterierna var dock inte lika
betydelsefulla varfor de ocksa viktades. Denna process bidrog till
att minska antalet forslag till sex stycken som sedan utvarderades
djupare.

Det slutgiltiga forslaget som sedan genomfordes var en ombyggnad
av Mimerverkstaden, Aseas gamla fabrik fran tidigt 1900-tal. En bygg-
nad med stor kulturhistorisk betydelse for Vasteras och Vasterasarna.

Hogt i tak. Den forsta av de lardomar fran arbetsprocessen som Len-
nart Fast lyfter fram ar att vaga tanka stort. Och med detta menas
att i ett inledningsskede undvika att satta ramar. Pa sa satt haller
man inte inne med vad en person kanske felaktigt tror ar ett orimligt

forslag, vilket bidrar till att fler idéer 6ver huvud taget lyfts fram och
diskuteras.

Att ha med spektakulara och "orimliga” forslag i en arbetsprocess
skapar ocksa uppmarksamhet och ett okat intresse fran media. Och
att involvera media bidrar till en mer vitaliserad debatt och engage-
mang bland invdnare vilket ocksa ger ett storre underlag att ta med
sig i den fortsatta arbetsprocessen.

Skapa overblick. Att arbeta med en matris som beskrivits ovan
hjalper till att fa en 6verblick nar manga forslag ingar i projektet. Den
bidrar ocksa till att skapa en diskussion om pa vilket satt kulturinsti-
tutioner kan bidra till stadslivet.

Uthallighet. Slutligen ar en lardom Lennart Fast lyfter fram bety-
delsen av uthallighet dar flera olika huvudman och institutioner ar
involverade, vilket gor det troligt att forutsattningarna kan komma
att forandras under projektets gang. Inledningsvis skulle dven Teater
Vastmanland ingd i projektet. Men av olika anledningar foll teatern
bort. | detta lage ar det darfor viktigt att vara flexibel sa inte hela pro-
jektet rasar for att forutsattningarna forandras i en del av projektet.

Hur val férslaget kommer
fungera ur ett verksam-
hetsperspektiv, det vill
saga ur konstmuseets
och lansmuseets pers-
pektiv.

TILLGANGLIGHET LAGE PA 50 ARS SIKT GODA GRANNAR GENOMFORBARHET

Bade vad galler kommu-
nikationer till och fran
platsen men ocksa hur
pass tillgangligt forslaget
ar for personer med funk-
tionsnedsattning.

| vilken utstrackning
lokalen kommer vara
synlig i Vdsterds och dess
potentiella inverkan pa
Vasterds varumarke.

Forslagets lage pa lang
sikt enligt en analys av
planerad stadsutveckling
och infrastruktur.

Vilka de narliggande
verksamheterna ar och
potentialen att skapa syn-
ergier i dragningskraften
for konstmuseet och lans-
museet och narliggande
verksamheter.

Hur pass realistiskt det ar
att genomfora forslaget.
Beroende pa bland annat
planfragor och juridik,
ekonomi, tidsmassigt och
agarfragor.

Figur 3: Matris for att jamfora olika lokaliseringsférslag mot varandra.



Orebro

» Musikfestival och seminarier mitt i staden skapar moten mellan
musikbranschen, besokare och kvallsekonomin.

« Har lett till ett rikare kulturliv aret om i Orebro och ...

= ...en positiv marknadsfdring av Orebro for potentiella invdnare och studenter.

Laén: Orebro 1&n
@ Antal invanare: 140 600 i Orebro kommun, 285 400 i lanet.

Kommentar: Orebro har pé senare tid uppmérksammats
for konstfestivalen Open Art i det offentliga rummet och
musikfestivalen Live at Heart.

Vart exempel: Musikfestivalen Live at Hearts samarbete med
hotell och krogar och kommunen.



Live at Heart

Figur 4: Live at Heart. Foto: Peo Quick

1 SXSW (2013), "South by southwest: City of Austin economic impact analysis”.

H ort talas om amerikanska musik- och teknikfestivalen South by
Southwest i Austin, Texas?

SXSW, som festivalnamnet forkortas, har bidragit till att forma bilden
av bade Austin och Texas som en plats som star for framtid och inn-
ovation. Hela konceptet har vuxit sedan starten 1987 och bestar idag
av bland annat av musikfestivalen men ocksa en filmfestival, konfe-
rens och massa. Evenemangen lockade dver 300 000 besdk 2013

Det var med inspiration fran SXSW som Live at Heart i Orebro star-
tades. | september 2014 ar det femte gdngen som musikfestivalen
ager rum i Orebro. For hotellen och krogarna som deltar i festivalen
har festivaldagarna inneburit ndgra av de mest [6nsamma dagarna
under dret.

Live at Heart ar inte en traditionell festival utan kan kanske battre be-
skrivas som en maotesplats for musikbranschens aktorer och artister
som ar pd vag att sla igenom, men med en mojlighet for publiken att
ta del av ett stort utbud av liveakter runt om i Orebro. | likhet med
SXSW rymmer festivalen ocksa seminarier.

Tanken med Live at Heart dr ocksa att skapa ett evenemang som ska
bygga broar mellan den kulturella och kreativa sektorn och ovrigt
naringsliv. Framfor allt sker detta i samarbete med hotell och krogare
som utgor spelstallena for liveakterna.



Bakom festivalen star Johannes Nilsson och Anders Damberg som
fran varsitt hall, studieforbund respektive skivbutik, noterade att de
mindre spelstéllen som tidigare fanns for liveakter forsvunnit i Ore-
bro som ett resultat av stadsomvandlingsprojekt eller nedlaggningar
av andra skal.

Sedan starten har Live at Heart vuxit pd mdnga satt. Festivalen har
bland annat utokats fran tva till fyra dagar, fran 160 till 300 konserter
och fran 12 till 20 scener. Dessutom arrangeras det nu ett 40-tal semi-
narier under festivalen och besdkare kommer fran bade nationellt
och internationellt hall

Flera krogar har (ater)upptackt att livemusik kan vara ett bra kon-
kurrensverktyg for att locka gaster. De har forstatt att livemusik inte
maste betyda att artister spelar sent pa kvallen, vilket gor att gaster-
na kommer senare. Efter varje ar har ocksa ett par krogar eller hotell
mer regelbundet borjat arrangera liveakter under hela aret, inte bara
under festivalen. Detta har ocksa inneburit att det ar fler artister som
gor turnéstopp i Orebro an tidigare och pa sa satt bidragit till ett mer
aktivt kulturliv i staden. Orebro universitet anvander sig ocksa av Live
at Heart som ett satt att marknadsfora Orebro och locka studenter
till staden.

Figur 5: Karta over spelstallen under Live at Heart 2013. En tat stadskarna gor att
det ar gangavstand mellan scenerna. Kalla: programmet for Live at Heart 2013.



FRAMGANGSFAKTORER

Beskrivningen ovan av festivalens utveckling malar upp en bild av Live
at Heart som en stor framgang. Det dr en bild som starks fran kommu-
nens och deltagande spelstallens sida. Nagra faktorer har varit sarskilt
viktiga i utvecklingen.

Grundlig behovsanalys. | grunden for festivalens framgdng ar en
analys av musikbranschens utveckling dar festivalen moter ett reellt
behov. Det galler bade en analys av en generell utveckling inom musik-
branschen dar livedelen fatt en allt storre betydelse och att det saknats
en motesplats for musikbranschen.?

Tjansteman med 6verblick. Det var en tjansteman pa kommunen
som forde samman grundarna, som inte hade traffats tidigare,

da han sag att bada hade liknande idéer. Det forsta motet skedde
darefter pa kommunkontoret. Pa sa satt kan en kulturhandlaggares
uppgift handla om mycket mer an att enbart bevilja bidrag.

Studieférbundens organisering. En viktig resurs, framfor allt i fes-
tivalens uppstartsfas, har varit att det i Orebro Ian funnits en stark
organisering av studieféorbunden genom SceniT. Studieforbundens
organisering lokalt, regionalt och nationellt har varit ett viktigt
natverk att na ut. Genom SceniT har de fatt mycket hjalp med allt
fran att hitta och boka artister till teknik.

Ambassadorer. For att f3 med sig samarbetspartners har det varit
betydelsefullt med ambassadorer utanfor Live at Hearts egen organi-
sation men som forstar och tror pa konceptet. En sddan viktig am-
bassador har varit Patrik Hanberger, hotelldirektor for Clarion Hotel

Orebro, som var forst med att borja samarbeta med Live at Heart.
Han har varit viktig for att f3 med sig andra aktorer inom hotell- och
restaurangbranschen men aven for att fa med sig kommunen. Det
har funnits ett pedagogiskt problem med att forklara konceptet da
det inte finns ndgot liknande i Sverige. Darfor har det varit sarskilt
viktigt med denna typ av ambassadorer.

Stadens struktur. Att Orebro har en relativt liten och tat stadskarna
bidrar till att det ar mojligt att ga mellan de olika spelstallena runt
om i staden. P4 sa satt ar det mojligt att lagga ett program sa pub-
liken hinner ta sig till just de akter de ar intresserade av i pauserna
mellan framtradandena. En framgangsfaktor ar ocksé att Orebro
inte ar Stockholm dar musikbranschen i stor utstrackning annars ar
lokaliserad, vilket kan kan skapa battre forutsattningar for informella
moten. Samtidigt finns det en infrastruktur som gor det relativt
enkelt att ta sig till Orebro fran storre delen av Sverige och dvriga
varlden.

Politisk forankring. Det finns ett starkt politiskt stod for Live at
Heart. Idag far de ett sa kallat marknadsforingsstod genom kom-
munledningskontoret. En stédform som innebar mer frihet an stod
fran kulturbudgeten da andra kulturpolitiska mal i sa fall behover
tillgodoses. | dagslaget ar festivalen beroende av stod for att kunna
fortsatta men siktar pa att bli sjalvforsorjande i framtiden.

Langsiktighet i samarbeten. De samarbeten med krogare och hotell
som fungerat bast ar nar det funnits en [angsiktighet i samarbetet.
Den direkta ekonomiska vinsten kanske inte kommer forsta aret en
krog deltar.

2 Konsertintakter utgor cirka 53 procent av musikbranschens totala intakter, se Musiksverige (2014) “Musikbranschen i siffror — statistik for 2012".



HINDER
I sitt arbete med att driva och utveckla festivalen har grundarna
Johannes Nilsson och Anders Damberg stott pa nagra hinder.

Oflexibla tillstand. Ett ar bes|ot brandmyndigheten tva dagar innan
festivalen att de inte fick vara i en lokal de planerat att ha spelningar
i. Ett beslut som inte foregicks av ndgon dialog eller kunde disku-
teras och som géllde en lokal de fatt anvanda aret innan. Ett annat
exempel handlar om alkoholtillstand nar konserter skulle arrangeras
i Scandics garage. De fick avslag for att det inte serverades mat i
lokalen, trots att restaurangen och koket 1ag en dorr ifran dar spel-
ningarna skulle aga rum.

Svart fa stod i inledningen. Det fanns inledningsvis inte nagon bra
stodform fran kommunen. Det forsvarades ocksa av att festivalen
finns i granslandet mellan kultur och naring dar kulturstoden staller
krav som inte passar Live at Hearts koncept, bland annat inriktning
mot barn. De upplever dven pad liknande satt att det ar svart att fa
statligt stod av liknande orsaker.

Figur 6: Publik vid Live at Heart.



Uppsala

» Stadsodling ar ett satt i Uppsala att engagera invanare i det offentliga rummet.

» Ettinnovativt satt att sammanfora en diskussion om sadval ekologisk, social och
kulturell som ekonomisk hallbarhet.

Lan: Uppsala lan
Antal invanare: 205 200 i Uppsala kommun, 345 500 i lanet.

Kommentar: Sveriges fjarde stoérsta stad med en stark pragel
av universitetet. Pa senare ar satsat mycket pa att locka
evenemang till staden.

Vart exempel: Satsningar pa att skapa battre férutsattningar
foér invanare att engagera sig i narmiljon genom att odla vaxter
och grénsaker i staden.



Stadsodling

Figur 7: Matparken i Uppsala.

rojektet stadsodling handlar om att engagera invanare och skapa
forutsattningar for deltagande i det offentliga rummet, inte om
att kommunen sjalva ska odla.

I samband med att Uppsala tavlade om att bli Europas kulturhuvud-
stad 2014 togs ett kulturprogram fram. Nar titeln som kulturhuvud-
stad istallet gick till Umea bestdmde sig kommunstyrelsen anda for
att genomfora delar av det program som arbetats fram i tavlings-
bidraget. | programmet fanns en del som handlade om att utveckla
odling av vaxter och gronsaker som ett satt att knyta an till Carl von
Linnés koppling till staden.

Odling kan ses som ett kulturellt uttryck i sig sjalv, men kommunen
jobbar ocksd med att sammanfora stadsodlingen med andra kultu-
rella uttryck. Ett exempel pa detta ar en parkfestival som ska dga rum i
sommar i Uppsala. Festivalen har temat vaxter och kultur och kopplar
samman odling med kultur genom bland annat forelasningar och
workshops.
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VERKTYG FOR ATT STARKA KULTURELLT
DELTAGANDE

En kommun kan inte tvinga fram ett engagemang for odling
eller andra kulturella uttryck bland invanarna. Istéllet handlar ar-
betet ur ett kommunalt perspektivom att skapa forutsattningar
for och minska potentiella hinder for ett engagemang.

| detta arbete finns det ndgra verktyg som Uppsala jobbar med.

Inspiration och kommunikation. Ett forsta steg kommunen
tog var att ta fram en inspirationsguide om stadsodling med
grundlaggande information om hur man som privatperson
eller forening kan ga tillvaga for att borja odla. Guiden ger en
grundlaggande inspiration om hur man odlar men framfor allt
praktiska rdd om hur man gar tillvaga om man vill bérja odla.
Vad som ar tillatet och var pa kommunen man kan vanda sig
for att fa hjalp och rad. Guiden handlar alltsa inte om hur man odlar
olika vaxter.

For att vacka intresset och sprida information om méjligheter med
odling i staden planerar staden ett evenemang pa temat. Konst-
gruppen POP UPP har darfor engagerats och kommit in med idén att
skapa en flytande tradgard som kan placeras pa olika platser langs
med Fyrisan. Michael Gates Carlsson, grundare av POP UPP, beskriver
att projektets syfte ar att utbilda, inspirera och skapa gemenskap
kring odling i staden. Och att utforska en breddning av hur vaxter
och odling kan kopplas ihop med andra kulturella uttryck. Det kan
exempelvis handla om vaxter som konstnarligt uttryck eller inom
konst inom konst, litteratur, form, musik, filosofi med mer genom
forelasningar och workshops.

A

Figur 8: Inspirationsbilder till hur Fyrisan kan involveras i stadsodling.
Bilder ur POP UPPs forslag for en flytande tradgard.

i

Handledning. En viktig roll for tjansteman ar att de ska kunna
hantera forfragningar fran allmanheten pa ett snabbt och enkelt
satt. Antingen genom att de sjdlva direkt kan besvara fragor som

ror stadsodling eller att de vet vem de ska hanvisa till, internt inom
kommunen eller exempelvis till en privat markagare.

| detta arbete har de dragit manga lardomar om hur kommunen
arbetar med evenemang. Uppsala har [ang erfarenhet av att arbeta
med evenemang, bland annat med en tjanst som "evenemangslots”.
En sadan fungerar som en gemensam ingang for olika typer av
kontakter som tillstandsgivare eller ansokningar om bidrag.
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Upplatelse. For foreningar som vill bedriva odling mojliggér kommu-
nen detta genom markupplatelse for den mark de sjalva dger.

Markanvisning. En markanvisning ar nar en kommun ger en bygg-
herre ensam ratt att under en viss tid och under vissa villkor forhand-
la med kommunen om att bygga pa marken. Sedan nagra ar tillbaka
arbetar Uppsala mer aktivt med "offensiva markanvisningar”. Med
detta menas att kommunen har fasta priser i sina markanvisningar
och saljer alltsd inte till hogstbjudande. Pd sa satt genom 6ppna
markanvisningstavlingar kan andra kriterier an pris ligga i grunden
for de forslag som vinner och genomfors. Det blir darigenom ett mer
kraftfullt verktyg att uppmuntra byggbolag att moéta utmaningar
som staden star infor, utdver ett rent bostadsbehov.

Ett exempel ar stadsdelen sédra Rosendal dar en idétavling om
markanvisning avslutades under forra aret. | tavlingskriterierna fran
kommunen skulle de tavlande bidragen komma med forslag for att
|6sa utmaningar som miljomassig hallbarhet, starkt social samman-
hallning och att motverka ensamhet. Flera av forslagen, inklusive det
vinnande, inkluderade odlingslotter i sina forslag som ett satt att
mota denna typ av utmaningar.

Digitala verktyg. Det finns idéer om att utveckla digitala verktyg som
ska gora det |attare for manniskor att hitta platser som ar lamp-

liga for odling. Exempelvis kan mark pa olika platser i staden vara
fororenad pa grund av tidigare verksamhet pa platsen. Genom att
tillgangliggora data over var marken ar obrukbar i en app underlattar
det for manniskor som vill odla. Detta ar dock nagot som i dagslaget
bara finns i idéstadiet. Kajsa Bergdahl, projektledare for kulturprojekt
pa Uppsala kommunledningskontor, papekar att ett forsta steg skulle

kunna vara att tillgangliggora informationen for allmanheten for

att ndgon annan atkor ska kunna utveckla en sadan app. | dagslaget
sitter dock lansstyrelsen pa den typ av data, vilket gor att kommunen
inte kan rdda 6ver sddana beslut.

NAGRA LARDOMAR

Projektet att arbeta med stadsodling har inte varit igang sarskilt
lange, vilket gor att det ar svart att redan se effekter och resultat och
vad som utgor framgangsfaktorer. Det finns dock nagra lardomar
som Kajsa Bergdahl och Henrik Julin pa Uppsala kommun sett sahar
langt i arbetet.

Forandra tankesatt. En Iardom som vuxit fram under projektets gang
ar att det i grunden handlar om att forandra tankesatt kring vad som
ar mojligt att gora i staden. Det vill saga att motverka att fokus ofta
riktas mot vad man inte far gora vilket kan bidra till att manniskor ar
mer forsiktiga med att engagera sig i sin narmiljé och komma med
egna initiativ. Det kan exempelvis handla om enkla saker som att
medvetandegora manniskor om att frukt som vaxer i stadens parker
far plockas av allmanheten. Att forandra tankesatt handlar bade om
invanares perspektiv men ocksa hur stadens tjansteman beméter
invanare och kommunicerar utat.

Betydelsen av forebilder. Matparken i stadsdelen Gottsunda som
startades innan kommunen borjade arbeta mer aktivt med fragan har
varit en viktig inspirations- och kunskapskalla. Matparken ar en foren-
ing som odlar och ordnar kurser bade for barn och vuxna och riktar sig
till bade nyborjare och mer erfarna. Att konkret kunna se ett exempel
pa hur stadsodlingsprojekt kan fungera i praktiken har gjort det lattare
bade for tjansteman och invanare att forsta vad stadsodling innebar.
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Organisering centralt i kommunen. Projektet har varit organiserat
under kommunledningskontoret och inte under kulturférvaltningen,
vilket Kajsa Bergdahl ser som en fordel. Dels da projektet spanner
over flera olika forvaltningsomraden bidrar en sadan organisering av
projektet att fler perspektiv naturligt méts och att det tas ett storre
helhetsgrepp. Och dels darfor att det dr ett satt att fa kulturella per-
spektiv att fa en storre genomslagskraft i kommunens 6vriga verk-
samhet och Iata mjukare fragor fa storre plats i stadsutvecklingen.

Kommunicera pa flera satt. Det krdvs mycket arbete for att na ut till
invanarna. Den inspirationsguide som tagits fram ar inte tillrackligt
for vacka ett intresse. Darfor ar det som viktigt att komplettera denna
typ av insats med det kulturevenemang POP UPP kommer genomféra
under sommaren.

Avsaknad av indikatorer. Kommunen har inte haft nagra specifika
indikatorer for att folja upp projektet, exempelvis om att fa in ett
visst antal forfragningar eller liknande. Det har varit ett medvetet val
for att dels kunna agera mer fritt och testa sig fram. Och dels for att
initiativen ska komma underifran och dar kommunens roll ar att vara
forberedda pa att maota en trend de tycker sig se snarare an att driva
den sjalva. | projektet ar det snarare de langsiktiga effekterna om att
skapa en mer ekologiskt och socialt hallbar stad som ar i fokus. Att ha
specifika malsattningar skulle inte gynna projektet, menar Bergdahl
och Julin.

— ‘
LEKPLATS % &

AL
g

Figur 9: Detalj ur vinnande férslag i idétavlingen for sédra Rosendal. Odlings-
lotter langs med omradets ena kant och genom omradet. Kalla: Uppsala
kommun.
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Gnesta

= Genom "konstnarliga medborgardialoger” okar maojligheten
for manniskor att paverka sin narmiljo.

= En konstnarsdriven organisation utforskar kopplingen mellan konsten och lokalsamhallet.

= | exemplet utgar vi fran en kulturaktors syn pa och roll i platsutvecklingen.

@ Lan: Sodermanlands lan
Antal invanare: 10 400 i Gnesta kommun, 277 600 i lanet.

Kommentar: Gnesta tatort ar starkt praglad av det
stationssamhalle som etablerades i slutet av 1800-talet.

Vart exempel: Konstnarliga metoder i medborgardialoger.



Art Lab Gnesta

I Gnesta i Sodermanlands Ian bor det drygt 5 ooo invanare och i hela
Gnesta kommun bor det ungefar lika manga till. Art Lab Gnesta
(ALG) a@r en organisation som drivs av konstndrer, curatorer, arkitekter,
forfattare med fler och har sitt sate i det gamla bryggeriet och be-
skriver sig sjalva som en plats for "experimentella kopplingar mellan
konst och samhalle”. Deras projekt utgar ofta fran lokalsamhallet
men staller fragor som berdr en storre samhallsdiskussion. Signe
Johannessen, grundare av Art Lab Gnesta, beskriver det som att de
har ett "glokalt”3 perspektiv.

De ser det inte som att de befinner sig i periferin da de ar lokaliserade
i Gnesta, tvartom. Art Lab Gnesta samarbetar med konstnarer fran
hela varlden och startade bland annat Sodermanlands lans Artist in
Residence-program (AIR Sérmland). | projektet ingar nu dven Eskilstu-
na konsthall, Katrineholms konsthall, Sormlands museum, konstkon-
sulenten i Sormland och Ebelingmuseet.

De projekt som Art Lab Gnesta driver handlar ofta om att involvera
olika aktorer och allmanheten och gora avtryck i det offentliga
rummet. Ofta handlar det om att stalla fragor om hur det offentliga
rummet ar organiserat och 6ka manniskors mojligheter att paverka
det.

3 Ett begrepp som populariserats av sociologen Roland Robertson.

Figur 10: Trappgatan i Gnesta. Foto: Simon Berg
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Figur 11: Klottersanering med féarg.
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ARBETSMETODER - EXEMPEL

Vi ser narmre pa tva projekt som Art Lab Gnesta drivit som handlar
om att engagera manniskor och férandra den fysiska miljon i Gnesta.
| fokus ligger den konstnarliga metoden for att paverka den fysiska
miljon.

Trappgatan. Ett uppmarksammat projekt som Art Lab Gnesta ge-
nomfort i Gnesta handlar om en transformation av Trappgatan. En
gata som bestar av en trappa som forbinder Gnestas laglanta del
med den del av staden som ar beldgen uppe pa platan.

Projektet var en del av projektet Mitt Gnesta som Art Lab Gnesta
genomforde med kommunens alla dttondeklasser. Projektet inled-
des med stadsvandringar och workshops dar de diskuterade den
offentliga miljon i Gnesta. Fragorna fokuserade pa trygghet och den
estetiska miljon, om var och vad som ar fult och snyggt helt enkelt.
Diskussioner fordes ocksa med kommunens plan- och byggchef kring
vad som ar mojligt att gora.

Ett resultat de kom fram till var att Trappgatan var en av de platser
som manga uppfattade som ful och helst undvek om de hade mgj-
lighet. Darfor beslot de sig for att ta fram ett koncept for att férandra
den bilden.

Tillsammans med professionella konstnarer deltog attondeklassarna
i en workshop dar de fick mala och ta fram olika former. Resultatet av
workshopen tolkades sedan av konstnaren for att kunna anvandas pa
Trappgatan. Det slutgiltiga resultatet var en fargglad utsmyckning av
trappans alla steg.

Figur 12: Art Lab Gnesta.

Trappgatan gick pa detta satt fran att anses vara en av de mest
hatade platserna i Gnesta till att bli en av de mest dlskade. Darfor
blev det ocksa ett stort ramaskri nar Art Lab Gnesta monterade ner
utsmyckningen efter ett halvar da det tillfalliga bygglovet var slut. Ett
fullt medvetet val fran ALGs sida som en del i arbetsmetoden, da det
fortsatter och engagerar fler manniskor i en diskussion om Gnestas
offentliga miljo.

Kommunen har nu gjort en bestallning fran Art Lab Gnesta for att
gora en permanent utsmyckning pa Trappgatan. Ett arbete som nu
inletts under varen 2014 som kommer tas fram pa liknande satt,
men med mer bestandiga material. Projektet ledde aven fram till
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att Gnesta konstnarliga ungdomsrad skapades. Ett rad som samlar
unga mellan femton och tjugofem ar for att 6ka deras majligheter till
kulturellt deltagande.#

Klottersanering med konst. Som ett resultat av diskussionerna roran-
de Trappgatan uppstod fragan om varfor klotter ofta saneras med en
viss typ av gra farg. Projektet konstsanering ar ett samarbete mellan
Art Lab Gnesta och konstnaren Erik Roren och inleddes med att de
genom efterforskningar kom fram till att det inte finns nagot beslut
om varfor just den fargen anvands.

Efter detta uppvaktade de kommunen med en idé om hur sanerings-
budgeten skulle kunna anvandas pa ett annorlunda satt. Efter samtal
med kommunen inleddes ett pilotprojekt vid en vagg, tillhorande en

privat fastighetsagare, som ofta utsattes for klotter.

Projektet innebar att nar ndgon klottrade pa vaggen sa malade ALG
over tagen med rutor i starka farger. Resultatet har inneburit att
klottret pa vaggen har minskat betydligt.

Som en fortsattning pa diskussionen bjod Art Lab Gnesta in kom-
munen, graffitimalare och andra experter till en diskussion om den
offentliga miljon. Resultatet blev bland annat att en laglig graffiti-
vagg upprattades pa baksidan av ALGs lokaler.Vaggen ar 6ppen for
alla mellan nio pa morgonen till nio pa kvallen och ar upplyst pa
kvallarna.

Detta ar ocksa typiskt for sattet Art Lab Gnesta arbetar pa. Det vill

saga att utga ifran ndgot konkret exempel och satta in exempletien
storre samhallsdiskussion.

4 |&s mer om radet pa www.artlabgnesta.se.

LARDOMAR KRING SAMVERKAN

Art Lab Gnesta samarbetar ofta med manga olika aktorer och Signe
Johannessen lyfter fram nagra faktorer for att samverkan ska fungera
bra.

Konkreta utgangspunkter. Detta handlar om att en dialog kring den
fysiska miljon fungerar bast nar den utgar ifran konkreta exempel.
Da blir det tydligt vad det handlar om istallet for en mer abstrakt
diskussion om det offentliga rummet.

Ordentlig research. Art Lab Gnesta forsoker alltid borja sina projekt
med research kring en idé och specifika platser innan de kontaktar
exempelvis kommunen. Nar de ar palasta ar det enklare att féra en
diskussion med exempelvis en tjdnsteman pa en kommun.

Skapa 6gonkontakt. Med 6gonkontakt menas att upparbeta en
relation med tjansteman och politiker genom att traffas. Detta kan
vara en av fordelarna med en liten kommun da det kan vara lattare
att upparbeta en sddan relation.

Analysera sammanhang. Analysera var i kommunens forvaltning
ett kulturellt perspektiv kan bidra pa basta satt. Art Lab Gnesta har
exempelvis samarbetat mer med stadsbyggnadskontoret, miljofor-
valtningen och skolor an med kulturférvaltningen.
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= |Sickla, pa gransen mellan Stockholms stad och Nacka kommun, har en
intressant dynamik skapats mellan arbete, handel och kultur.

= Hur kan kultur i stadsmiljon var viktig fran ett fastighetsbolags perspektiv?

= Innovativa modeller mojliggor for kulturaktorer att verka i stadsdelen.

Lan: Stockholms lan

Antal invanare: 94 400 i Nacka kommun, 2 163 000 i Stockholms
lan.

Kommentar: Sickla har en [ang historia som industriomrade dar

@ Atlas Copco bland annat tillverkade dieselmotorer. Stadsdelen
ligger vid en genomfart pa gransen till Stockholms stad mot
Varmdo med 39 800 invanare och stadsdelen Hammarby Sjostad
med drygt 25 000 invanare.

Vart exempel: Stadsomvandling fran ett industriomrade till ett
omrade fér handel, arbete, kultur och larande och planeras for
bostader.



Sickla

ett strategiskt Iage i granstrakten mellan Nacka och Stockholm dar

flera genomfartsleder och Saltsjobanan mots, ligger stadsdelen
Sickla dar framfor allt arbete, handel, service och inte minst kultur
ardominerande inslag i stadsbilden. Pa senare ar har larande, bland
annat gymnasie- och hogskoleutbildningar, aven lagts till och bosta-
der planeras i anslutning till nuvarande omrdadet.

Fastighetsbolaget Atrium Ljungberg borjade en stadsomvandlings-
process i Sickla for ungefar 15 ar sedan da bolaget forvarvade hela
omradet dar framfor allt Atlas Copcos tillverkning av dieselmotorer
och pneumatiska verktyg (tryckluftsverktyg) funnits tidigare.

En viktig anledning till att folk borjade besdka och hitta till Sickla i
nagon storre utstrackning var att Dieselverkstaden 6ppnade 2002,
sager Peter Johansson, marknadsansvarig pa Atrium Ljungberg. Die-
selverkstaden, Nackas kulturhus, huserar scener for olika scenkonst-
former, Stockholms lans museum, konsthall, biograf, bibliotek och
olika kulturverkstader, kafé, klattringslokaler med mer. Langs med en
gata i omradet finns dven en "hantverksgata” dar ndgra ateljébutiker
ligger, bland annat glasblasare, mébelformgivare, smeder, laderhant-
verkare och en chokladfabrik.

Figur 13: Dieselverkstaden i Sickla.
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Peter Johansson beskriver dessa typer av ak-
torer som omradets "lyktor och kryddor”. Det
vill saga verksamheter som ar lite ovantade
och spannande och som lyser upp och gor
Sickla lite mer intressant.

Under de femton ar som Atrium Ljungberg
verkat i omradet har antalet besokare i Sickla
gatt fran 3 till 15 miljoner. En forutsattning
for detta ar att besokarna trivs i omradet.
Utifran trivselbegreppet arbetar Atrium
Ljungberg med 20 olika punkter eller indi-
katorer dar bland annat kultur pa olika satt
spelar en viktig roll. Det handlar exempelvis
om miljon och estetiken och karaktaren i
omradet, innehallet och aktorernas kvalitet
och att det hander saker i omradet.

[

Figur 14: Hantverksgatan med ateljébutiker.

Peter Johansson menar att det bidrar till att skapa en dynamik i

omradet. Exempelvis genom floden mellan olika typer av verksamhe- butiker har. Att hitta satt som mojliggor att de ar ekonomiskt mojligt
ter och att manniskor finns i omradet en storre del av dygnet, vilket for dessa att verka pa en viss plats kan darfor vara en utmaning.
bidrar till en 6kad trygghet och mojliggor langre oppettider. For att
fa till denna dynamik maste dock en forvaltare och fastighetsagare Det finns nagra verktyg som Atrium Ljungberg arbetar med for att fa
ha ett genuint intresse i att samverka 6ver tid och arbeta aktivt. "En in kulturella perspektiv och verksamheter i Sickla.
stark kompetent deltagarkultur bland de olika aktorerna i stadsdelen
ger resultatet”, sager Johansson. Innovativa modeller. Langs med en gata bakom Dieselverkstaden

) ligger nagra ateljébutiker, exempelvis en glashytta for glasblasning
VERKTYG FOR ATT INVOLVERA KULTUR och en mébelformgivare. Verksamheter med en kultur- och hantverk-
Ett valkant hinder for kulturetableringar ar att kulturverksamheter sinriktning som troligtvis skulle ha svart att klara hyresnivaerna inne

ofta saknar de ekonomiska forutsattningar som andra typer av i gallerian.
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For dessa verksamheter har lokalerna uppforts i ett basutforande.
Det innebar bland annat att verksamheterna sjalva ar ansvariga for
att exempelvis mdla vaggar. Dessa verksamheter delar ocksa pa ett
gemensamt pentry, ett sa kallat “shared space”, istallet for att varje
lokal skulle ha ett eget.

De har verksamheterna ligger ocksa i ett gammalt hus som ar
klassad som industrifastighet. Och aktorerna pa Hantverksgatan

har alla en kombination av egen produktion och forsaljning vilket
ocksa ar helt centralt for I6sningen. Det innebar att den omfattas av
andra skattemassiga regler an de fastigheter som ar klassade som
handelsomrade, vilket ocksa mojliggor en rimlig ekonomi. Det behdvs
ett visst antal verksamheter for att skapa en kritisk massa varefter
det uppstdr samarbeten och samverkan dar man bidrar till varandras
aktivitet och intacktsekonomi. Pa sd satt satt fungerar hyrorna battre
for kultur- och hantverksforetagens forutsattningar samtidigt som
lokalerna anda ar marknadsmassigt prissatta.

Marknadsforing och bollplank. Ett ytterligare verktyg som Atrium
Ljungberg arbetar med for att kunna stotta hyresgasterna med en
mindre ekonomi ar att de kan hjalpa till med marknadsféring. Och
kanske framfor allt vara ett bollplanksstod for idéer om hur verksam-
heterna kan skapa uppmarksamhet genom evenemang i anslutning
till sina verksamheter.

Workshop. Vartannat ar arrangerar Atrium Ljungberg en workshop
dar de bjuder in aktorerna i Sickla inklusive Nacka kommun, allman-
het, boende och experter inom olika omraden. Workshopparna syftar
till att diskutera omradets utveckling. Dessa diskussioner rymmer
saval konkreta sma saker som att det skulle behdvas en papperskorg i

ett visst horn till storre strategiska forandringar som vad det innebar
att ett stort bostadsomrade planeras i anslutning till nuvarande
omradet.

FRAMGANGSFAKTORER FOR SAMVERKAN
For en positiv samverkan kring stadsutvecklingen ar det nagra fakto-
rer som Atrium Ljungbergs Peter Johansson lyfter fram som viktiga.

Gemensam malbild. En grundlaggande faktor ar att det finns en
uttalad gemensam malbild mellan de inblandade aktérerna, det vill
saga mellan fastighetsbolag, kommun, hyresgaster och andra inblan-
dade verksamheter. P3 sa satt sakerstalls att alla stravar at samma
hall.

En gemensam malbild mojliggor ocksa en tydligare rollfordelning
mellan aktorer. En forutsattning for ansvarsférdelning och att dar-
med realisera de planer som finns.

Visioner hanger ihop med strategier. Att enbart ha malbilder racker
dock inte. Visioner maste kompletteras med konkreta strategier och
atgardspunkter. | de fall kommunala visioner kopplas till strategier
kan de fungera som ett verktyg och utgangspunkt for andra aktorer,
som fastighetsagare, i en stadsutvecklingsprocess. Och viktigast av
allt ar att strategier bidrar till att saker hander och inte stannar vid
diskussioner, vilket leder in till nasta lardom.

Betydelsen av att gora. Det ar viktigt att saker hander av flera orsaker.

For det forsta att de forandringar man talar om i gemensamma mal-
bilder och strategier blir verklighet och starker platsen. For det andra
ar gorandet en del av tankeprocessen. Genom att gora upptacker
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man potentiella forbattringar fran den ursprungliga idén. Darfor
ar det viktigt att relativt tidigt i en process borja testa sig fram. For
det tredje dar det forst nar saker gors som det kan vara lattare att fa
med sig skeptiker. Att konkret kunna se férandringar ar lattare for
manniskor att ta in och forsta vad de handlar om. Att gora ar pa sa
satt ocksa en del i att skapa en gemensam malbild.

Langsiktighet. Aven om betydelsen av att gora ar centralt ar en viktig
insikt att det inte gar att gora allt pd en gang. Det ar darfor viktigt att
det finns en langsiktighet i stadsutvecklingsprojekt.

Rekrytera verksamheter som vill bidra. For ett fastighetsbolag ar det
viktigt att rekrytera hyresgaster utifran en djupare analys an enbart
om hyresgasten klarar att betala hyran. Centralt ar att det finns en
vilja bland hyresgaster att bidra till hela omrddets utveckling. Som
ett satt att ha med sig detta vid foretagsetableringar anvander sig
Atrium Ljungberg av en ekvation: (EQ+lQ)/m3=Sickla. Det vill saga att
maximera andelen hjarna och hjarta per kvadratmeter. Gemensam-
ma varderingar ar en grundplat for att lyckas.

EQ+IQ )/m’=Sickla

Lokala forutsattningar. Slutligen ar det viktigt att analysera de lokala
forutsattningarna. Det handlar framfor allt om att ta vara pa de
krafter och aktorer som redan finns pa platsen och hur de kan enga-
geras i utvecklingen. Pa sd satt ar varje plats unik, det gar darfor inte
att kopiera ett koncept rakt av.

Figur 15: Flygbild 6ver Sickla. Foto: Atrium Ljungberg
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Slutsatser

den har rapporten har vi diskuterat fem exempel pa hur samverkan

i stadsutvecklingen skapar miljoer dar manniskor trivs battre, har
okade mojligheter att paverka sin omgivning och dar stadslivet ar
mer vitalt och naringslivet ocksa starks.

De olika exemplen har varierat i innehall men har alla haft gemen-
samt att samverkan och det kulturella perspektivet varit centrala
teman.

Innan vi gar in pa mer renodlade rekommendationer pa nasta sida
vill vindmna nagra av de slutsatser vi har tagit med oss i det har
arbetet.

Stadsutveckling bestdr av en mangd olika typer av insatser och ska
inte isoleras till enskilda projekt eller insatser. Att det kulturella
perspektivet kommer in tidigt i processer och tvarsektoriellt ar nagot
som varit en tydlig framgangsfaktor i de exempel vi diskuterat. Det
ar darfor intressant att notera att flera av de exempel vi tar upp ar
organiserade under kommunledningskontoret som ett satt att fa ett
battre helhetstank.

En annan aspekt som varit tydligt i exemplen dar manga aktorer
arinblandade ar betydelsen av en uttalad gemensam malbild i de
insatser man samverkar i. Och framfor allt att denna malbild ar

kopplad till mer konkreta strategier. Det skapar forutsattningarna for
att forsta vem som har ansvar for vad och bidrar till en gemenskap
som far saker att handa.

Vi har ocksa slagits av den kreativa anda som vi har métt vid vara
besok runt om i Stockholm-Malarregionen. En viktig synpunkt, som
kan tyckas sjalvklar men anda ar vard att aterupprepas, ar att det in-
dividuella engagemanget ocksa har stor betydelse for hur val denna
typ av insatser ska lyckas. Det galler saval kommunala tjansteman
som fastighetsagare och kulturaktorer.

Slutligen vad vi ocksa tycker varit tydligt ar att stadsutveckling ar en
standigt pagaende process och att sjalva gorandet dr den viktigaste
delen i denna process. En diskussion kan inte foras framat utan att
saker ocksa hander. Det dr genom att géra som man far med sig
skeptiker och dar idéer provas, utvecklas och forbattras Kort och gott
ar det i sjalva gorandet som den verkliga samverkan sker.

Pa nasta sida presenterar vi nagra mer konkreta rekommendationer.
Vi har valt att dela in dem i tva grupper dar den forsta gruppen
handlar om forhallningssatt. Det vill saga rutiner for att férandra
sina invanda monster och hitta nya arbetssatt. Den andra gruppen
av rekommendationer handlar om mer konkreta satt att organisera
samverkan.
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Rekommendationer

| de exempel som vi har diskuterat i denna rapport finns en mangd olika verktyg som en
kommun kan arbeta med for att samverka och lyfta kulturella perspektiv i stadsutveck-
lingen. Nedan lyfter vi fram nagra rekommendationer som vi tycker ar sarskilt viktiga.

FORHALLNINGSSATT
Féljande rekommendationer handlar mer om allmédnna forhalinings-
satt snarare an hur initiativ och projekt kan organiseras.

1. Vaga tanka stort
Att vaga tanka stort och inkludera "orimliga” forslag i processen
kan spetsa till diskussionen om vad som ar viktigt. Det skapar
ocksa ett medieintresse vilket kan bidra till en storre diskussion
som engagerar fler i stadsutvecklingen. Exempelvis som i Vasteras
och etableringen av Karlsgatan 2.

2. Tavara pa personligt engagemang
Ta vara pa de eldsjalar som finns lokalt. Det handlar framfor
allt om att involvera och samarbeta med dem. Och att utveckla
experimentella stéd som kan vara mer flexibla an traditionella
kulturstod.

3. Slang inte bra idéer

Forkasta inte idéer som inte kan genomforas enligt en ursprung-
lig plan. Exempelvis som i Uppsala dar kommunen valde att
genomfora bland annat projektet med stadsodling som tagits
fram i kommunens ansokan att bli kulturhuvudstad 2014, trots att
uppdraget inte gick till Uppsala.

. Tank i flera steg

Tank langre an att enbart maximera intakter har och nu. Det
galler exempelvis att som i Sickla rekrytera hyresgaster som
ocksa ar engagerade i utvecklingen eller hur Uppsala arbetar med
markanvisningar.

. Préva och gora.

Se till att gora saker och inte fastna i diskussioner om en slutgiltig
I6sning. Att gora och testa sig fram ar ocksa ett satt att tanka kring
och utveckla en idé. Genom att gora och fysiskt kunna visa pa de
idéer man talar om ar det ocksa ett satt att fa med sig skeptiker.
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ORGANISERING
Nedan ges nagra rekommendationer som fokuserar pa hur
organisering av verksamheter och projekt.

6.

Formalisera samarbeten
Att som i Vasteras formalisera samverkan kan underlatta for att
skapa en gemensam malbild och sakerstalla att saker hander.

Inkludera kulturperspektiv tidigt

Sakerstall att ett kulturellt perspektivkommer in tidigt i proces-
sen. FOr att ta tillvara potentialen i samverkan kan inte kulturper-
spektivet reduceras till att enbart handla om utsmyckning.

. Organisera utvalda kulturella projekt under kommunledningen.

Detta hanger ihop med punkt tva. Ett satt att fa in kulturi ett
tidigt och tvarsektoriellt arbete ar att organisera utvalda kulturella
projekt med koppling till stadsutveckling under kommunledning-
en som har den starkaste helhetssynen. Exempelvis som i Uppsala
eller stodet i Orebro.
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Vidare lasning och fordjupning

For den som vill fordjupa sig ytterligare kan vi rekommendera nagra texter.

BOCKER

Goran Cars

Professor vid Kungliga tekniska hogskolan. Forskat
mycket om kulturens roll i stadsutvecklingen. Bland
annat forfattare till forskningsrapporten ”Kultur, turism
och stadsattraktivitet” (2006). Se aven en rapport om
motesplatsers betydelse for attraktivitet pa uppdrag av
Regionplanekontoret SLL.

Richard Florida

Richard Florida, professor i urbanstudier, myntade
begreppet "kreativa klassen”, den samhallsgrupp som
arbetar med yrken som ingenjorer, konstnarer med fler,
och implikationerna dess framvaxt far for stadsutveck-
lingen i boken "Rise of the creative class” (2002). Floridas
teorier har varit omdebatterade och pa senare ar har
bilden om vad som driver tillvaxt nyanserats nagot.

Jan Gehl

Dansk arkitekt och professor som myntade begreppet
"livet mellan husen”. Skrivit flertal bocker om framfor
allt betydelsen av det offentliga rummet. Tva inflytelse-
rika bocker ar ”Life between buildings” (1987) och "Cities
for people” (2010).

Edward Glaeser

Ekonom och professor vid Harvard universitet som
skrivit mycket stader och manskligt beteende. Boken
"Triumph of the city” (2011) sammanfattar mycket av
Glaesers forskning.

Jane Jacobs

Jane Jacobs var forfattare och stadsplaneringsdebattor
som skrivit klassikern "Den amerikanska storstadens
liv och forfall” (1961), en kritik mot den modernistiska
planeringen.

Kulturens Kraft

Antologin "Kulturens Kraft for regional utveckling”
(2010) innehaller texter om vad satsningar pa kultur har
genererat och hur de har sett ut runt om i Sverige och
Europa.

Charles Landry

Charles Landry har sedan lang tid forskat om kreativa
stader. Hans bok "The Creative City —a toolkit for urban
innovators” (1995) har haft inflytande pa stadsutveck-
lingen varlden 6ver och tryckts i flera upplagor. Charles
Landrys hemsida dr ocksa en kalla till mycket informa-
tion dar det aven finns rapporter och texter att ladda
ned gratis.

YTTERLIGARE BOCKER

Sajten Planetizen ar en métesplats och matnyttig resurs
for information om stadsplanering och arkitektur.
Planetizen har sammanstallt en lista med de "100

basta bockerna” for stadsutveckling. En diger lista med
intressanta referenser.

RAPPORTER

Rapporter fran Fastighetsdgarna

Rapporterna "Kulturen och staden” (2013) och "Attraktiva
stader” (2010) diskuterar hur kulturens betydelse for att
skapa attraktiva stader.

Kreativa Krafter — Malardalsradet

Rapporten "Kreativa Krafter” (2013) togs fram forra

aret for Malardalsradet av Volante Research (forfattare
Joakim Sterné—Tobias Nielsén.. Den ger en introduktion
till och kartlagger den kulturella och kreativa sektorn i
Stockholm Malarregionen.
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Sa gjorde vi

T illvagagangssattet for att ta fram denna rapport har skett i ett
samarbete mellan Volante Research, Malardalsradet och de fem
landsting som utgor en del av Mdlardalsradet. Temat for rapporten,
stadsutveckling med kultur, beslutades i en diskussion mellan
rapportforfattarna och Heidi Trakowski och Anders Lonn vid Malar-
dalsradet. Representanter fran regionens landsting/regionférbund
har sedan tillfrdgats om att komma in med forslag om goda exempel
som studien kan fordjupa sig i. Utifran dessa forslag och var egen
inventering valdes fem exempel ut som rapporten studerar narmre.
Intervjuer har varit den huvudsakliga metoden for att samla in det
empiriska materialet. Dokument- och webbstudier har aven komplet-
terat empirin.

INTERVJUPERSONER

Kajsa Bergdahl, Uppsala kommun

Anders Damberg, grundare Live at Heart

Lennart Fast, direktor Kultur, idrott, fritid, Vasteras kommun
Maria Fors, vd Vasteras City

Michael Gates Carlsson, POP UPP

Maria Glansén, POP UPP

Patrik Hanberger, hotelldirektor, Clarion Hotel Orebro
Peter Johansson, marknadsansvarig, Atrium Ljungberg
Signe Johannessen, grundare Art Lab Gnesta

Henrik Julin, Uppsala kommun

Alf Lindblad, Orebro kommun

Johannes Nilsson, grundare Live at Heart
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— processer och arbetsmetoder pa fem platser i
Stockholm-Malarregionen

Joakim Sterno
Tobias Nielsén

Volante Research
Stora Nygatan 7
111 27 Stockholm
08-7021516

info@volanteresearch.com
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