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Erfarenheter och fortsatta vagar for starkt
innovationsférmaga i fem lan — Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro och Sérmland.
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Forord

Stockholm-Milardalens vilstand bygger pa framgingsrika, innovativa foretag. ABB, Astra-
Zeneca, Ericsson, H&M och Scania dr négra av de stora foretag som sprungit ur regionens
kreativitet och innovationskraft, men listan skulle kunna géras mycket lingre — och vil

s viktiga som de multinationella jitteforetagen ir alla de tusentals sma och medelstora
foretag som bir den svenska ekonomin.

Men hur uppstar dessa framgangsrika foretag? Vad kan vi gora for att skapa forutsittningar
f6r innovationer och entreprendrskap? Hur kan néringsliv, akademi, kommuner och lands-
ting samarbeta? Vad kan vi gora for att attrahera innovativa minniskor och hur kan inno-
vationerna omvandlas till jobb runt om i vér region?

Nir Milardalsradets styrelse for drygt ett ar sedan tillsatte en politisk arbetsgrupp var syftet
att bidra till 6kade forutsdttningar for samsyn och samverkan kring regionens utmaningar
inom forskning och innovation. I arbetsgruppen har Torbjorn Ahlin (C), Lorena Delgado
(V), Tomas Eriksson (MP), Daniel Forslund (L), Helena Hagberg (L), Karl Henriksson
(KD), Tomas Hogstrom (M), Patric Johansson (M), Ibrahim Khalifa (S), Bertil Kinnunen
(S), Anna-Karin Klomp (KD) samt Irén Lejegren (S) ingétt. Tiina Kikerpuu och Andreas
Pernblad har varit ansvariga for arbetet inom Milardalsradet.

Arbetsgruppens uppdrag var att skapa medvetenhet kring vad den politiska ledningen kan
agera pd — vad gors, vad gors inte — och hur man kan dra nytta av aktorer i innovations-
systemet. Hur kan man genom samverkan stirka en miljé som frimjar forskning och inno-
vation i Stockholm-Milarregionen? Hur kan denna miljé bidra till 6kade forutsittningar
for internationell konkurrenskraft och for hallbara 16sningar pa samhillsutmaningar?

For oss i arbetsgruppen har det varit en spinnande resa att med studiebesok, seminarier,
konferenser och inbjudna foreldsare skapa oss en bild av hur liget ar idag och hur det
borde utvecklas.

Vi vill tacka alla som pa olika sitt deltagit i arbetet och bidragit till denna rapport, som

vi hoppas ska ge anvindbara insikter i de utmaningar som innovationssystemet stir infor
men ocksi goda exempel som kan inspirera aktdrer att hitta nya, innovativa losningar och
dirigenom bidra till férbittrad internationell konkurrenskraft.

[
Stockholm, juni 2017
Karl Henriksson

ordférande i Mélardalsradets arbetsgrupp for Framjande av innovationsmiljder
i Stockholm-Madlarregionen



VARFOR BEHOVS GKAD
INNOVATIONSFORMAGA?

* Mota samhillsutmaningar inom bland annat
klimat, miljo, hélsa, sikerhet och livsmedelsfor-
sorjning. Aktorer pa alla nivier behover samverka
for att utveckla nya I6sningar.

* Skapa attraktiva platser att leva, bo och verka i,
med starka foretag och hallbar tillvixt for 6kad

internationell konkurrenskraft.

e Sikerstilla framtida vilfird f6r medborgarna i

en komplex och snabbt férinderlig omvirld.

Innovation handlar om
att mota dagens och
morgondagens behov
med nya l6sningar som
omsatter idéer i verklig
forandring for manniskor,
organisationer och
samhallen.

Det offentliga atagandet for
ett starkt innovationsklimat pa
statlig, regional eller kommunal
niva omsatts i praktisk politik i
tre dimensioner:

¢ Val fungerande ramvillkor
e Utveckling av metoder och férutsattningar

¢ Direkta insatser genom innovations-
stodssystemen

\ .




Lardomar fran atta
exempel pa innovation
i offentlig verksamhet

Oxelésunds kommun -

att satta sig in i brukarens perspektiv
* Utgé frin ett genuint behov

* Involvera ledningen tidigt

* Att arbeta brukardrivet ger arbetsglidje

Region Uppsala och Innovation Akademiska -
idéhantering for kulturférandring

* Reglera dgandet

* Fokusera pa behoven

* Innovationsarbete behover ett lingsiktigt dtagande

Region Orebro lin, Region Vastmanland,

Orebro universitet, ALMI Mélardalen och
Innovationssluss 2.0 — samverkan 6ver lansgransen
* Regioner med olika forutsittningar lir av varandra

* Projektform kan innebira stora utmaningar

* Gemensamma behov Gver linsgrinserna

Sollentuna kommun - medarbetardriven
innovation genom digitalisering

* Borja i liten skala

* Ta dillvara eldsjilarna, involvera ledningsansvariga
* Nya arbetssitt kostar

Stockholms lans landsting och SLL Innovation -
strukturerad innovationsledning

* Tydlig strategisk inriktning

* Ekonomiska resurser kan bygga kultur

* Bygg ett systematiskt innovationsledningsarbete

Sodertélje kommun och Matlust -

systemtank kring mat for 6kad hallbarhet

* Bygg pa befintliga kompetensomraden och resurser
* Arbete for 6kad hallbarhet forutsitter systemtink

* Tydliga mal fran politisk niva

Vasteras stad och MISTEL -
kommunikation och samverkan ger styrka
e Lir genom att géra

* Kontinuerlig kommunikation

» Sikerstall ett gemensamt budskap

Orebro kommun och Angens innovationslidgenhet
- motesplats foder kreativitet

* Tydlig rollférdelning och gemensamt mil

* Personligt engagemang

* Korta beslutsvigar

Ledarskap

FORTSATTA VAiGAR MOTEN
STARKT INNOVATIONSFORMAGA |
STOCKHOLM-MALARREGIONEN.

Visa ledarskap och mod genom att tydligt prioritera det
langsiktiga och strukturférandrande arbetet.

Behovsdriven innovation
Utga fran verkliga behov och prioritera innovation som
kan implementeras och bidra till nya I6sningar.

Samverkan
Samverka over lans-, kommun och sektoriella granser
utifran gemensamma samhallsutmaningar.
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1. Varfor behovs okad
innovationsformaga?

Det finns flera skal till att individer, foretag, offentliga
verksamheter och idéburna organisationer i Stockholm-
Malarregionen behover 6ka sin innovationsférmaga.

* Sambhillsutmaningar. Stockholm-Milarregionen behdver bidra
till att mota stora samhillsutmaningar inom bland annat klimat,
milj6, hilsa, sikerhet och livsmedelsférsorjning. Det forutsitter
att aktorer pa alla nivier — internationell, nationell, regional, lokal
ner till grannskaps- och individnivé — utforskande och i samverkan
med varandra utvecklar nya eller bittre 16sningar.

* Attraktivitet. Stockholm-Mailarregionen ska vara en attraktiv plats
att leva, bo och verka i, med vixande foretag som skapar arbetstill-
fillen, hallbar tillvixt och bidrar till internationell konkurrenskraft.

* Vilfird. Stockholm-Milarregionen ska kunna ha den vilfird som
dess invanare efterfragar, i en komplex och snabbt férinderlig
omvirld.

Innovation handlar om att méta dagens och morgondagens behov
med nya lésningar dir idéer omsitts till verklig férindring for
minniskor, organisationer och samhillen.
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~

Leverera samhallstjanster
med kvalitet och effektivitet

Skapa hallbar tillvaxt,
konkurrenskraft och jobb
i Stockholm-Malarregionen
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2. Det offentliga atagandet for
innovation - varfor, vad och hur?

I den nationella innovationsstrategin fran 2012' sammanstalldes ramarna
for det offentliga atagandet for att starka innovationsklimat och innovations-
féormaga. Strategin baseras pa svensk och internationell litteratur och praxis

pa temat.

'Regeringskansliet (2012), Den nationella
innovationsstrategin. N2012.27

[ strategin angavs att ett offentligt dtagande f6r innovation kan motive-
ras med marknadsmisslyckanden, systemsvagheter eller internationell
policyutveckling. Vidare fastslogs att offentliga insatser ska utformas
for att vara marknadskompletterande och efterstriva hogsta mojliga
effektivitet i anvindandet av offentliga medel.

Likasa lyfte strategin fram att uppfattningen om innebérden av ett
offentligt dtagande for stirkt innovationsférméga utvecklas i takt med
okad kunskap hos beslutsfattare om hur politiska beslut paverkar
innovationsprocesser i olika delar av samhillet. Ytterst ar det politiska
och ideologiska stillningstaganden till balansen mellan offentliga och
privata aktiviteter i ekonomin och samhillet som sitter ramarna.

Det offentliga atagandet for ett starkt innovationsklimat pa statlig, regional
eller kommunal nivd omsitts i praktisk politik i tre dimensioner:

1. Vél fungerande ramvillkor
Vil fungerande, dndamalsenliga och stabila ramvillkor, incitament
och styrmedel 4r grunden f6r ett gott innovationsklimat. Exempel

pa sddana ramvillkor ér:

* stabila offentliga finanser

* fria och 6ppna marknader med effektiv konkurrens
* vil fungerande handel

* regelverk och strukturer for beskattning

* finansiella marknader

* arbetsmarknad

* sambhillsbyggnad inklusive infrastrukeur for transport, energi, data

Aven kompetens- och kunskapsforsorjning utgér ramvillkor av stor
betydelse for innovationsklimatet, liksom regleringar om avtal, immate-
rialritt och upphandling. Slutligen har ramvillkor som normer och atti-
tyder till nyskapande, initiativforméaga och entreprenérskap i samhillet i
stort ocksé paverkan pa innovationsklimat och innovationsforméga.
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2. Innovation i offentlig verksamhet

Offentlig verksamhet star infér stora utmaningar till f6ljd av den
demografiska utvecklingen och forindrad efterfrigan frin invanarna
pa offentliga tjanster. Manga kommuner och regioner ser 6kade svarig-
heter kring ekonomiska resurser och tillgang till personal med relevant
kompetens. I ljuset av dessa utmaningar 6kar betydelsen av att arbeta
systematiskt med innovation i offentlig verksamhet.

For det forsta innebir ett sidant arbete utveckling av forutsittningarna
for att offentliga organisationer i sig ska vara innovativa - att de ska ha
en vil utvecklad innovationsformaga. For det andra handlar det om att
utveckla metoder for hur offentlig verksamhet kan driva pé innovation
i andra delar av samhillet. Det kan bland annat ske genom att sitta
politiska mal, paverka utformningen av standarder, géra offentliga
data tillgingliga, genomf6ra upphandlingar eller utforma processer fr
samhillsplanering som frimjar nya losningar.

3. Direkta insatser genom innovationsstodssystemen
Direkta insatser f6r innovationsprocesser gors genom uppdrag till och
finansiering av aktdrer och aktiviteter i innovationsstodssystemen. Det
kan handla om finansiering av innovationsaktiviteter och entreprenr-
skap, frimjandeverksamhet inklusive radgivning eller stod till samver-
kansprojekt for forskning och innovation. Det kan ocksi vara finan-
siering av kunskaps- och innovationsinfrastrukturer som inkubatorer,
klusterinitiativ eller ndtverk samt test- och demonstrationsanliggningar.

Den politiska ledningen pa de olika styrnivierna nationell, regional och
lokal niva fyller olika funktioner i dessa dimensioner. I figur 1 beskrivs
en schematisk uppdelning av deras roll pa de olika nivéerna.

Figur 1. Schematisk modell Gver nagra roller for den politiska ledningen pa olika styrnivaer?.

Nationell niva

o Nationella ram- och regelverk for t. ex. skatter, arbetsmarknad,
samhallsbyggnad, infrastruktur, konkurrens och upphandling

¢ Utbildnings- och forskningssystem

e Strategisk planering och samordning av aktorer, initiativ.och
styrkeomraden pa nationell niva

e Langsiktiga investeringar pa nationell niva

Ge forutsattningar for
myndigheter, forvalt-
Regional niva ningar-och bolag att

o Strategisk planering och samordning av aktorer, initiativ-och vara.innovativa orga-
styrkeomraden pa regional niva nisationer i relationtill

¢ Koordinering av systemforstarkande resurser fran EU och nationell niva saval medarbetare som

e Investeringar i processer av regionalt intresse brukare och leverantérer

Lokal niva

« Oversiktsplanering som férutsattningsskapare eller hinder fér innovation
e Investeringar i processer av lokalt intresse

e Samordning av aktorer, initiativ och styrkeomraden pa lokal niva

2Kalla: Hallencreutz, D.& Lindquist, P. (2016) samt egen bearbetning
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3. Oversikt dver det offentliga stor-
regionala innovationsstodssystemet
| Stockholm-Malarregionen

Ett av de offentliga atagandena for innovation ar att ansvara fér marknads-
kompletterande och systemstarkande funktioner (se kapitel 2). Satsningar inom
dessa omraden innebar direkt stod till innovationsinitiativ och innovations-
processer hos foretag, organisationer och i vissa fall aven individer.

Marknadskompletterande och systemstirkande funktioner i det
offentliga stodsystemet har i flera fall privata motsvarigheter. Eftersom
syftet med denna rapport dr att belysa mojliga politiska initiativ for att
stirka Stockholm-Malarregionens innovationsférméga ir beskrivningen
i detta avsnitt avgrinsad till de aktdrer och funktioner som har offent-
liga uppdrag och finansiering. I bilaga 1 finns information om de olika
aktorerna med tillhorande kartor som visar deras geografiska plats i
Stockholm-Milarregionen. Sammanstillningen inkluderar inte privata
finansidrer, inkubatorer eller s kallade naturliga kluster.?

Finansiarer

Denna grupp rymmer offentliga och halvoffentliga aktorer som pa ett
offentligt uppdrag finansierar aktiviteter, projekt och initiativ med fo-
kus pé innovation och fornyelse. I regionen finns ett stort antal initia-
tiv som har finansiering frin nationella aktérer, som Vinnova, Tillvixt-
verket, Formas, Forte och Energimyndigheten. Almi Féretagspartner
och Almi Invest ir regionala aktorer som ingar i en nationell koncern.
Aven linsstyrelser, regioner och regionforbund tillhandahaller finan-
siering for innovationsrelaterade insatser, bland annat inom ramen for
den Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Hir finns ocksa
regionala finansidrer med offentligt kapital som Vistmanlandsfonden
och Stockholms lins landstings Innovationsfond.

Forskningsinstitut
Denna grupp samlar organisationer med ett offentligt uppdrag och
finansiering, som har som huvuduppgift att bedriva forskning och
i forekommande fall utvecklingsarbete. Det handlar om ett antal
myndigheter som ocksa har en roll som forskningsinstitut, exempelvis
Statens veterinirmedicinska anstalt och Totalf6rsvarets forsknings-
institut (FOI). Men dven om statligt 4gda bolag och av staten grun-
3 Nordensky, J. (2009), Kartlaggning av . .
svenska klusterinitiativ. VR 2009:31. dade stiftelser som Research Institutes of Sweden (RISE), Stockholm
Vinnova, Stockholm. Environment Institute och Institutet fér framtidsstudier.
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Fyra av fem lin i Stockholm-Milarregionen representeras av nigon
form av forskningsinstitut eller motsvarande aktor. Ofta handlar det om
ett lokalkontor eller en facilitet inom institutet med verksamhet pa flera
orter. Inte minst giller detta Research Institutes of Sweden och Swerea-
koncernen, det vill siga huvuddelen av industriforskningsinstituten.

Inkubatorer

Inkubatorer syftar till att ge idébirare och entreprenérer stod i att
utveckla sitt affirskunnande i en miljo som frimjar féretagsutveck-
ling. Nagra gemensamma drag i en inkubators verksamhet 4r att den
under en period erbjuder en fysisk plats fr foretag som befinner sig

i ett startskede. Detta kombineras med ridgivning och nitverk inom
omriden som marknadsféring, trining pa att presentera och kommu-
nicera affirsmodeller, hantering av immateriella tillgingar, utvirdering
av teknik etc. En variant av inkubator 4r acceleratorn, som bland annat
sarskiljer sig genom fokus pa en accelererad, dvs. snabbare, process for
att ta foretagets tjanst eller produke till marknaden.

Samtliga ldn i Stockholm-Milarregionen har en eller flera inkubatorer
med hog kvalitet. Uppsala Innovation Centre har blivit utnimnd ill
virldens tionde och Europas femte bista universitetsnira inkubator.*

Innovations- och idéslussar

I syfte att 6ka fornyelseférmagan i offentlig verksamhet har sedan 2009
innovations- och sedermera ocksa idéslussar vixt fram i landsting,
regioner och kommuner. Ursprungligen lag fokus pa att stédja kom-
mersialisering av innovationer inom hilso- och sjukvérd i landstingsre-
gi, genom att underlitta idéhanteringen frin medarbetare samt stodja
foretag som ville testa sina idéer i verksamhetsnira miljoer. Idag finns
innovationsslussar i fyra regioner i Stockholm-Milarregionen.

Konceptet har breddats till att idag dven omfatta kommuner och fler
politikomréden, inte minst genom Vinnovas utlysningar om idéslussar
i kommunal verksamhet 2016. I denna utlysning beviljades Orebro
kommun och Stockholms stad projektmedel. Konceptet har dven bred-
dats mot att inkludera arbetsprocesser och organisationsutveckling som
inte alltid har en kommersiell tillimpning.

Klusterinitiativ

For denna rapports syfte definieras ett klusterinitiativ som ett gemen-
samt projekt dir niringsliv och offentlig sektor, ofta tillsammans med
akademi i det som bendmns Triple Helix, samverkar for att stirka till-
vixten och konkurrenskraften inom ett specifikt omrade. Klusterinitia-
tiven har ofta i sina inledande faser finansiering fran nationella aktorer
som Vinnova eller Tillviixtverket i kombination med finansiering frin
regionala aktdrer som regionférbund eller linsstyrelser, inom ramen for
deras regionala tillvixtuppdrag. Alla fem lin i Stockholm-Malarregionen
har ett eller flera klusterinitiativ.

4 UBI Global (2015). Top University Business
Incubators Global Benchmark 2015/16.
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Kompetensnoder och samverkansplattformar

I denna breda och l6st definierade kategori finns aktérer, som ofta i
sin tur arbetar pA mandat frin andra aktorer i stodsystemet. Dessa har
uppdraget att underlitta verksamheten inom ett omrade, t.ex. klinisk
prévning eller industriell utveckling, genom att koordinera och i fore-
kommande fall ocksi bedriva kunskapsutveckling samt tillhandahalla
gemensamma resurser och nitverk.

Koordinerande aktorer

Hit riknas aktdrer som koordinerar projeke och insatser dir arbetet of-
tast gors av andra, operativa aktorer samt sidana som har som frimsta
uppdrag att bygga nitverk och frimja samverkan. Hir finns dels regi-
oner, regionférbund och linsstyrelser, dels olika stiftelser som STUNS
och Kista Science City samt vissa av de verksamheter som bedrivs vid
lirosdtena.

Larosaten

Fyra av linen i Stockholm-Miilarregionen har lirositen i de egna linen.
Aven om Sérmland som enda lin i Stockholm-Milarregionen inte har
nigot universitet eller hogskola med site i linet, har Milardalens hog-
skola ett campus i Eskilstuna. Tillsammans med Region Vistmanland
och Visteras stad har Landstinget Sormland och Eskilstuna kommun
ocksi slutit samarbetsavtalet Samhallskontraktet med Milardalens

hogskola.

Vid ldrositena uppritthéller staten olika funktioner f6r stod till inno-
vation baserat pa idéer och kunskap frin studenter, forskare och annan
personal.

Holdingbolag

P4 initiativ av regeringen startades elva holdingbolag vid landets
universitet och hégskolor i mitten av 90-talet i syfte att 6ka samverkan
mellan universitet och samhillet i dvrigt. Sedan dess har ytterligare sju
holdingbolag tillkommit. Huvuduppgiften ir att bidra till nyttiggo-
randet av forskning vid respektive lirosite genom att 4ga, férvalta och
exploatera innovativa bolag och immateriella tillgingar som grundas
pa forskares, ibland ocksa studenters och annan personals, verksamhet
vid ldrositet. Holdingbolagen ger forutsittningar for lirositena att
agera kommersiellt, genom att de kan ta risker och fir gora vinster, till
skillnad frin ldrositena som ir statliga myndigheter.

Innovationskontor och andra innovationsstodjande
funktioner vid larosiatena

De flesta av lirositena i Stockholm-Malarregionen har funktioner for
att stotta studenter, forskare och andra anstillda i att utveckla idéer

till nya l6sningar. En sirskild kategori utgdrs av innovationskontoren.

I syfte att stirka lirosdtenas formaga att nyttiggdra forskningsbaserad
kunskap inrittades 2009 dtta innovationskontor vid elva lirositen (fyra
lirositen, diribland Orebro universitet, samverkade i ett gemensamt
innovationskontor). Frin 2013 har ytterligare fyra kontor tillkommit.
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Enligt regeringens forskningspolitiska propositioner har innovations-
kontoren i uppgift att bland annat ge kvalificerat stod i frigor om
nyttiggorande av forskningsresultat exempelvis inom affirsutveckling,
projekthantering, riskvirdering och immateriella rittigheter.” De ska
ocksi skapa lidnkar till andra aktérer i innovationssystemet.

Radgivande aktorer

Denna grupp omfattar aktdrer som erbjuder radgivning, i flera fall
ocksé finansieringsmojligheter och nitverk. Individer och foretag i
deras innovations- och affirsutveckling. Hir finns offentligigda
aktorer som Almi, men ocksa privata initiativ med offentliga bidrag
som Drivhuset, Connect och Coompanion.

Science parks

Denna grupp innefattar regionens science parks. Uppdraget for en
science park har traditionellt handlat om dels platsutveckling, dels
niringslivsutveckling. De samlar ofta flera av de aktorer som ingir i
det regionala eller lokala innovationsstodssystemet som klusterinitiativ,
testbiaddar och inkubatorer. P4 senare ar har alltfler science parks ocksd
kommit att ta rollen som vird och katalysator for storre innovations-
och utvecklingsprojekt, inte sillan med karaktir av 6ppen innovation.

Testbaddar

I regionen finns ett antal testbdddar som alla erbjuder en miljé med
verktyg for att underlitta utveckling av nya idéer till innovationer.
Exempelvis genom att testa tidiga versioner av [osningar under forut-
sittningar si lika som mojlige en verklig situation. Testverksamheten
involverar ofta olika intressenter som brukare, patienter, boende

och personal.

°Proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation samt Proposition 2012/13:30
Forskning och innovation
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innovationsledningsarbete
s. 44
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I
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Att satta sig iN | brukarens perspektiv
s. 20




4. Exempel pa innovation
i offentlig verksamhet

De atta exemplen pa innovation inom offentlig
verksamhet som beskrivs i detta kapitel visar
hur innovation kan ske i kommunal, regional
och landstingsverksamhet.

Detta ar berattelserna om manniskorna och organi-
sationerna som med mod, ledarskap och samverkan
skapar ett 6kat varde genom battre vard, utbildning
och omsorg. Till nytta for medborgare, foretag och
organisationer i Stockholm-Malarregionen.
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Processledare Susanna Shaibu,
kanslichef Oxelésunds kommun
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)Y Det som gor den hir metoden sa kraftfull ar att nér du far de hir
insikterna och ser verksamheten utifrin brukarens perspektiv sa tvingar
det till fordndring. Du kan inte gi till jobbet och gora samma sak som igar
ndr du vet att de som bor pa sirskilt boende inte har make 6ver sin vardag.
Det ir sa kraftfullt nir du far de hir insikterna.

Susanna Shaibu, kanslichef Oxelésunds kommun

OXELOSUNDS KOMMUN

Att sitta sig in i
brukarens perspektiv

visar att det ackumulerade effektiviserings-

behovet f6r Oxelésunds kommun motsvarar
241 miljoner kronor. Susanna Shaibu, kanslichef vid
kommunstyrelseférvaltningen i Oxelésunds kommun
kinde till siffrorna. Hon visste dven att kommunen
hade haft liga placeringar under flera ir i Socialstyrel-
sens undersokning ”Vad tycker de dldre om dldre-
omsorgen?”. Nar hon fick en inbjudan till SKL-pro-
jektet Fordndra radikalt 2014 vickte nyckelorden
”Annorlunda, bittre och billigare” ett starke intresse.
Tillsammans med kommunstrategen Lisa Sollenborn
anmilde hon kommunen till SKL-projektet i syfte

E n finansiell analys for perioden 2014-2030

att hitta en 6sning pd utmaningen att 6ka néjdheten
hos kommuninvéinarna som bodde p sirskilt boende
(samlingsnamn f6r dldreboende, servicehus och kort-
tidsboende). Susanna Shaibu och Lisa Sollenborn
insdg att projektet erbjod en metod som kunde hjilpa
dem att bittre anvinda kommunens resurser pa ett
sitt som skapar dnnu hogre virde for medborgarna.

Utéver att ta fram en 16sning pa utmaningen om
trivseln pa sirskilda boenden tillsammans med de
itta andra deltagande kommunerna, fick Susanna
Shaibu och Lisa Sollenborn ocksa i projektet en
metodutbildning i tjanstedesign och brukardriven
innovation.

€ INVOLVERADE AKTORER

€) NAGRA NYCKELTAL

@ INTRESSANTA ARTAL

¢ FoU Sérmland

* 29 utmaningsprojekt i kommuner
och landsting i S6rmland som till
och med 2017 deltagit i processen
Forindra radikalt.

°2014

SKL bjuder in till det nationella
projektet Fordndra radikalt. Oxels-
sund deltar som en av nio kommuner.

2015 Atta utmaningar deltar i Forindra

* 2016

* 2017

radikalt i Oxeldsunds regi.

Nio utmaningar fran tre kommuner
deltar i Forindra radikalt Sérmland.
12 utmaningar fran Oxelésund och
Landstinget deltar i Foridndra radikalt
Sérmland.

AILAIdSHId SNIYVYINYEG | NI OIS VLLYS LIV 13dINIX3
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Forsta problemet

OO
MAL OCH DESIGN- INSIKTER OCH
RESEARCHFRAGOR RESEARCH MOJLIGHETER

Designprocess for Forandra radikalt.
Foto: Oxelésunds kommun

Bland det forsta de fick gora var att genomfora kva-

litativa intervjuer. Intervjuerna visade pa ett tydligt

monster:

* Brukarna upplevde att de inte hade makt dver
sin vardag.

* Det radde brist pd aktiva och samskapande
aktiviteter.

* Den forsta tiden pa boendet ir viktig — nir
du flyttar in blir du presenterad for ett fardigt
koncept som ir format utifrin organisationens
snarare 4n den boendes behov. Det leder till att
institutionaliseringen gér fort.

Idégeneringen med de andra kommunerna ledde till
att man bestimde sig for att fokusera pa inflyttningen.
Tanken var att om boendet bittre kan ta tillvara
sina blivande boendes resurser och behov innan
inflyttningen s blir det littare att skapa en aktiv
vardag nir personerna vil dr pd plats. Dirfor skapade
man konceptet ”Vi flyttar in”: Personer som star i
begrepp att flytta in pé ett sirskilt boende kontaktas
i forvig. De erbjuds att fi hembesok, med 6ver-
nattning om s 6nskas, av en personal frin boendet
innan flytten gors. Dirigenom far personalen en
relation till och en bild av sin kommande brukares
intressen och behov. Intrycken kan ligga till grund
for ett bittre anpassat boende dir dennes erfarenheter
och onskemal bittre tas tillvara.

Hitta I6sningen

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Forverkliga I6sningen

PROTOTYP

0

IDEER OCH
LOSNINGAR

TESTER OCH
ITERATION

En av skoterskorna som prototypbodde hos en av
sina framtida brukare uttryckee det sa hir: "Under
mina 30 ar i dldreomsorgen har jag aldrig blivit si
berord.”

Genom att delta i Forindra radikalt andrade
Susanna Shaibu och Lisa Sollenborn sin syn pa
verksamhetsutveckling i kommunen. De sig 4ven att
de behévde jobba vidare med metoden kopplat till
de utmaningar kommunen stod infor.

De skalade dirfor ner det nationella projektet till
kommunnivé och genomférde under 2015 ett pro-
gram dir de ledde sina kollegor i arbetet med atta
utmaningar. Dessa spinde 6ver hela det kommunala
uppdraget, inklusive verksamhet i kommunala
bolag: fran maltidssituationen i skolmatsalarna till
frekventa felanmilningar i allminnyttan.

Inf6r 2016 sokte de finansiering fran Vinnova for
att skala upp programmet till regionniva. De bevil-
jades medel med foljden att man kunde jobba med
utmaningar frin savil Eskilstuna och Katrineholm
(tva projekt i vardera kommun) som Oxelésund (fem
projeke). I finansieringen frin Vinnova ingick medel
som de deltagande kommunerna kunde anvinda
for att ta in vikarier for de personer som deltog i
projektet. Efterfragan pé dessa medel var dock inte
srskilt stor, vilket kan vara ett tecken pa att resurs-
brist ibland anvinds som argument till varfér man
ar tveksam infor brukardrivet forindringsarbete.



unwiwoy spunsQlaxQ 0104

MALARDALSRADET Innovation i allménhetens tjanst

Att gi ut och friga dem du ir till f6r om hur de
upplever ditt erbjudande kan te sig skrimmande.
Men det ir en nédvindighet i modern férvaltning.
For att kunna leverera en god vilfird till brukarna
krivs kunskap om hur de ser pa den service som
erbjuds.

Under 2017 genomf6rs programmet pa uppdrag
av FoU i Sormland, med deltagande frin Oxelésunds
kommun och Landstinget i S6rmland.

En viktig insikt var att involvera ledningen redan
i utvecklingsfasen for att forbereda implementering-
en. En insikt var att projekt som bara involverade
personer som fanns nira brukaren fick svérare i im-
plementeringsskedet. For att na framging krivs ett
brett engagemang frin alla som berors av arbetet. Inte

Tillganglighet i allmannyttan
och Barn och ungas fritid.

Idégeneringen med de andra kommunerna ledde till

att man bestamde sig for att fokusera pa inflyttningen.
Tanken var att om boendet battre kan ta tillvara sina
blivande boendes resurser och behov innan inflyttningen
sa blir det lattare att skapa en aktiv vardag nar
personerna val ar pa plats.

bara hos projektledarna, utan dven fran lednings-
niva. For att kunna na forindring ar det nodvin-
digt att det finns ett behov och en efterfrigan frin
organisationen.

Arbetet med en utmaning behéver involvera
personer fran flera verksamhetsnivaer samt personer
som kan ge olika tvirsekrtoriella perspektiv pa den
aktuella utmaningen. En bonuseffekt av denna
projektmodell 4r den férbittrade samverkan mellan
personer fran olika delar av verksamheten.

Att samla flera olika utmaningar i en gemensam
process gor att motet mellan olika perspektiv ger
okad dynamik. I exempelvis idégenereringsfasen far
man sjilv kanske inte alltid den bésta idén om sitt
eget projekt.

AILAXIdSHId SNIYVINYE | NI OIS VLLYS L1V 13dINIX3
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Aven om arbetet med Forindra radikalt Sérmland
har ett uttalat mandat frén hogsta politiska ledning
finns frigor pa ledningsniva som behéver diskuteras
vidare. En sddan ir synen pé utvecklingsarbete och
hur det kan bli en central del i det dagliga arbetet.
Det dr svart att tinka nytt i en hektisk vardag och
det dr ldce att vilja upptrampade stigar nir man ir
under stress.

En pedagogisk utmaning med att arbeta med
tjanstedesign som innovationsmetod 4r att man i
forvig inte kan sidga inom vilken sektor 16sningen
kommer att vara. Det betyder att de som initierar
ett projekt kan behova limna 6ver till eller involvera
andra under resans ging.

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Samskapande, tjanstedesign och brukarinvolvering
ar perspektiv och arbetssatt som kan integreras
i verksamheterna pa manga fler satt.

Ett exempel 4r den utmaning som centrala personal-
avdelningen i Oxelésunds kommun arbetade med.
Den handlade om hur man kunde bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Genom research- och analys-
arbete landade man i att den storsta utmaningen var
att timvikariernas situation var otillfredsstillande.
Bland annat var det inte ovanligt att flera olika verk-
samheter konkurrerade om samma vikarie pa grund
av bristande samordning. Nir vikarierna kom till
sina arbetsplatser hinde det ocksa alltfor ofta att de
inte fick négon tydlig introduktion till sina arbets-
uppgifter. Personalavdelningen insag att detta var
fragor som behovde hanteras pa enhetsniva. Man
har dirfor involverat enhetschefer och samordnare

Medaljprydda deltagare fran Oxelésund,
Katrineholm och Eskilstuna pa
projektavslutning i december 2016.
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inom vard och omsorg i den vidare utvecklingen.

Likasd kan det visa sig att projektets ursprung-
liga fokus inte moter det aktuella problemet. Ett
exempel 4r Socialtjanstens i Eskilstunas projekt
som handlande om hur man kunde f6rbittra sitt
bemétande. I utforskandet av brukarnas upplevelse
visade det dock sig att bemétandet var utmirke. Det
var i sjilva verket tillgingligheten som var den stora
utmaningen for brukarna.

En framtida majlighet for att 6ka anviindningen
av tjanstedesign och brukardriven innovation i ut-
vecklingsarbetet i Oxel6sund dr att se dver pakete-
ringen av modulerna i Férindra radikalt. Nu ér det
en styrd process som gar frin borjan till slut och dir
man antingen deltar eller inte. Men samskapande,
tjanstedesign och brukarinvolvering ir perspektiv
och arbetssitt som kan integreras i verksamheterna
pa ménga fler sitt. Detta férutsitter intresse och
engagemang fran ledningen. 1

[ ardomar

" UTGA FRAN ETT GENUINT
W@’ OCH BRANNANDE BEHOV

@

Fér att en ny losning ska im-
plementeras och spridas krivs

att den svarar mot ett genuint
och brinnande behov. Att ligga
ordentligt med tid i inledningen
av ett utvecklingsprojekt for att
sikerstilla att man verkligen loser
ritt utmaning ir darfor angeliget.

16sningen.

UNWWOY SPUNSQI9XQ 0104

FAKTA

Q) INVOLVERA

LEDNINGEN TIDIGT

Likasa forutsitter framgangsrik
implementering att ledningen
redan i ett tidigt skede far ett
dgarskap och intresse for den nya

o Forandra radikalt Sérmland ar ett utvecklingsprogram med
fyra workshopsdagar dar alla deltagande projekt méts.
Mellan dessa gors hemlaxor.

e Varje utmaning utgor ett eget projekt, som drivs av ett
tvarprofessionellt team bestdende av 3-8 personer.

¢ Deltagande projekt betalar en avgift som motsvarar
sjalvfinansiering for de konferenskostnader som man har.
Projektledarens tid finansieras av FoU Sérmland.

‘o 4 |

" ATT ARBETA BRUKARDRIVET
W@’ GER ARBETSGLADJE

Resultatet av brukardrivna
utvecklingsprocesser 4r i stor ut-
strickning att medarbetarna dkar
fokus pa brukarnas behov. Det
forstirker upplevelsen av mening
och arbetsglidje och i forling-

ningen hilsan hos personalen.
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, , For att ge patienten bista mojliga vird behover vi innovationer fran

naringslivet. Darfor maste vi bygga arenor dir niringsliv och klinisk

verksamhet méts under ordnade former, sé att granskning och uppféljning

ar mojligt. Det dr i motet som idéerna f6ds och skapar patientnytta.

Vivianne Macdlisi (S), regionrad och ordférande i sjukvardsstyrelsen i Region Uppsala

REGION UPPSALA

Innovation Akademiska

|déhantering som instrument for kulturférandring

runden till Innovation Akademiska lades

2008 genom ett lokalt initiativ frin den ny-

tilleridde FoUU-direktoren pd Akademiska
sjukhuset och Uppsala BIO/STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, niringsliv
och sambhiille). Innovation Akademiska har sedan
starten varit en del av forsknings- och utbildnings-
avdelningen pd Akademiska sjukhuset i Uppsala och
haft uppdrag att hjilpa personalen bade dir och pa
Lasarettet i Enkoping. Syftet var att stimulera medar-
betarna att forverkliga sina idéer om hur savil varden

for patienterna som arbetsmiljon for de anstillda
kunde forbattras. Annilla Edeholm, sjukskoterska
med ling erfarenhet av att arbeta med ledarskap och
forindringsarbete pa sjukhuset, utsags till innova-
tionskoordinator, samtidigt som andra aktorer inom
Uppsalas innovationsnitverk bidrog med sin expertis
inom affirsutveckling och nyforetagande.

En fraga som behovde losas frn start var den om
dganderitten till de idéer och l6sningar som kom
fran de medarbetare som enbart ar anstillda av da-
varande landstinget, nuvarande Region Uppsala.

@ INVOLVERADE AKTORER

€D NAGRA NYCKELTAL

@) INTRESSANTA ARTAL

¢ Uppsala BIO

e Uppsala Universitet

* Region Uppsala

* STUNS

* Uppsala Innovation Centre
¢ Almi Uppsala

startats.

* Over 100 foretagssamarbeten har

genomforts.

e Efter dtta 4rs verksamhet (2016) hade
Innovation Akademiska hjilpt interna
idébirare (kollegor frin Region Uppsala
som kommer med idéer pa medicin-
tekniska produketer eller tjinster) med
totalt 193 idéer och varit involverade i 22
produkter som nitt marknad. 16 foretag
baserade pé idéer fran anstillda hade

* 2008 Lokalt innovationsinitiativ av
Uppsala BIO/STUNS och ny
FoUU-direktdr pa Akademiska
sjukhuset

2010 Innovationsslussprojekt "Det inno-
vativa sjukhuset” med finansiering
frin Vinnova.

* 2013 Testbiaddprojekt "Testbidd
Innovation Akademiska” med
finansiering frin Vinnova.

* 2016 Beslut i Sjukhusstyrelsen for
Akademiska sjukhuset om att
permanenta verksamheten med
arlig finansiering.
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Enligt Lagen om ritten till arbetstagares uppfin-
ningar tillfaller dganderitten helt arbetsgivaren.

Men att 4ga, forvalta och kommersialisera imma-
teriella tillgangar och rittigheter faller utanfor det
kommunala uppdraget enligt Kommunallagen, och
man behdvde dirfor ta fram en policy for hur lands-
tinget kunde avsiga sig dganderitten till de anstilldas
innovationer.

6 Larsson, S. (2009), Riktlinjer for innovationsrattigheter i varden. Rapport for
Delegationen for samverkan inom den kliniska forskningen (N 2007:04)

’lbid. s 14-16

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Under de tva forsta verksamhetsaren lag fokus pa interna

idéer. Detta resulterade i 60 nya idéer, varav nastan halften
bedémes vara sa lovande att de slussades vidare till andra
innovationsstodjande aktorer.

Akademiska sjukhusets 16sning pa denna friga
gjorde att professor Sune Larsson, forsknings- och
utvecklingsdirekedr pi Akademiska sjukhuset, fick i
uppdrag av Delegationen f6r samverkan inom den
kliniska forskningen (N 2007:04) att ta fram ett
“forslag till nationella rikdinjer for innovationsrittig-
heter inom vardsektorn, framférallt gillande paten-
trittigheter for virdpersonal”.®

Enligt forslaget till nationella riktlinjer var inne-
borden i de olika avtalsvarianterna foljande:

e Fribrev till den anstillda, dir landstinget
avsiger sig alla anspréik pa rittigheter till en idé
eller innovation.

* Fribrev med f6rbehall om landstingets nyttjan-
deritt till prototyp eller firdig 16sning, utifrin
att landstinget ser ett intresse for att anvinda
den i sin verksamhet.

* Avtal om att vinst delas med en pa forhand
bestimd procentsats mellan idébiraren, idé-ut-
vecklande foretag/organisation och landstinget,
utifrdn att landstinget har ett stort intresse av
den nya I6sningen f6r sin verksamhet och att
landstingets resurser (tid, utrustning, personer)
i avsevird utstrickning r en forutsittning for
utvecklingen av 16sningen.”

Fribrev i detta sammanhang kan dirfor beskrivas
som det juridiskt bindande beslutet frin landsting
(eller region) dir sagda landsting (eller region) av-
sager sig helt eller delvis alla dganderdttsansprak
till den anstilldes uppfinning. Det stora flertalet av
avtal vid Innovation Akademiska har utgjorts av
den forsta kategorin.
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Under de tvé f6rsta verksamhetsaren lag fokus pa
interna idéer. Detta resulterade i 60 nya idéer, varav
nistan hilften bedémes vara si lovande att de slussa-
des vidare till andra innovationsstddjande aktorer.

2010 breddades verksamheten genom medel frin
Vinnovas utlysning om innovationsslussar till pro-
jektet Det innovativa sjukhuset. Utover att fortsitta
utveckla metoder for att interna idébérare skulle
kunna forverkliga och kommersialisera sin idé, gdrna
i foretagsform, var syftet att utveckla metoder och
strukturer for att forenkla samverkan mellan foretag
och sjukhuset. Det underliggande behovet var att
gora det littare for foretag att prova och utvirdera
nya produkter och ny teknik i klinisk verksamhet.
Projektet pagick mellan 2010 och 2013.

2013 vidtog ett nytt tredrsprojekt, Testbadd
Innovation Akademiska. Syftet var att korta tiden
fran idé till implementerad 16sning f6r medicin-
tekniska 16sningar. Under projektet genomfordes
bland annat 98st samarbetsprojekt. I projekeet ingick
ocksa malet att etablera en permanent verksamhet
och ta fram en affirsmodell for en sadan verksamhet.
I projektet arbetade som mest sex personer, varav en
med kommunikation, en med interna idébirare och
en med att utveckla innovationsdrivande ersittnings-
modeller. Ovriga personer arbetade for att méta
forfragningar fran féretag om samarbeten med
vérden.

Den infrastruktur som byggdes upp i testbidden
bestod i kompetens och processer inom bland annat
behovsidentifiering, expertutvirdering, idéhantering,
avtal, tillstand, biologiskt material, anvindbarhet,
klinisk utvirdering och upphandling.

Det har dven genomforts, och genomférs, pilot-
projekt i Uppsala kommun med hjilp av Innovation
Akademiska, dr syftet ar att etablera idéhanterings-
process och testnod i den kommunala verksamheten.

I Innovation Akademiskas slutrapport till Vinn-
ova 2016 konstaterade man att beslutet att utveckla
testbiadden via praktiska projeke var effektiv i och
med att processer kunde identifieras och verifieras
parallellt. Samtidigt var det dock mycket krivande.

De positiva resultaten frin verksamheten med-
forde att en bred insikt vixte fram om Innovation
Akademiskas betydelse for sjukhusets utvecklings-
arbete. En f6rdrojning av beslutet om finansiering
hésten 2016 ledde dock till att delar av personalen
vid Innovation Akademiska slutade. Detta innebar
ett kompetenstapp for verksamheten.

Idag arbetar tre personer inom Innovation
Akademiska, alla heltid som projektledare. Deras
bakgrund ar sjukvard och tjinstedesign, produktut-
veckling inom life science-branschen i Uppsala, IT
respektive sma startup-foretag inom medicinteknik.
Ambitionen ir att vixa under hosten 2017. For att
arbeta med denna typ av verksamhet ir erfarenhet av
kirnverksamheten — i Innovation Akademiskas fall
vard - samt entreprendrskap och forindringsledning
onskvirt. Man behover ocksa ha erfarenhet eller in-
sikt om verksamheten i de typer av foretag som man
triffar. Aven upphandlingskompetens ir relevant.

Den stora delen av arbetet utgors av att mota
externa innovatdrer och foretag och skapa samarbe-
ten mellan dem och vardpersonal. De 16sningar som
samarbetena giller ska vara under utveckling, si att
resultaten av de tester som genomfors kan paverka

VASINIAVYHV NOILVAONNI -13dINIX3

29



VASINIAVAY NOILVAONNI “13dINIX3

30

den slutliga utformningen. Det viktigaste och mest
grundliggande kravet for ett samarbete 4r att det
finns ett verkligt behov av den tinkta 16sningen. For
att se hur 16sningen matchar mot behov i verklig-
heten sitter Innovation Akademiska upp ett mote
mellan innovatér och behovsigare frin nagon eller
nigra av professionerna pa sjukhuset. Ett sadant
forsta s kallat expertméte kan sedan leda vidare till
anvindbarhetstester, gemensam produktutveckling
etc. Finns inte nagot behov kan innovatéren hiri-
genom undvika kostsamt utvecklingsarbete.

De foretag som Innovation Akademiska méter
dr framfor allt de sma och medelstora fretagen.

De stora medicintekniska bolagen har redan upp-
arbetade kontakter med virden och efterfragar
sillan den lotsning som Innovation Akademiska kan
erbjuda. I december 2016 ledde dock Innovation
Akademiska en del av projektet Innovation Race,

i vilket tre stora bolag inom life science och teknik
motte personal fran klinisk verksamhet for att under
52 timmar identifiera behov och inleda utvecklings-
arbetet av idéer for bittre cancervard.

Fram till forra aret har man enbart arbetat med
idéer fran personal och foretag. Under 2016 inleddes
dirfor det ettariga Vinnovaprojektet Idékraft inom
Vinnovas utlysning Patientinnovationsslussar. Syftet
med Idékraft 4r att utveckla en process for att frin
patienter och nirstdende kunna ta emot idéer till ut-
veckling av varden. Projektet drivs pa pa sjukhusets
intensivvardsavdelning f6r nyfédda, men ambitionen
dr att den process som tas fram ska kunna anvindas
over hela sjukhuset.

Innovation Akademiskas arbete med att mobili-
sera idéer frin personal, patienter, nirstdende och
foretag dr i hog grad ett arbete med kulturférindring

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Innovation Akademiskas arbete med att mobilisera idéer
fran personal, patienter, narstaende och féretag ar i hég
grad ett arbete med kulturférandring i organisationen i
riktning mot att bli mer innovativ.

i organisationen i riktning mot att bli mer innovativ.
Detta ir, och kommer att bli, en allt viktigare faktor i
rekryteringen av ny kompetens till sjukhuset, liksom
for att skapa och behilla en hilsosam arbetsplats for
befintliga medarbetare.

Utmaningar och méjligheter

Politikerna i Region Uppsala har tidigare gett Akade-
miska sjukhuset att som universitetssjukhus uppfylla
tre uppdrag, att:

* leverera vard

* bedriva forskning

* utbilda

2016 gav politikerna sjukhuset ytterligare ett upp-
drag: att bidra till samhillsnytta genom att samarbeta
med niringslivet. I en redan pressad organisation dr
det en stor utmaning att tydliggéra och férankra det
fyirde uppdraget, och att fi medarbetare intresserade
av att bidra till innovation ir inte sjilvklart.

I sjilva verket ingar ju uppgiften att utveckla
arbetet i det uppdrag varje anstilld har, tillsammans
med uppgiften att hantera den 16pande verksam-
heten. Det dr nédvindigt att komma ihdg att det
utvecklingsarbete som gors idag ir forutsittningen
for morgondagens goda vérd.

En tydlig bestillning fran den politiska ledningen
av resultat i det uppdraget skulle ge stirkt legitimitet
for Innovation Akademiska och samverkansarbetet
med niringslivet.

Det 4r dock viktigt att ha ritt férvintan pa resul-
taten ifran idéverksamheten for att den ska kunna
blomstra. Att utveckla en idé till praktisk implemen-
tering tar ménga dr, for erfarenhetsbaserade idéer
uppat tio ar. Det beror bland annat pa att idébéraren
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ofta viljer att bedriva utvecklingsarbetet pa deltid,
antingen for att man vill vara kvar i sina ordinarie
arbetsuppgifter parallellt eller for att man inte har
rad att bedriva utvecklingen pa heltid.

En annan utmaning ir svirigheten att fa de nya
16sningar som Innovation Akademiska bidrar till
implementerade i ordinarie verksamhet. Till viss del
kan detta underlittas genom utvecklade upphand-
lingsprocesser, men det handlar ocksa om att verk-
samheterna behéver bli annu bittre pa att forsta sina
behov och béide stilla krav pa vad man behéver samt
tydligt utit kommunicera dessa krav och behov.

En stor mojlighet for sjukvardens verksamhet
framover dr digitaliseringen. Inom det omradet
finns i Region Uppsala ett starkt politiskt atagande
och en vilja till helhetsgrepp for att bli bist i Sverige

regionforvaltningen och en digitaliseringsenhet pa
sjukhuset. Och inte minst finns inom detta omrade
uttalade behov som den politiska ledningen priori-
terat: som att alla kallelser och remisser ska skickas
elektroniske, att alla enheter ska vara tillgingliga
digitalt och att besok i primérvarden ska kunna ske
virtuellt. Innovation Akademiska tror att detta kom-
mer att leda till ett 6kat antal 16sningar inom e-hilsa
fran bade interna idébirare och externa innovatorer. +

IV GV:8 Organisation

Innovation Akademiska &r en del av Forsknings-, utvecklings- och ut-
bildningsavdelningen pa Akademiska sjukhuset i Uppsala. Verksam-
heten lyder under Sune Larsson, forsknings- och utbildningsdirektor.

3 anstallda varen 2017

pa e-hilsa. Det finns ocksd resurser i form av savil
persontid som budget — en enhet f6r e-hilsa i

[.ardomar

%) REGLERA AGANDET

Innovation Akademiska har
arbetat efter en modell for for-
delning av dganderitten till idén
pa ett sitt som tydligt balanserar
arbetsgivarens och den enskilde
idébirarens intressen. I de allra
flesta fall har Region Uppsala
avsagt sig dganderitten till idén
genom ett fribrev dir arbetstaga-
ren ges alla rittigheter till sin idé
och eventuella innovation.

I ndgra fall har man skrivit ett
fribrev med full eller viss nyttjan-
deritt till prototyp eller slutlig
16sning i den egna verksamheten.
I dessa fall har man ocksa bidragit
med visst stod till utvecklingsar-
betet.

%) FOKUSERA PA BEHOVEN

En av de viktigaste funktionerna
som Innovation Akademiska har
mot de foretag som de arbetar
med ir att hitta den person eller
funktion som kan verifiera att idé-
erna som kommer utifrin svarar
mot ett reellt behov. Att ha fokus
pa behoven — inte minst de under-
liggande behoven som man hittar
forst efter utforskande, reflektion
och analys — ir en forutsittning
for en framgangsrik implemente-
ring.

Budget: 4 miljoner kronor per ar

-

IR

’ ARBETE MED INNOVATION
‘Q) BKRAVER ETT LANGSIKTIGT

ATAGANDE

Forskningen om innovation
visar att den i hdg utstrickning
bygger pa tillit och informella
relationer mellan organisationer
och individer. Att bygga upp
sidant strukturkapital tar tid och
ir med nédvindighet personbe-
roende. Verksamhet som handlar
om att stdtta innovationsprocesser
behover dirfor bedrivas pa villkor
som mojliggdr langsiktighet och
som visar att det dr strategiskt
viktig verksamhet. Detta 4r svart
att fa till stind om verksamheten
bedrivs i projektform. Dirf6r var
det ett strategiske viktigt beslut att
permanenta Innovation Akade-
miska genom att tillféra medel till
sjukhusets ordinarie budget.
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, , Det finns vildigt mycket of6rlost kunskap, dels vad det giller hur man ar-
betar, dels vad giller vildigt praktiska saker. Saker som kommer direkt ur den

enskilda minniskans arbete pa en arbetsplats. Ska vi framéver klara av att bade

implementera nya arbetsmetoder och ny forskning, men samtidigt mota det

med en attraktiv arbetsplats dir man kinner att man har inflytande och dir vi

tar tillvara pa innovationerna, dd maste vi ocksa ha ett system for det.

Irén Lejegren (S), Regionrdd samt ordférande fér nédmnden fér regional tillvéxt, Region Orebro lén

REGION OREBRO LAN, REGION VASTMANLAND, OREBRO UNIVERSITET OCH ALMI MALARDALEN

Innovationssluss 2.0

Samverkan over lansgransen

som ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro

lin, Region Vistmanland, Orebro universitet
och Almi Milardalen (samigt av de tvd regionerna).
Att projektet genomfors i samverkan mellan fyra
aktorer ger goda forutsittningar for att pd djupet
lira av varandras sitt att arbeta med innovation.

Projektet bygger pa tidigare erfarenheter av att

bedriva innovationsslussar i regionerna. Erfaren-
heter frin projektet Hjilpmedel och innovation
(2014-2016), i vilket Region Vistmanland och
Robotdalen samarbetade, har ocksi tagits tillvara i
utformningen. Féregingarna till Innovationssluss
2.0 var i huvudsak inriktade pa att hantera inter-
na idéer, fran regionernas egen personal. Genom

I nnovationssluss 2.0 startade i borjan av 2016

projektet Innovationssluss 2.0 vill man nu, utéver
att utveckla arbetssitt och modeller for den interna
idéhanteringen, ocksa hitta en tydlig strukeur f6r hur
idéer fran foretag ska hanteras.

Beslutet att utveckla en gemensam strukeur
kom fran behovet av att bygga upp kompetensen
inom omrédet vilfird och hilsa i det av Region
Vistmanland och Region Orebro lin gemensamt
dgda Almibolaget. Det behovdes bland annat en dkad
forstielse for de regleringsmissiga forutsittningar som
finns inom varden.

Det finns fler skil till att Region Orebro lin
och Region Vistmanland vill utveckla innovations-
verksamheten inom vird och hilsa. Nya arbetssitt,
behandlingsmetoder och produkter behover

@@ INVOLVERADE AKTORER

€) NAGRA NYCKELTAL

* 2 regioner
* 1 universitet

* Region Orebro Lin
* Region Vistmanland
e Orebro universitet

¢ Almi Milardalen

¢ Robotdalen

* 1 samigt Almibolag
* 54 drenden i projektet hittills
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7"En innovationssluss ar en funktion som arbetar med att ta hand om
idéer fran anstallda inom halso- och sjukvarden som har potential att
omvandlas till innovationer for hélso- och sjukvérden, ett sa kallat inifran
och ut perspektiv. Innovationsslussarna arbetar dven med att bista foretag
att utveckla innovationer i samarbete med halso- och sjukvarden, ett
sa kallat utifran och in perspektiv. Innovationsslussarnas syfte ar att nya
produkter och tjdnster ska kommersialiseras, vilka i sin tur ska bidra till att
forbattra halso- och sjukvarden. Avslutningsvis har innovationsslussarna
syftat till att skapa ett mer kreativt klimat inom hélso- och sjukvérden.”
Froberg, M. et al (2014), Slututvardering Innovationsslussar inom hélso-
och sjukvarden. Ramboll.

utvecklas for att kunna méta en 6kande efterfragan
pa vilfirdens tjdnster i framtiden. Bakgrunden ir
savil pressade offentliga finanser som svérigheterna
att rekrytera personal i den utstrickning som skulle
behévas, om arbetet sker pd samma sitt som idag,.
For detta syfte behover offentliga arbetsplatser ut-
vecklas och lyfta sig sjdlva som kreativa arbetsplatser
och dirmed ocksi alltmer attraktiva arbetsgivare.

Projektet pagar till och med 2018. Utover de bida
regionernas finansiering av projektet har dessutom
Region Vistmanland arliga anslag beviljade i budget
fram till 2020.

Verksamheten vilkomnar idéer till till nya pro-
dukter, metoder eller sitt att organisera arbetet. Den
storsta andelen inkomna idéer har hittills varit till
nya tekniska [6sningar. Det 4r angeldget att visa att
innovation kan vara bide produkt och process, och
att bada kategorierna 4r vilkomna i innovationsslus-
sens arbete. Av denna anledning 4r kommunikatio-
nen kring verksamheten av stor betydelse. De idéer
som kommer in till verksamheten tas om hand i
olika floden: Process- och arbetsorganisatoriska idéer
slussas som regel 6ver till de enheter som arbetar

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

med organisationsutveckling och produktidéer gir
in i de kanaler och insatser som bland annat Almi
erbjuder for kommersialisering och affirsutveckling.

I samtal med projektgruppen lyfts betydelsen av
varaktighet och lingsiktighet i innovationsarbetet.
Projektgruppen betonar att det inte rider nigon
tvekan om att innovationsstodjande verksamhet
kommer att vara en viktig del av regionernas arbete
i framtiden. De ser dirfér en risk med att sidan
verksamhet drivs i projekt, eftersom projektformen
alltid medfor en risk att upparbetade kontakter,
lirdomar, metoder och tillit forloras nir projektet
avslutas.

Regelverket inom den Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) innebir ytterligare be-
gransningar for projektformen. Regelverket forhin-
drar samverkan med de foretag som inte har sitt site
inom den egna programregionen. Det kan mycket

Det ar angelaget att visa att innovation kan vara bade
produkt och process, och att idéer till bada kategorierna
ar valkomna i innovationsslussens arbete.

vl vara sd att ett foretag utanfor denna region har en
16sning som passar mot de behov och utmaningar som
finns i regionen. Nir ett sidant foretag ir intresserat
av att jobba med Innovationssluss 2.0 och andra
av regionens innovationsstodsaktorer kan detta ses
som en indikation pa regionens kompetens, relevans
och dess attraktivitet. Tillsammans med den okade
attraktivitet som kan uppsta genom att foretag frin
resten av Sverige och virlden finner det intressant att
jobba i Stockholm-Miilarregionen ér detta ett argu-
ment till varfér Innovationsslussens verksamhet bor
bedrivas som egen verksamhet inom regionen istéllet
for ett externfinansierat projekt.

Projektgruppen ir enig om att det bista sittet att
fa till stind en lingsiktig verksamhet ar att arbeta
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utifran verkliga och patagliga behov. Det forutsitter
att man har metoder for att jobba med fragor som:
”Var saknas det nigot? Var brister det? Vad behéver
vi utveckla strategier for?”. En akrtuell friga for arbets-
gruppen dr hur innovationsslussen kan koppla in i
de olika mal for digitaliseringsarbetet inom vard och
hilsa som redan finns.

Att identifiera organisationens viktigaste behov ir
bland de omriden dir det mesta utvecklingsarbetet
dterstdr act gora. Hittills har arbetet i Innovations-
sluss 2.0 och dess foregingare i huvudsak varit reak-
tivt — man har arbetat med de idéer som kommit in.
En insikt som vuxit fram ir att det inte ar sjalvklart
att det dr dessa idéer som 4r kopplade till de viktigaste
behoven och utmaningarna som organisationen har.
Man vill framgent hitta sitt att lyssna pa verksamhe-

Innovationssluss 2.0 samarbetar med

flera aktorer, bland andra Alfred Nobel
Science Park och Testbadd for aldre och
funktionsnedsatta. Har pa ett gemen-
samt besok vid Region Ostergotlands
Test och Innovation}

terna for att i 6kad utstrickning kunna dgna arbetet
4t det som det finns ett prioriterat behov av.
Gruppen konstaterar vidare behovet av forank-
ring och legitimitet for innovationsverksamheten i
linjeverksamheten for att fa till stind langsiktighet.
Verksamheten behover vara forankrad i hela orga-
nisationen - frin medarbetarna i kirnverksamheten
till stabsniva. Har ér politikernas roll som opinions-
bildare och skapare av legitimitet viktig, liksom den
hogsta forvaltningsledningens stod. Pa retorisk niva
ar det fd som har nagot emot innovationer, men i
den konkreta verksamheten pé daglig basis kan det
mycket vil vara annorlunda. Majligheten till innova-
tion avgors i den konkreta situationen, nir exempel-
vis en medarbetare ber sin arbetsledare om tid eller
resurser for att utveckla en idé. Innovationsragan
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manga olika aktorer.

kan dirfor ses ur savil ett personal-, ekonomi- som
kompetensperspektiv.

Det behéver finnas incitament pa alla organisa-
tionsnivéer for att personal — savil medarbetare som
chefer — ska kunna 4gna sig at annat 4n den direkta
linjeverksamheten. Detta férutsitter bland annat ett
dndrat synsitt, dir betydelsen av en kreativ miljo
i vilken den enskilde kan bidra till verksamhetens
utveckling for att skapa en attraktiv arbetsplats er-
kinns. Att Innovationssluss 2.0 existerar ser projekt-
gruppen som ett incitament, da arbetsgruppen i sig
sjalv dr ett resultat av ett politiskt beslut om att de
tva regionerna ir investerade i frigan.

Bemanningen av innovationsslussen sker till storsta
delen med delade tjinster, det vill siga en medar-
betare arbetar en del av sin tid i innovationsslussen
och den andra delen av tiden i nigon annan del av

Ett tillfalle for erfarenhetsutbyte med
Innovation Akademiska i Uppsala.

Innovation i allménhetens tjanst MALARDALSRADET

En framgangsfaktor fér en innovationsstodjande
verksamhet ar langsiktighet, eftersom den i hég
grad handlar om att odla relationer och tillit mellan

verksamheten. Losningen bidrar till att integrera
innovationsslussens arbete i dvriga verksamheter
samtidigt som det skapar méjligheter att lira fran
dessa och minskar personberoendet.

Vid métet med Innovationssluss 2.0 pagar fortfa-
rande arbetet med att utforma processen kring avtal
om immateriella rittigheter. Utgingspunkten ar att
regionerna inte har vare sig mandat eller intresse av
att 4ga idéer, framférallt inte om det giller idéer som
forutsitter kommersialisering och extern produktion
for att kunna na skala och spridas. I Region Orebro
har man sedan 2014 arbetat utifrin det f6rslag till
nationella riktlinjer for innovationsrittigheter i

8Larsson, S. (2009), Riktlinjer fér innovationsréttigheter i varden. Rapport for
Delegationen for samverkan inom den kliniska forskningen (N 2007:04)
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varden, som togs fram av Delegationen fér sam-
verkan inom den kliniska forskningen (N 2007:04).
Region Orebros process inkluderar en bedomnings-
grupp under ledning av kanslichefen for juridik och
sikerhet. Besluten fattas ytterst av Regiondirektoren.

En aspekt som lyfts fram ir vikten av att vara
tydlig med avgrinsningarna i de immaterialrittsliga
rittigheterna. Ett system med “fribrev” har dirfor
etablerats. Att fa ett fribrev innebir inte att regionen
pa nagot sitt faststéllt att idébararen har ensamrite
till sin idé, utan bara att regionen som arbetsgivare
avstdr fran alla dganderdttsansprak.

Den stora utmaningen vad giller anstilldas idéer
ar enligt projektgruppen att se till att de erhaller en
god radgivning kring hur de kan hantera immateri-
ella tillgangar och i ett tidigt skede tar stillning till
hur och pé vilket sitt dessa kan skyddas.

I savil féregingarna till Innovationssluss 2.0 som i
det aktuella projektet har arbetet i hog grad utveck-
lats genom att ldra av det man gor. Varje drende har
olika forutsittningar. I arbetet med varje enskilt

BT
[Lardomar

drende behover dirfor personalen vid Innovations-
slussen sdtta sig in i var ritt resurser och kompeten-
ser finns. P4 det sidttet har de efter hand erhillit en
allt bictre bild av hur hela systemet ser ut, samtidigt
som de forankrar och sprider kinnedom om innova-
tionsslussens verksamhet och utvecklar metoder for
att snabbare hitta ritt i framtiden.

1N VES Bidrag, bemanning och styrgrupp

Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF):
6 miljoner kronor.

Bemanning: Cirka 10 personer ar involverade i verksamheten pa
hel- eller deltid.

Styrgrupp: Ledningspersoner pa verksamhetschefsniva fran de
fyra projektparterna.

%, REGIONER MED OLIKA
‘Q) FORUTSATTNINGAR LAR
AV VARANDRA

Att Innovationssluss 2.0 ir ett
samarbete mellan tva regioner

och tre typer av aktorer medfor
flera fordelar. Framforallt handlar
det om goda mojligheter att ldra
av varandra, dels om hur innova-
tionsarbetet generellt bedrivs, dels
om olika arbetssitt och metoder i
kirnverksamheten som kan ge nya
perspektiv pa behov och idéer.

Den modell for hur ett linssjuk-
hus kan arbeta tillsammans med ett
universitetssjukhus som Innova-
tionssluss 2.0 arbetar fram bor vara
intressant for liknande samarbeten
i andra delar av landet.

’ PROJEKTFORM KAN

‘Q) INNEBARA STORA

UTMANINGAR

En framgangsfaktor f6r en inn-
ovationsstodjande verksamhet dr
langsiktighet, eftersom den i hog
grad handlar om att odla relationer
och tillit mellan manga olika akto-
rer. Nér sadan verksamhet drivs i
projektform forsvaras detta arbete.
Allefor ofta har upparbetade kon-
takter, [irdomar, metoder och tillit
frin dem man arbetat med gatt
forlorade nir projekt avslutat utan
att fortsatt forvaltning av projektre-
sultaten har sikerstills.

& GEMENSAMMA
‘4) BEHOV OVER
LANSGRANSERNA

Erfarenheterna fran Innovations-
sluss 2.0 visar att det finns stor
potential i att utveckla arbetet med
att finga, beskriva och kommu-
nicera behov, inte minst éver
regiongrinserna. Detta forutsitter
gemensamma insatser samt pa

sikt dven en plattform dir gemen-
samma behov kan lyftas och ut-
vecklas. En sidan satsning kan ske
pa nationell- eller storregional niva.
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EXEMPEL: MEDARBETARDRIVEN INNOVATION GENOM DIGITALISERING

Foto: Malardalsradet
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,, Man miste leka lite si att man forstir vad man kan gora.

Maria Sigfridson, férskolldrare Trummans férskola

SOLLENTUNA KOMMUN

Medarbetardriven
Innovation genom

digitalisering

Berattelsen om forskolan.

ur kan man som pedagog idag méta de kom-

petenser som dagens forskolebarn behéver

om 20 ar? Den frigan stillde Micael Linejell
och hans medarbetare vid férskolorna i Higgviks
skolomride i Sollentuna i bérjan av 2010-talet.
Det fanns en uppfattning frin bland andra barnens
fordldrar att datoranvindning i férskolans verksam-
het riskerade att passivisera barnen vid skidrmarna.
Personalen hade dock planer pa hur datorer kunde
involveras i verksamheten pé ett kreativt och utveck-
lande sitt.

2012 utvecklades idéerna vidare. Man képte in iPads
till avdelningarna (i dag kallar man dem for lir-
plattor, for att betona den pedagogiska funktionen),
eftersom de var mer intuitiva for barnen att anvinda
in stationdra datorer eller laptops.

Det forsta man gjorde var att jobba med QR-
koder pa olika sitt. I ett av projekten kunde barnen
skanna en QR-kod i en fysisk bok, for att f2 avsnittet
upplist pa barnets sprak. Inlisningen hade gjorts av
forildrarna till barnen pé forskolan. Genom att testa
QR-tekniken fick barnen lira sig mer och mer om
dess mojligheter.

@ INVOLVERADE AKTORER

@ INTRESSANTA ARTAL

* Orebro universitet

2009 Sollentuna kommun fattar beslut om 1-till-1-principen i skolan

* 2011 Utbildningen Skriva sig till lirande etableras i Sollentuna kommun

€) NAGRA NYCKELTAL

¢ 3 forskolor, 240 barn, 1 bitridande
rektor, en handfull spjutspetsar

* 1 lirare/IKT-inspiratdr, 6 &r av
vidareutbildning i kommunen

* 2012 iPads képs in till Higgviks forskolor (Linné, Trumman och Smultronstillet)

2013 Forsta besdket pd BET T-missan for forskolorna i Higgviks skolomrade

* 2015 Andra besoket pA BET T-missan

* 2015 Berittar om arbetet for andra férskolor pi Higgviks skolomrades missa for
pedagogisk utveckling med stod av teknik

* 2016 SKL ger utbildningen Skriva sig till lirande pé nationell niva

* 2017 SKL och Orebro universitet etablerar en blended learning-utbildning i STL

9BETT stdr for British Educational Training and Technology Show, och ar en massa for nya satt att arbeta pedagogiskt med teknik som stod.
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2013 fick Micael Linefjell och fem av hans med-
arbetare mojlighet att dka till BETT-missan, med
finansiering av ett internationaliseringsbidrag

frin kommunen. Féreldsningarna med exempel

pa hur andra férskolor och skolor arbetar blev en
”aha”-upplevelse. Intrycken sporrade personalen att
fortsitta involvera digital teknik i pedagogiken.

Vid missan stiftade de bekantskap med Beebor,
en enkel férprogrammeringsbar robot i form av ett
charmigt bi, som ger barnen méjlighet att trina lo-
giskt tinkande och grundliggande programmering.
Personalen kopte in ett exemplar for for att prova
systemet i verksamheten, vilket ledde till framgangs-
rika resultat.

2015 dkte forskolan pa nytt till BET T-missan.
Denna ging med en storre delegation som inklude-
rade rektor och bitridande rektor - som tillsammans
har ett strategiskt ansvar for verksamhetsutveck-
lingen - samt personal fran forskolorna. Nigra med

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

roller som arbetslagsledare och ytterligare nigra
med inriktning pé digital pedagogik. I en av forelds-
ningarna betonades vikten av att slippa sargen och
vaga testa. Nagot som gav intryck och har varit en
utgangspunkt for arbetet pA hemmaplan.

Till en borjan mottes de nya idéerna av ett visst
motstdnd. Det var forst ndr forskolldrarna, tillika
digitala spjutspetsarna, Maria Sigfridson och Cathrine
Bergman visade upp sitt arbete pa skolomridets
egen missa for pedagogisk utveckling som deras
kollegor borjade forsta potentialen i den digitala
pedagogiken. Tillsammans med ett tydligare fokus
pa digitalisering i liroplanen f6r forskolan, och med
en 6kad nyfikenhet frin kollegorna har allt fler av
pedagogerna bérjat utveckla sitt eget arbete. Sex
representanter fran de tre férskolorna i skolomradet
ingir numera tillsammans med bitridande rektor i
en lokal digitaliseringsgrupp som driver utveckling-
en framat.

Maria Sigfridson och Micael Linefjell, Haggviks forskolor,
demonstrerar hur “Bee-botarna” ska programmeras for
att de ska forflytta sig till ratt land pa kartan.

13pels|epie|e|Al 0104
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P4 kommunal nivé far arbetet st6d genom att
kommunens pedagogiska utvecklingsledare Anna
Osterman har skapat en digitaliseringsgrupp for
forskolan. Gruppen har pabérjat ett arbete for att ta
fram riktlinjer for vad forskolebarnen ska ha méote i
undervisningen innan forsta klass.

Exempel pé sidana bor/ska-mal 4r:
* SKA: Ge varandra instruktioner, sitta ord pa
att man arbetar med programmering, anvinda ord
som kommando, vara bekanta med olika appar
 BOR: ha provat pa robotarna Beebot och Bluebot

I gruppen har man delat in digitaliseringen i fem
pedagogiska kategorier:

* Programmering

* Filmskapande

* Skapande/makerkultur'

* Digitala miljoer

* Kommunikation

19 Makerkultur ar en skapande kultur med avstamp i sléjd-, hantverks-
och uppfinnartradition i kombination med modern teknologi som
3D-skrivare, laserskarare och CNC-frasar.

Tillsammans med ett tydligare fokus pa digitalisering i
laroplanen for forskolan, och med en 6kad nyfikenhet
fran kollegorna har allt fler av pedagogerna bérjat ut-
veckla sitt eget arbete.

Utmaningar och méjligheter

Den storsta utmaningen har hittills varit att fa alla —
pedagoger savil som forildrar — att forstd vikeen av
digitaliseringen. De ekonomiska resurserna kommer
att vara en utmaning framgent. Teknikutvecklingen
ir s snabb att kostnaden for att folja med i digitali-
seringens utveckling bara kommer att 6ka.

En stor mojlighet med att arbeta mer med digi-
tala hjilpmedel i pedagogiken ir att det uppstér fler
reflektioner kring ett digitalt arbetssitt. Reflektioner
kring vad och hur man gor i arbetet med barnen
far storre plats. Att filma och fotografera digitalt
ger goda mojligheter till att snabbt aterkoppla till
upplevelserna. Férindringsarbetet blir mer naturlig,
och det uppstér en storre nyfikenhet pé den digitala
utvecklingen.

Arbetet med programmering har lett till att
barnen 6kat sin matematiska forméga, liksom sin
formaga att se monster. De har blivit starkare pa
problemlosning och pé att forstd hur saker och ting
fungerar. Dessa slutsatser 4r 4n sa linge grundade
pa pedagogernas egna iakttagelser. Lirarna ir sjilva
intresserade av den potential som ligger i digital
pedagogik och utvecklingen av olika verktyg. Samt
hur detta omrade kan utvecklas ytterligare genom
forskning.
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Nar tekniken anvands for att mojliggora nya arbetssatt och tanke-

modeller uppstar forutsattningar for radikalt forbattrade resultat.

Berattelsen om skolan.

2 r 2009 fattade Sollentuna kommun ett

A beslut om att inféra 1-till-1-principen i de

kommunala skolorna, det vill sdga att varje
elev skulle ha tillging till varsin dator. Detta innebar
att lararna stilldes infor ny teknik som de inte var
vana vid. Dels datorerna och dels de molntjinster
som ingick i konceptet.

Vid den hir tiden arbetade Annika Agélii Genlott
som ldrare och IKT-inspirator i Sollentuna kom-
mun. Hon funderade éver vad hon kunde gora
med molngjinsten och den tillging till datorer som
hennes kollegor hade fitt. Resultatet blev att hon
utvecklade konceptet Skriva sig till lirande, STL,
for sprakutveckling. Genom att jobba med formativ
bedémning i nira samarbete mellan elever och lirare,
liksom mellan elev och elev, med hjilp av datorer
och molntjinster har skolresultaten forbittrats. Inte
minst for de grupper av elever som varit missgynnade
av tidigare sitt att trina skriv- och ldsinldrning.

Inledningsvis borjade Annika Agélii Genlott testa
modellen i sitt eget klassrum och med sina kollegor.
Ganska snart uppmirksammades de goda resultaten
vilket bidrog till att Sollentuna kommun startade
upp en fortbildning for lirare i modellen. I samband
med detta hérde Orebro universitet av sig med ett

Annika Agélii Genlott

erbjudande om att paborja ett forskningsarbete vid
Orebro universitet. I sin forskning har Annika Agélii
Genlott publicerat tvé studier som rént internationell
uppmirksamhet.”'?

Efter ytterligare ndgra ar fick SKL upp 6gonen for
metoden och erbjéd en projektanstillning pa deltid
for att driva fortbildningen pa nationell niva. Under
den nyligen avslutade férsta omgangen deltog elva
kommuner. Forutsittningarna for att delta i kursen
var att rektor och minst tva ytterligare personer frin
den deltagande skolan har ett engagemang fragan.

I en dnnu inte publicerad studie har Annika
Agélii Genlott studerat spridningen av modellen.
Nir tekniken anvinds for att méjliggéra nya arbets-
sitt och tankemodeller uppstar frutsittningar for
radikalt forbittrade resultat. Samtidigt 4r forind-
ringar som innebir nya arbetssitt mer utmanande
att infora och svarare att fi acceptans for.

Sadan forindring ir betydligt svarare att infora
4n forindring av mer stegvis karaktir. En anledning
ir ofta att den utmanar makestrukeurer. I STLs fall
bland annat genom att ldrarna sjilva méste lira sig
arbeta med formativ beddmning f6r att kunna lira
eleverna hur dessa ska anvinda det sinsemellan.
Eftersom formativ beddmning aterspeglar ett for-
hallningssitt till lirande snarare 4n en metod, och
att det dr ett forhallningssite som kriver deskillige
av eget reflekterande, blir fortbildningen ett lirande
om lirande och om férindring.

Utmaningar och méjligheter
En utmaning ir att det rader stor okunskap kring
kostnaderna for digitaliseringen i skolan. Det finns
en forestillning att nir den fysiska infrastrukturen 4r
pa plats sd ir digitaliseringsmélet uppnatt. Det finns
begrinsad kunskap om de dynamiska konsekvens-
erna i form av till exempel bandbredd och licenser
som pa sikt kan skapa kostnadsokningar.

En annan utmaning 4r de nyutexaminerade
lirare som kommer ut i yrkeslivet. Pa sin fritid ar de

12 Agélii Genlott, A. & Grénlund, A. (2016). Closing the gaps: Improving
literacy and mathematics by ict-enhanced collaboration. Computers and
education, 99, 68-80.
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digitalt erfarna — men nir det giller att undervisa
digitalt har de inte fitt nagra pedagogiska verktyg.
Eftersom digital undervisning idag inte ingar i nagon
storre utstrickning i lirarutbildningen, kommer
ldrarna att behdva vidareutbildning, vilket leder till
okade kostnader for kommunerna.

En intressant mojlighet f6r konceptet tar form
hésten 2017, da en ny version av vidareutbildningen
i STL inleds. I den har digitaliseringens méjligheter

[ ardomar

%) BORJA I LITEN SKALA

Arbetet med att ta tillvara och integrera digitalise-
ring i pedagogiken bérjade i liten skala, sdvil vad
giller programmering som STL. Enskilda medar-
betare med eget intresse sag mojligheterna och fick
borja experimentera, lira sig och bli spjutspetsar. I
fallet med forskolorna i Higgvik skedde utvecklingen
i dialog mellan bitridande rektor och medarbetarna.
I fallet med skolan genom en enskild lirares initiativ
tillsammans med hennes kollegor. Méjligheter iden-
tifierades och tillimpningen utvecklades i ordinarie
verksambhet.

Nir evidens finns for 6kat virde av den nya
16sningen kan kommunen skala upp detta virde
genom att lyfta erfarenheterna och skapa mojligheter
att sprida kompetensen pa kommunniva. Sa skedde
nir Sollentuna gav liraren och IKT-inspiratoren
Annika Agélii Genlott uppdraget att bedriva vidare-
utbildning f6r sina kollegor i kommunens regi. I
ett sidant spridningsarbete 4r det viktigt act skapa
forutsittningar — kritisk massa om man sa vill — for
att lirandet och nitverket som uppstir i en sidan
utbildning eller utvecklingsinsats kan bibehallas ver
tid, till exempel genom att man alltid ir flera frin
samma enhet som deltar i en utbildning eller missa.

tagits tillvara genom att man gér en blended
learning-design av kursen, det vill siga en
mix av fysiska triffar och en digital behallare
med utbildningsmaterial samt kontakt med
kursledare. Detta ér en pilot i hur man kan
bedriva fortbildning och innovation inom
skolvisendet. SKL och Orebro universitet ir
inledningsvis birare av plattformen. ++

I N /A A

AW 1A VARA PA
@

ELDSJALARNA

Besoken vid BETT-missorna har varit viktiga steg i
utvecklingen av det nya arbetssittet. En viktig faktor
var att flera dkte och deltog tillsammans och didrmed
fick ett gemensamt lirande att bygga vidare pa. Den
gemensamma upplevelsen pd plats blir extra viktig,
da tiden for dterberittande frin missan till kollegor-
na pid hemmaplan sillan ir dillricklig. En avgorande
faktor har varit att arbetslagsledarna ingick i gruppen
som akte. Pa det sittet kom de med i utvecklingsar-
betet i ett tidigt skede, vilket var avgérande for att
kunna komma framait.

NYA ARBETSSATT
Q

W@ kostar

Nagra sirskilda ckonomiska resurser for att arbeta
med digital pedagogik har inte avsatts. Kostnaderna
for utrustning, licenser etc. har tagits inom befintliga
ramar. Det behévs okad kunskap om och forstaelse for
att digital pedagogik kostar. Det handlar dels om be-
hovet av att uppgradera hirdvara inklusive deltagande
pé konferenser och i nitverk med jimna mellanrum.
Utan sddana investeringar finns risken att lirare och
elever behover arbeta med omoderna och otillrickliga
tekniska forutsittningar. Vidare finns 16pande kost-
nader for bade programlicenser och vidareutbildning
inom ett omride som utvecklas mycket snabbt.
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, , Vi ska inte bestimma hur innovation gérs, men det behovs uppféljning

och styrning. Annars blir det litt bara en projektverkstad som inte utmynnar

i ndgot bestiende som dndrar vardagen. Innovationsarbetet maste vara en del

av linjeverksamheten: Vi maste fa in det i vir mitning och i uppdraget till alla

chefer och alla delar av forvaltningen.

Daniel Forslund, (L), Innovationslandstingsrad i Stockholms lans landsting

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

SLL Innovation

P& vag mot ett strukturerat innovationsledningsarbete

esan fram till det som idag dr den landstings-

overgripande paraplyorganisationen SLL

Innovation borjade for mer 4n 15 ar sedan
pa Danderyds sjukhus. Medicintekniska ingenjéren
Olle Hillborg var en av dem som startade det som
di hette Danderyd Sjukhus Innovation (DS Inn-
ovation). Han sig virdet i att utveckla och kom-
mersialisera nya produktlésningar i verksamheterna
utifrin anvindarnas behov. Under vigen utvecklade
man kompetens inom regelverk, produktutveckling,
skydd av immateriella tillgingar med mera.

2013 omvandlades DS Innovation till SLL inno-
vation. Basen var fortfarande Danderyds sjukhus,
men uppdraget breddades till att inkludera samtliga
sjukhus i Stockholms lin férutom Karolinska Sjuk-
huset. Det breddade uppdraget gjordes mot bakgrund
av en okad insikt om betydelsen av innovation for
att klara virdens framtida utmaningar. Till detta
kom behovet av att ta tillvara medarbetares idéer

till nya produkter och tjdnster. I samband med det
breddade uppdraget évergick ocksd verksamheten till
att bli fast, fran att tidigare ha drivits i projektform.

@ INVOLVERADE AKTORER

@ INTRESSANTA ARTAL

* Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)
e Stockholms universitet
* Karolinska institutet

* 2003 DS Innovation tar sin bérjan
* 2013 DS Innovation permanentas, fir breddat uppdrag och blir SLL Innovation
* 2014 Daniel Forslund (L) blir landets forsta innovationslandstingsrad, Innovations-

€) NAGRA NYCKELTAL * 2015
* 2016
¢ Ca 35 innovationskoordinatdrer vid « 2017

de fem operativa innovationsstédjande
enheterna

* Drygt 100 projekt som har fatt
finansiering i de tre utlysningar som
hittills genomforts i Stockholms lins
innovationsfon

fonden skapas

Forsta utlysningarna i Innovationsfonden

Policy fér innovation och digitalisering samt strategi for innovation
Folktandvarden, Hilso- och sjukvérdsférvaltningen och vardbolaget
TioHundra knyts nirmare verksamheten
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Huvudinriktningen var produktutveckling baserad
pa idéer frin medarbetare vid de olika sjukhusen.
Successivt fick dven SLL Innovation rollen som
innovationssluss for att pa ett strukturerat sitt kunna
testa produktidéer frin foretag i virdverksamheten.

Efter valet 2014 utsdgs Daniel Forslund (L) till
landets forsta innovationslandstingsrdd, med manda-
tet att genom nya losningar gora varden modernare,
smidigare och mer littillginglig f6r stockholmarna.
Ett av de f6rsta initiativen som landstinget tog var att
etablera en Innovationsfond for att "ge medarbetarna
mojligheter att utveckla, testa, utvirdera och infora
nya innovativa produkter, jdnster och metoder i
verksamheten tillsammans med andra akedrer”.'?

Under 2015 gjordes tva utlysningar i fonden. Den
tredje utlysningen skedde hésten 2016. Intresset
for att soka bidrag var mycket stort redan frin start.
Med utgangspunke i det starka intresset for inno-
vationsfragorna utarbetades en Gvergripande policy
for innovation och digitalisering med tvé tillhorande
strategier: en for innovation och en for digitalisering.
Landstingsstyrelsen antog dessa dokument hosten
2016. Ert viktigt mal var att landstinget skulle ha ett
mer sammanhillet innovationssystem. I linje med
detta lyftes SLL Innovation upp till den centrala for-
valtningen i Stockholms lins landsting. Landstinget
ska ha ett mer sammanhallet innovationssystem.
Idag verkar SLL Innovation som en del av funktions-
omrédet forskning och innovation.

Parallellt med det tidiga SLL Innovation med bas
pa Danderyds sjukhus, drev Hilso- och sjukvardsfor-
valtningen inom Stockholms lins landsting Idéradet.
Idéradet verkade for utveckling av medarbetares
idéer till nya arbetssitt och metoder. Vid Karolinska
Sjukhuset vixte ocksd Innovationsplatsen fram som
en egen struktur for idé- och innovationshantering.
Mellan dessa tre organisationer fanns viss grad av

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

samverkan, samtidigt som det ocksa fanns situationer
ddr konkurrens uppstod dem emellan.

Att sirskilja produktutveckling fran utveckling av
arbetssitt och metoder visade sig ocksa innebira vissa
utmaningar, inte minst nir det kom till implemente-
ringen av dem. Nir nya produkter tas i bruk i virden
skapar det behov av ett forindrat arbetssite — vilket
i begrinsad utstrickning aterspeglades i utvecklings-
arbetet.

I det nya SLL Innovation samlas dérfor allt inno-
vationsarbete, oavsett om det handlar om produkter,
tjanster, metoder eller arbetssitt. SLL Innovation ar
idag en paraplyorganisation, som samlar de inn-
ovationsstodjande verksamheterna vid linets fyra
akutsjukhus' samt inom Stockholms lins sjukvards-
omréde (all landstingsdriven vérd utanfor akutsjuk-
husen). Under 2017 forbereds for anslutning av
Folktandvarden, Hilso- och sjukvardsforvaltningen
samt det kommunalférbundsigda vardbolaget Tio-
Hundra i Norrtilje kommun.

Det centrala samordningskansliet i landstings-
forvaltningen har tva personer anstillda. P4 varje
innovationsenhet finns mellan tvi och dryga 20
innovationskoordinatorer. De star for metodstod,
omvirldskunskap och organisationskinnedom. Varje
innovationsenhet har dven till uppgift att utse inno-
vationsambassadorer i verksamheterna — att jimforas
med miljoledningsarbetets miljoombud. Ambassa-
dorerna fungerar som bryggor mellan kirnverksam-
heten och innovationsverksamheten.

Innovationsenheterna har olika specialistkom-
petenser for innovation. Exempelvis si stir innova-

13 Strategi for innovation, Stockholms lans landsting 2016

4 DS Innovation Danderyds sjukhus, Innovationsplatsen Karolinska
Universitetssjukhuset, StS Innovation Sédertélje Sjukhus och SOS
Innovation Sodersjukhuset

Innovationsenheterna har olika specialistkompetenser
for innovation. Exempelvis sa star innovationsverk-
samheten vid Sodertalje sjukhus for expertis inom
3D-printing, Danderyds sjukhus for kompetens inom
produktutveckling och kommersialisering och Soder-
sjukhuset for tjanstedesignskompetens.
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tionsverksamheten vid Sédertilje sjukhus for expertis
inom 3D-printing, Danderyds sjukhus f6r kompe-
tens inom produktutveckling och kommersialisering
och Sédersjukhuset for tjanstedesignskompetens.

En anledning till att landstinget behover utveckla
sin innovationsférmaga 4r de stora utmaningar som
man star infér i form av personalbrist, rekryterings-
svarigheter och kraftigt 6kade behov dill f6ljd av en
dldrande befolkning och en stor inflyttning. Likasa
handlar det om att ta tillvara nya tekniska mojlig-
heter och om att méta invénarnas férvintningar och
krav pa okad tillginglighet och delaktighet.

En av utgingspunkterna for innovationsarbetet r
landstingets Framtidsplan f6r hilso- och sjukvéirden.”
Den anger att nirvarden — primérvarden, hemvéirden
etc. — ska vara huvudinrikening for varden i framtiden.
Det kriver ny teknik, men framforallt nya arbetssitt.
For att astadkomma det krévs det att verksamheten
bade arbetar och tinker innovativt.

Malsiteningen for innovationsarbetet, med SLL
Innovation som sammanhallande funktion, ir att
”samtliga verksamheter inom landstinget ska anvinda
innovation som ett strategiskt verktyg for att utveck-
la, effektivisera och kvalitetssikra verksamheten,
erbjuda bittre samhillsservice, oka patienters och
resendrers delaktighet, samt bli en attraktivare arbets-
givare”.'® Anette Alkebo, t.f. innovationschef pd SLL
Innovation, uttrycker f6ljande: “Innovation ir ett
tankesdtt som maste komma in hos alla som jobbar
i Stockholms lins landsting”.'® I landstingets policy
for digitalisering och innovation slas det fast att "En
framgangsfaktor for innovativa organisationer ir att
alla medarbetare ses som méjliga innovatérer och ge-
nomforare av férindringar. Ledarskapet och kulturen
pa arbetsplatserna i landstinget ska uppmuntra och
stotta medarbetare att fa tid och mandat att bidra till
utveckling och bedriva innovationsarbete”."

I utvecklingen av ett systematiskt innovations-
arbete hiamtar SLL Innovation inspiration frin hur
miljéledningsarbetet dr organiserat och har utveck-
lats fram till idag. Fran att ha varit en sidoverksamhet
och ndgot som man pliktskyldigast jobbar med, har
miljéfragorna utvecklats till att vara integrerade i alla
verksamheter och ha hog prioritet i ledningsgrupper.
P34 grisrotsnivéd finns miljsombud inom i stort sett
alla avdelningar och enheter. Detta strukturerade
nitverk av personer gor det enkelt och snabbt att
kommunicera i frigor av relevans for miljolednings-
arbetet till alla i landstinget. Man har byggt upp en
struktur med nitverk, strategier, handlingsplaner

défond ska lyfta varden

Landstingen dolas ut miljanaer till interna projekt » "Otroligt pasitii™

rs e

Foto: Stockholms lans landsting

och uppféljningsarbete, vilket lett till att det idag
finns en plattform och legitimitet for att arbeta
med fragan.

Ett sidant medvetet utformat, ssmmanhallet
och systematiskt innovationsarbete finns dnnu
inte i landstinget. Diremot pagar ett antal for-
dndringsprocesser som bidrar i denna riktning.

I Strategin for innovation handlar det om ett syste-
matiskt innovationsarbete "exempelvis om mal som
stimulerar fornyelse integreras i styr- och lednings-
system, om ersittnings- och uppf6ljningsmodeller
som skapar forutsittningar for innovationsarbete,
implementerings- och forvaltningsfrigor, strukeurer
och kompetens for metodstod, samt om juridiska
forutsittningar”.'®

Bland annat har man bérjat titta pa vilka nyckeltal
som kan vara relevanta for att mita innovationsverk-
samhet och innovationsférmaga i framtiden. Tillsam-
mans med utvecklingen av ett digitalt drendehante-
ringssystem for innovationsverksamheten ir sadana
nyckeltal viktiga. De visar pa insatsernas effekter och
sammanstills i det innovationsbokslut som lands-
tingsstyrelsen har beslutat om.

Ett parallellt projekt under 2017 4r att ta fram
riktlinjer f6r hanteringen av immateriella rittighe-
ter. Exempelvis avseende parternas skyldigheter och
regler vid 6verlatanden. Dessa riktlinjer forankras
i landstingsledningen och ska sedan underlitta for

'5 Framtidsplanen, Stockholm lans landsting 2016.
16 Strategi for innovation, Stockholms lans landsting 2016, s.5.

7 Policy for innovation och digitalisering, Stockholms lans landsting 2016,
s.5

'8 Strategi for innovation, Stockholms lans landsting 2016, 5.6
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innovationskoordinatdrer i deras arbete att ge rad
och lotsa idébérare ritt.

De strategiska styrdokumenten ér en forutsittning
for det systematiska innovationsledningsarbetet.

I Stockholms lins landstings policy for innovation

och digitalisering anges nio styrande principer:
1. Fokus pa invinarnas behov

. Digitalt forst

Anvindardriven utveckling

Ledarskap och kultur som uppmuntrar

utveckling

Oppenhet och standardisering

Helheten prioriteras fore delarna

Implementering och spridning i fokus

Information ir en strategisk tillgang

Samordnad anskaffning"

W N

0 N W

I den strategi f6r innovation som 4r nista steg i styr-
ningskedjan for landstingets innovationsarbete liggs
sex strategiska inriktningar for innovationsarbetet fast:
1. Landstinget ska ha ett mer sammanhallet
innovationssystem
2. Landstinget ska bedriva ett mer systematiskt
innovationsarbete
3. Landstinget ska i hogre utstrickning stimulera
innovation i sin roll som inkdpare och
bestillare
4. Landstinget ska stimulera fler verksamhets-
drivna innovationsprojekt
5. Landstinget ska erbjuda fler och bittre
testmiljoer
6. Landstinget ska samverka oftare och nirmare
med omvirlden®

Tillsammans med Innovationsfonden 4r SLL
Innovation det huvudsakliga instrumentet f6r att
genomfora strategin. Innovationsfonden ir sirskilt
viktigt for att styra verksamheten mot fler verksam-
hetsdrivna innovationsprojekt. 10 miljoner kronor
avsattes 2014, och som tidigare beskrivits har hittills
tre utlysningar gjorts. Over 320 ansokningar har

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

De enheter och avdelningar som har varit med i Innova-
tionsfondens finansiering — dar ar det roligt att jobba.

totalt kommit in till de tre utlysningarna, och drygt
100 projekt har beviljats medel.

Eftersom en stor del av de projektidéer som kom
in till den forsta utlysningen rorde verksamhetsut-
veckling, tillsattes infér den andra utlysningen en
grupp med verksamhetsutvecklare som ett komple-
ment till den ordinarie granskningsgruppen. Detta
ledde ill att verksamhetsutvecklarna fick ett nytt
forum dir de kunde ta till sig och dela med sig av nya
innovativa arbetssitt. Gruppen har dirigenom blivit
ytterligare ett sitt att utveckla innovationskulturen i
landstinget.

Ett beviljat bidrag, som vanligen omfattar
100 000-500 000 kr, gar till den verksamhet dar
idébararen ir anstilld for att ge mojlighet att frigora
tid for utvecklingsarbetet. Exempelvis genom att ta
in en vikarie. Bidraget betalas ut under ett ar, med
mojlighet att soka pa nytt i konkurrens till ett andra
ars finansiering.

Innovationsfondens verksamhet ska utvirderas
under 2017, men Annette Alkebo har redan iaketagit
en skillnad i kultur mellan de enheter som har haft
finansiering fran fonden och andra enheter: "De
enheter och avdelningar som har varit med i Innova-
tionsfondens finansiering — dér ér det roligt att job-
ba. Det finns en diskussionsh6jd och man provar nya
saker. Det finns ett ledarskap som fungerar pa ett bra
satt ddr man tilldts testa dven om det inte alltid blir
ritt. Det dr en mer tillitande milj6, och man jobbar
mer i team”. Innovationsfonden blir dirmed en del
i att integrera innovation i ett vardagligt tankesitt
och ett verktyg for att driva en innovationskultur.

En siddan kulturférindring ér ett viktigt syfte med
Stockholms lins landstings innovationsarbete.

Som ett led i att utveckla landstingets arbete med
att erbjuda testbiddar for foretag som vill prova
sina losningar i verkliga vardsituationer har man
pa Danderyds sjukhus tagit fram en certifiering av
verksamheter som foljer en standardiserad process for
innovationsarbete. Kriterierna bestar i att verksam-
heten ska ta fram minst en produke som bygger pa
en idé frdn en patient, en frin personal och stodja
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minst ett foretag som vill samverka med virden vid
utveckling av deras produke eller tjanst. Den ska
dessutom ha minst en innovationsambassador. Ett
kontrakt upprittas med virdenheten dir verksam-
hetschefen ska uppfylla kriterierna under aret och
anvinda Stockholms lins landstings processer for
innovationsarbete. Kontraktet fornyas sedan arligen
efter revision av DS Innovation.

Utmaningar och moéjligheter

En stor utmaning 4r att implementera innovations-
projekten i verksamheten. I policyn f6r innovation
och strategi betonas vikten av att innovationer sprids
och anvinds brett. Dirfor ska, enligt policyn, “en
plan for implementering och spridning ... etableras
tidigt i utvecklingsfasen”. Dir framhalls vidare att
“Upparbetade strukturer, rutiner, samarbetsformer
och avtal ir viktiga framgangsfaktorer for en lyckad
implementering. Majlighet till kommersialisering ska
beaktas nir s ir tillimpligt”.”!

En intressant méjlighet att utveckla 4r den kom-
petens inom tjansteinnovation och tjinstedesign som
har bérjat byggas upp inom SLL Innovation. Det
handlar om ett nytt stt f6r virden att arbeta med
problemlésning och insikter om behov. Ofta anvinds
metoden i situationer nir man har svért att hitta
orsaken till ett problem pa grund av dess komplexi-

tet, och dir det ofta behovs forstielse for individers
(patienter, anhériga, anstillda etc.) upplevelser av en
situation for att kunna l6sa utmaningen. Det kan till
exempel handla om att personalen anvinder olika
hjilpmedel som till exempel handskar som simulerar
darrningar i hinderna, glaségon som simulerar olika
synnedsittningar eller hérselkipor som ger nedsatt
horsel. Pé sa vis far personalen inblick i hur manga
dldre upplever sin vardsituation. Utifran detta kan
man sedan identifiera och prova forbittrade metoder
samt se over utformning av lokaler, processer och
rutiner for att forbittra for savil patient som vard-

givare. -t

17V QY8 Organisation

SLL Innovation samordningskansli ar en del av landstingsstyrelsens
forvaltning och lyder under landstingsdirektéren, som i sin tur svarar
mot landstingsstyrelsen. Man ar en del av funktionsomradet Forsk-
ning och innovation.

19 Policy for innovation och digitalisering, Stockholms lans landsting 2016,
5.5-6

20 Strategi for innovation, Stockholms Idns landsting

21 Policy for innovation och digitalisering, Stockholms lans landsting 2016,
5.6
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INNOVATIONSFONDEN -

d STRATEGISK INRIKTNING

Genom att anta Policyn for
innovation och digitalisering samt
de underliggande strategierna for
innovation respektive digitalisering,
har Landstingsstyrelsen visat att
innovationsarbetet 4r hdgt priorite-
rat och gett medarbetarna ett tyd-
ligt mandat att verka i en riktning
dir innovation genomsyrar hela
organisationens arbete.

%) RESURSER KAN BYGGA
KULTUR

Den uppmirksamhet och det
engagemang som Innovationsfon-
den skapat dr en drivkraft for att
utveckla en starkare innovations-
kultur hos medarbetarna i Stock-
holms lins landsting.

" ETT SYSTEMATISKT INNO-
VATIONSLEDNINGSARBETE

Med forebild i ledningssystemsar-
betet inom bland annat miljgom-
radet har SLL Innovation paborjat
en medveten uppbyggnad av en
struktur dér det ska vara lika enkelt
och sjélvklart att fa information
om, hitta ritt i och bedriva inno-
vationsarbete som det idag 4r inom
miljo- eller kvalitetsarbetet inom
landstinget.
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)3 Vi hade inte kunnat starta Maclust utan den erfarenhet som byggts upp

under aren. En god idé hade inte rickt.

Helena Nordlund, projektledare fér Matlust

SODERTALJE KOMMUN

Matlust

Systemtank kring mat som vag till hallbarhet

m man skulle likna bakgrunden till det

femariga EU-projektet Matlust vid en

maltid, skulle det vara ett knytkalas. Frin
olika hall i kommunens utveckling har processer
lett fram till det som idag 4r det forsta steget i att
etablera Sodertilje och Sédertilje Science Park som
ett kunskapscentrum f6r hallbara livsmedel.

Den hir fallbeskrivningen skulle ha varit en be-
rittelse om just Matlust. Men det som vixte fram ur
intervjuer och bakgrundsmaterial 4r berittelsen om
en betydligt lingre process som bygger pa eldsjilar
med mod och systemperspektiv.

En av ritterna i knytkalasliknelsen var Astra
Zenecas beslut att ligga ner sin forskning i Sodertilje.

Kommunen behovde da ta stéllning till hur man
kunde nyttja de tomma kontorsytor som forsknings-
verksamheten limnade efter sig. Hur kunde lokalerna
anvindas for att skapa nytta for kommunen, dess
invanare och foretag?

Ur denna utmaning vixte beslutet fram att etable-
ra en science park i samverkan med privata aktorer.
Tva verksamhetsomraden var givna: Héllbar pro-
duktion och Life Science. Livsmedel valdes som det
tredje omradet. Detta omrade hade dé férekommit
som tema i kommunens strategier och aktiviteter
under ett antal ar, bland annat i kommunens nérings-
livspolitik samt i projektet Sodertilje Nirodlat.

@ INVOLVERADE AKTORER

@) NAGRA NYCKELTAL

* Sodertilje Science Park

e Sédertorns hogskola

* Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden (ERUF)

som testbidd

Matlust

* 90 kok i forskola, skola och dldreomsorg

* 24 000 maltider enligt konceptet
Ostersjovinlig mat serveras varje vardag
till 17 000 matgister, vilket utgdr 20
procent av kommunens invinare

* 30 samarbetspartners i EU-projektet

¢ Genom minskat svinn, minskad kott-
forbrukning, ravaror efter sisong samt
minskad andel helfabrikat kunde andelen
ekologiska livsmedel i kommunens inkop
okas frén drygt 10 procent till 50 procent
utan dkade kostnader. 2014 uppgick
andelen ekologisk mat i kommunens kék
till 60 procent

1SNTLVIA F13dINTX3
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Sodertilje Narodlat var ett projekt 2011-2012 inom

EU-programmet LEADER* f6r landsbygdsutveck-

ling. Projektledare f6r Sodertilje Narodlat var Hele-

na Nordlund, som idag ir projektledare for Matlust.

Projektet var en forstudie med syftet att identifiera

vad som behovde goras for att:

* oka tillgingen till nirodlade livsmedelsprodukter
i Sodertilje for lokal konsumtion,

* optimalt utnyttja marker med forutsittningar for
produktion av nirodlade livsmedel samt

* skapa arbetstillfillen i Sédertilje kommuns

landsbygd.

Livsmedelsbranschen i Sodertilje domineras av sma,
lokalt férankrade foretag. Detta gjorde det majligt
for kommunen att soka medel fran den Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) for den del

av forstudiearbetet for science park-etableringen
som gillde livsmedelsomradet. Detta dd ERUF

bara finansierar projekt som riktar sig mot smé och
medelstora foretag.

En annan av ritterna i knytkalasliknelsen var
arbetet med att se kommunens matinkép som ett
instrument i dess miljéarbete. Genom ett politiskt
beslut 2001 och rekryteringen av Sara Jervfors som
kostchef inleddes vad som blivit en process som
satt Sodertilje och dess kostenhet pa kartan bade
i Sverige och i virlden. Sara Jervfors byggde upp
en organisation dar kockar och 6vrig kokspersonal
involverades i att férindra rollen for de kommunala

22| EADER ar en metod for landsbygdsutveckling som innebér att
utveckling utgar fran lokala behov och férutsattningar.

befolkning.

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

koken. Fran bespisnings- och uppvirmningskok till
restaurangkoncept som lagar mat frin grunden.

Idag serveras varje vardag 24 000 maltider som
tillretts enligt principerna i méltidskonceptet Oster-
sjovinlig mat till 17 000 personer. Det motsvarar 20
procent av kommunens befolkning. Konceptet har
dven spritts internationellt under namnet Diet for
a Green planet. Genom tit dialog mellan politiker
och tjanstepersoner utvecklades projektet. Dialog
var dven forutsittningen for att den upphandlade
grossisten kunde utveckla sina inkép och leveranser
s att andelen nirproducerad mat 6kade. Arbetet
gjordes utan att regelverket kring upphandling
asidosattes.

Den sista av ritterna i knytkalaset i utvecklingen
av Sodertilje som arena inom livsmedelsomradet ar
ekoklustret i kommundelen Jirna. Dir finns en mer
4n 60-drig tradition av att arbeta med ekologiskt
jordbruk i savil foretag, forskning och utbildningar.
I och med EU-projekten BERAS (2003-2006) och
BERAS Implementation (2010-2013) integrerades
det kunnande och de nitverk som byggts upp i verk-
samheterna i Jirna i kommunens strategi.

I BERAS-projekten arbetade upp till 24 parter
i nio linder runt Ostersjon med frigan om hur et
jordbruk med minskad miljobelastning pa Ostersjon
skulle kunna bedrivas. Slutsatsen av BERAS Imple-
mentation var att hela livsmedelssystemet, det vill siga
hela samhillet, maste involveras for att fi storre skala
i effekterna av de metoder och den kunskap som man
utvecklat. Foretag, akademi, offentliga aktorer och
idéburna organisationer frin gird till konsument-
och restprodukesled behdver inse att de hinger ihop.
Bade i ett miljo-, organisations- och afférsmissigt
perspektiv.

Idag serveras varje vardag 24 000 maltider som tillretts
enligt principerna i maltidskonceptet Ostersjévianlig mat till
17 000 personer. Det motsvarar 20 procent av kommunens
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Konceptet har aven spritts internationellt
under namnet Diet for a Green planet.

FOTO: Pontus Orre FOTO: Christian Ferm
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Idag utgdr koncepten Ekologiskt kretsloppsjord-
bruk och Ostersjovinlig mat (fran projektet BERAS
implementation) tillsammans med Matlust ett
system for héllbara livsmedel p4 kommunal niva i
Sodertilje. I begreppet héllbarhet inryms flera olika
perspektiv:

* Miljémissig héllbarhet genom bland annat
minskad overgodning av vattendrag och hav
samt minskad miljopaverkan genom transporter.

* Social hallbarhet genom att hilsoaspekter tas
in, liksom mojligheterna till sysselsittning for
personer som star langt fran arbetsmarknaden
genom att arbetsintegrerade foretag utvecklats
inom systemet.

* Ekonomisk hallbarhet genom att insatserna i
Matlust ska leda till vixande foretag och kad
sysselsittning i livsmedelsbranschen.

Matlust erbjuder ett brett utbud av insatser till fore-
tag som vill utveckla sin verksamhet i form av bland
annat nitverkande, information om aktuell forsk-
ning samt stod till affirs- och innovationsutveckling
och processtorbittring.

Genom att ha utvecklat en affirsmodell for
Sodertiljes centrala testkok och samtliga 90 storkok
i kommunen, fran forskolor till dldreomsorg, kan
Matlust erbjuda foretag en storskalig testbadd for
att utveckla nya produkeer for storkoksmarknaden.
Tanken ir att ge foretag forutsittningar for expansion

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

| MatLusts innovations-
program deltar féretag
som vill fa ut sin produkt
pa marknaden.

genom att sikerstilla en basmarknad f6r produkter
som kan mota en stabil efterfrigan fran storhushill,
genom att vara anpassade till forutsittningarna som
giller for verksamheten.

I och med att Matlust 4r ett EU-projekt inom
den Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
for Stockholmsregionen kan aktorer frin hela
Stockholms lidn och i angrinsande lin (tio procent
av medlen fir ga till aktérer utanfér Stockholms
lin), ta del av den kompetens som finns i Sodertlje.
I férlingningen finns stor potential for att involvera
hela Stockholm-Malarregionen. Inte minst utifrin
de goda forutsittningar som finns i form av regio-
nens bordiga dkermark. -

1V GV:8  Projektagare, budget och malgrupp

Projekt inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
programomrade Stockholms lan 2015-2020.

Projektagare: Destination Sodertalje.

Budget: 57 miljoner kronor for hela projektperioden september
2015 till december 2020. Av dessa kommer 50 procent, d.v.s. 28,5
miljoner kronor fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
resten fran Sodertélje kommun och medfinansiarer som KTH,
Acturum/Biovation Park och Salta Kvarn.

Malgrupp: befintliga sma och medelstora livsmedelsféretag i
huvudsak inom produktion/foradling, handel och restaurang/
maltidsverksamhet.
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Genom att ta tillvara initiativ, kunskaper, organisationer
och minniskor som finns i kommunen och koppla ihop
dessa har Sodertilje kommun skapat ett Living Lab
for ett hallbart livsmedelssystem. Kommunen f6r ett
langsiktigt hallbart och robust arbete med att etable-
ra sig som en intressant kunskapsnod och testmiljé for
héllbara livsmedel frén jord till bord. I utvirderingen
av Matlusts uppstartsfas konstateras att:

“Innovation kan vara att sitta ihop ndgot helt nytt av
delar som redan existerar och fungerar var for sig. I an-
sokan om Matlust har man kombinerat den kommunala
strategin pa offentlig hallbar kost med uppbygenaden
av Sodertilje Science Park, som har ett gemensamt
kommunalt, akademiskt och privat dgarskap (Sodertilje
kommun, foretagen Scania och AstraZeneca, fastighets-
bolaget Acturum som dger de stora fore detta Astraloka-
lerna, samt KTH) med en satsning pa att stirka tillviixt
och hillbarhet hos smé och medelstora foretag inom
livsmedelsniringen. Vi ser det som att Matlust pa sa siitt
dr ett innovativt projekt; en innovation som bygger pi
tidigare fungerande delar, varav ingen egentligen har
SME som huvudsakliga intressenter/kunder eller nigon
stark anknytning till livsmedelsniringen.” >

2 Hallin, H.U. & Jakobsson, E. (2017) Slutrapport fran foljeforskning
uppstartsfasen projekt Matlust. Apel FoU.

Efter att rapporten slutforts sa har Sodertalje Science Park AB's
styrelse beslutat att inriktning pa bolaget ska fokusera pa
Hallbar produktion och hallbara produktionsfléden oavsett
bransch.

Sodertalje kommun som ar projektagare av MatLust kommer
darmed ha ett storre ansvar for hur projektet ska leva vidare
efter projektets slut.

Tanken ar att det ska utvecklas till en permanent nod for
hallbar livsmedelsutveckling som verkar inom omradet
Sodertalje Science Park.

") TA VARA PA
@' ELDSIALARNA

Okad hallbarhet forutsitter ett Skat systemtink-
ande, med kunskap om flédena av resurser och
nyttigheter 6ver grinser mellan olika samhillssek-
torer, branscher och styrningsnivéer. Det forutsitter
dven att materiella och fysiska aspekter som t ex
mark, miljoeffekter och produkter integreras med
immateriella- och sociala aspekter som upplevelser,
hilsoeffekter och tjinster.

Genom att knyta ihop kompetens, perspektiv och
affirer fran primirproducent- till konsument- och
atervinningsledet samt frén privat, offentlig och idé-
buren sektor skapas forutsittningar for mesta moéjliga
genomslag av enskilda insatser.

NYA ARBETSSATT
A%

W@ «osTAR

Arbetet i Sodertilje visar pa betydelsen av tydliga mal
och strukturerat uppf6ljningsarbete frin den politiska
nivan. Det 4r dock inte tillréckligt att sitta upp mélen
i en strategi eller bestillning — férutsittningarna for

att de ska kunna nds maste ocksa finnas eller skapas,
och de maste foljas upp. Det handlar till viss del om
ekonomiska resurser, men minst lika viktigt dr att det
finns tjinstepersoner som har det engagemang och
den kunskap som behdvs for att de ska kunna vara
bollplank till politikerna i utformningen av malen.
Uppfoljningen ger politikerna méjligheten att fa
kunskap om processen och dra upp rikdinjerna for
fortsatt utveckling. Det dr ocksd en viktig méjlighet for
att lyfta fram och ge synlighet 4t medarbetarnas arbete,
vilket i sin tur bidrar till en attraktiv arbetsplats.

1SNTLVIA F13dINTX3
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)3 vi har fran borjan haft som mal att en nyanstilld ska kunna komma in

imorgon och fortsitta med det arbete som vi limnar 6ver.

Karin Hedberg, Projektledare MISTEL om det strukturerade arbetssdtt man har byggt upp

VASTERAS STAD

MISTEL

Kommunikation och samverkan ger styrka

erksamheten i testbidden MISTEL (Motes-
V plats for Innovation i Samverkan — Testbadd

for Livskvalitet) ska underlitta utveckling-
en av nya losningar som gor det mojligt for dldre
personer och personer med en funktionsnedsittning
att ha ett sjalvstindigt och gott liv dir man befinner
sig. Oavsett om det 4r i hemmet eller pé ett dldre-
boende. Genom att I6sningarna ocksa kan anvindas
av personer som inte har hemtjinst, for att bland
annat avvakta med hemtjinst, bidrar verksamheten
ocksa till minskade kostnader for vird och omsorg.
De innovationer som MISTEL arbetar med kan vara
en produkt eller en tjinst, savil som en arbetsmetod
eller en organisatorisk losning.

MISTEL foddes ur lirdomarna frin ett antal
projekt inom vilfirdsteknologiska projekt runt
2007. Den tindande gnistan var ett projekt med
syfte att implementera en metod for I'T-baserat
anhorigstod i Visteras stad mellan 2006 och 2009.
Dir paborjades arbetet med att involvera samtliga
berorda: anvindare, personal och anhoriga. Metoden

var en framgéingsfaktor for att kunna vinda ridslan
for ny teknik till intresse. Sedan tidigare hade man
sporadiska erfarenheter av detta, dock saknades en
struktur, vilket ledde dill tillfilliga l6sningar som i
hég grad var personberoende.

Nir Vinnova gjorde utlysningar om forstudier och
uppbyggnad av testbiddar 2012/13, beslot Visteras
stad att skapa en strukturerad metodik for att jobba
med innovationer genom en testbidd.

I utformningen av verksamheten arbetade man
med utgangspunkten att identifiera brister i det
befintliga stodsystemet for innovation. MISTEL ska
komplettera de befintliga akt6rerna, och inte skapa
nigon ny verksamhet dir det redan finns kompetens.
Under utvecklingsarbetet har man dérf6r byggt upp
en nira samverkan med sina samarbetspartners, dir
bland annat Almi, Visters Science Park, Robotda-
len, Milardalens hogskola, kommunala och privata
vardgivare, Hallstahammars kommun och de storsta
pensionirsorganisationerna ingar.

@@ INVOLVERADE AKTORER

€) NAGRA NYCKELTAL

@D INTRESSANTA ARTAL

¢ Almi Milardalen

e Visteras Science Park
* Region Vistmanland
¢ Robotdalen

Under projektaren har MISTEL triffat
ett 40-tal innovatdrer och genomfére

drygt 30 testbiddsprojeke.

©2007  IT-baserat anhérigstod
* 2012/13 Férstudie
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Ett resultat av denna samverkan 4r act MISTEL
delar modell for innovationsprocessen med aktérer
i det lokala och regionala innovationsstodssystemet.
Det underlittar arbetet 6ver organisationsgrinserna
och tillvaratar varje akt6rs unika forutsittningar.
Utgingspunkten f6r denna ansats dr Almis process
med faserna Idé, Koncept, Utveckling och Kommer-
sialisering®.

Kirnan i MISTELS kompetens ir att stotta
innovatdrerna i att involvera anvindarna — den
eller dem som den tinkta [6sningen berdr. Det ér
ju anvindarna — de dldre och de som lever med en
funktionsnedsittning — som bast kinner sina egna

kompetens.

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

MISTELSs tva projektledare Elisabeth Kjellin
och Karin Hedberg.

behov, férutsittningar och énskemal. Ofta finns en
ridsla frin innovatorens sida att dela med sig av sin
idé for att han eller hon 4r ridd for att avsloja affirs-
hemligheter, men ocksa for att innovatéren ar ridd
att fa sin idé kritiserad. En viktig lirdom 4r dirfor
att ha stor 6dmjukhet i métet med innovatéorerna,
samtidigt som dessa ofta behdver inse betydelsen

av att involvera anvindaren si tidigt som mojligt i
processen.

Parallellt med att MISTEL inledde sitt arbete
bérjade Region Vistmanland ta fram sin strategi for
tillvixt, innovationskraft och sysselsittning Affirs-
plan Vistmanland®. Genom att MISTEL och 6vriga

MISTEL ska komplettera de befintliga aktorerna, och inte
skapa nagon ny verksamhet dar nagon annan redan har

peIS SeId1SeA (0104
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aktorer inom regionens fyra prioriterade omriden
deltog tillsammans fick man god kinnedom om
varandras verksamheter, vilket har varit virdefullt for
fortsatt samverkan. Samverkan sker 16pande genom
regionens innovationsrad, som samlar de regionala
aktorerna i innovationsstodssystemet.

Tanken fran start var att MISTELS testbiadd skulle
kunna stétta utvecklingsarbete baserat pa savil idéer
frin innovatdrer som behov frin verksamheter. Efter-
som intresset fran idébirare/innovatdrer var stort
valde man att vinta med att utveckla processerna for
behovssidans arbete. Istillet prioriterades arbetet med
att mota och stotta innovatorer och idébarare med
idéer till nya losningar.

Fran start lades mycket kraft pa att tydliggora
de juridiska forutsittningarna for testverksamhet.

I arbetet involverades bade stadens jurister och en
extern jurist. Detta arbete ledde fram till en juridisk
vigledning for projekt i testbidden.” Vigledningen
rikear sig till alla medverkande i ett projekt: innova-
torer, verksamhetsansvariga, medarbetare och indivi-
der som deltar i tester. Den 4r frimst framtagen for
arbetet i MISTELS egen verksamhet, men ambitionen
ar samtidigt att sprida vigledningen till nytta dven for
andra testbiddsverksamheter. Frigor som behand-

las 4r bland annat avtal och villkor, offentlighet och
sekretess, ansvar och forsikring, personuppgifter, upp-
hovsritt, upphandling, avgifter och finansiering samt
kommunal kompetens. Som komplement till denna
vigledning har ocksi en avtalssamling tagits fram.*

Inledningsvis var testbiddens tjinster gratis att
anvinda for innovatorerna. Fran 2016 bérjade man
dock ta ut en avgift. Detta har inte mott nagra
invindningar frin dem som vint sig till MISTEL,
kanske pa grund av att man hela tiden varit tydlig
med intentionen att ta betalt for sina tjanster ndr
verksamhetens upplirningsfas ir klar. Vilken prisnivd
man ska ligga sig pd dr dock dnnu inte fastlagd.

En faktor att ta i beaktande 4r att de féretag som
MISTEL arbetar med i stor utstrickning ar sma
foretag, inte sillan enpersonsforetag. Mojligheten att
fa st6d via Almis forstudiefinansiering finns ocksa.

MISTEL i4r bemannat med tva personer som
fungerar som lotsar till ett storre system av resurser.
Innovationens kvalitet bedéms inte av MISTELs
personal, utan det gors av den expertis som den
tinkta anvindaren av innovationen besitter.

Utmaningar och moéjligheter
Sedan mars 2017 4r MISTEL en verksamhet inom
Visteris stad och Sociala nimndernas forvaltning®.
Ambitionen ir att bredda det geografiska perspek-
tivet och bli en etablerad testbadd for hela Sverige,
med potential dven internationellt. Hir finns en bra
grund att bygga pd i det nordiska nitverksprojekt
som Visteras stad 4r en del av. Pa sikt ser staden dven
stora mojligheter att anvinda sig av MISTELs me-
tod f6r att arbeta med idéer och behov f6r stadens
alla forvaltningar.

Ett viktigt steg i den kommande utvecklingen
av MISTEL 4r metoder och resurser for att kunna
gora fordjupade tester i storre skala. I kombination
med en ny ersittningsmodell 4r detta ett viktigt steg
for att nd en okad implementering av 16sningarna i
testbidden. Den nya ersittningsmodellen har tagits
fram i samverkan med verksamheterna inom Sociala
nimndernas forvaltning och ir utformad for att vara
mer innovationsdrivande.

En utmaning som gruppen identifierat 4r avsak-
naden av plattform eller strukeur for att samla upp

24 Almi Foretagspartner, Fokus Affarsutveckling — modell for att utveckla
enidé

»>Region Vastmanland, Affarsplan Vastmanland
26 MISTEL (2015a), Juridisk vagledning for testbadden MISTEL

2 MISTEL (2015b), Juridisk vagledning for testbadden MISTEL
— avtalssamling

28 Sociala namndernas forvaltning i Vasteras stad arbetar pa uppdrag av
Aldrendgmnden, Nédmnden fér personer med funktionsnedséttning samt
Individ- och familienamnden
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idéer fran privatpersoner eller anstillda som inte har
nigon 6nskan om att driva utveckling i egen regi.
Sadana idéer kan vara en viktig killa till innovation
om de kan limnas 6ver till ndgon med kapacitet att
driva utvecklingsarbetet.

En mojlighet som man nyligen bérjat utforska
ar att utveckla metoder for att identifiera och lyfta
behov frin verksamheterna. Det har lett fram till
initiativet Idéjakten®, i vilken innovatérer bjuds in
till att presentera idéer till 16sningar pa tre priori-
terade behov. For att identifiera dessa behov utgick
man frin statistik, intervjuer och workshops med
bland andra brukare och personal. En av de fragor
som bearbetades var “Vad gér ni i hemtjinstperso-
nalen 10 ganger om dagen som ni med hjilp av nya
16sningar skulle kunna gora 15 ganger om dagen?”.

Budget och bemanning

Projektet 2013 — 2017 hade en budget pa ca 10,4 miljoner, inkluderat
egen tid i form av insatser fran 6vrig personal i organisationen.

Tva personer ar anstallda i MISTEL.

MISTEL betyder Moétesplats for Innovation i Samverkan — Testbadd
for Livskvalitet.

[ ardomar

&

pE—

AW, KONTINUERLIG

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Definitionsarbetet ledde till ett stort antal forslag
som sedan presenterades i styrgruppen for MISTEL.
Gruppen valde ut tre behov:

Ta pa stédstrumpor

Problemet: Manga ildre minniskor som bir stod-
strumpor tycker att dessa r svira att ta pa sig. Det
kan vara besvirligt for bade personen i friga och for
den vardpersonal som hjilper till med piklidningen.

Ligga upp benen pa siingen

Problemet: Manga dldre som vill ligga sig ner och
vila, har svirt att fa upp benen pa singen. Ofta
betyder det att de méste vinta tills de kan f4 hjilp av
vardpersonalen.

Komma upp efter ett fall

Problemet: Efter att ha ramlat, behover manga dldre
hjilp av virdpersonal for att kunna resa sig igen. Det
finns hjilpmedel, men dessa ir stora och tunga. Det
behovs littare [6sningar, som en ensam person kan
hantera. =

2 MISTEL (2015¢), Idéjakten
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MISTEL har fran start arbetat
med att utveckla strukturer och
metodik genom att stdtta verkliga
innovationsprojekt. Det betyder att
man har fitt omedelbar aterkopp-
ling pa vad som fungerar eller inte
och kunnat justera sin process
direfter. Det har varit extra bety-
delsefullt i och med att man har si
begrinsade personella resurser.

W@’ KOMMUNIKATION

For att utveckla en verksamhet
som MISTEL spelar kontinuerlig
kommunikation en viktig roll.
Genom att tala om vad man ir och
vad man kan bidra med, samtidigt
som man lyssnar in behoven bygger
man legitimitet och nitverk.

d GEMENSAMT BUDSKAP

Politiker, direktor och projekt-
ledare har 6ver tid fort fram ett
gemensamt budskap om MISTELs
funktion och uppgift. Detta kon-
tinuerliga samspel har varit mycket
betydelsefullt for att skapa trovir-
dighet, inte minst gentemot fore-
tagen, men éven till privatpersoner
i testgrupper och till regionen. Det
har skapat en tillit i att alla parter
jobbar med samma syfte och mal.
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En utmaning som gruppen identifierat ar avsaknaden
av plattform eller struktur for att samla upp idéer fran

privatpersoner eller anstillda som inte har nagon
onskan om att driva utveckling i egen regi.

Processen kring innovationer i MISTEL, dar roda och bla rutor sker inom testbadden.

Metoder for att
identifiera behov

Efterfraga

innovation/”kampanj”

Innovatoér vander sig
till MISTEL

Stallningstagande
pilotprojekt?

Informationséverforing
om resultatet av
testerna/produkterna
internt/externt

MISTEL erbjuder
skraddarsydd
testdesign:
fokusgrupper/tester

Stallningstagande
permanentning

Upphandling/
Implementering
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Roboten Pepper ar en interaktiv och social
robot som kan anpassa sig efter manniskors
olika beteenden och kanslor. Pepper ar en av
flera robotlésningar som finns representerade
i forsknings- och innovationslagenheten

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET
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)3 vi far mycket inspiration hir i ligenheten for det finns en massa teknik

som vi kan inspireras av. Det 4r latt att fa kontakt med forskare och andra

foretag ndr man 4r pa samma plats.

Davide Bracaglia, CloudEnablers

OREBRO KOMMUN

Aﬂg@IlS

innovationsligenhet

Motesplats foder kreativitet

rsprunget till Angens forsknings- och inno-

vationsligenhet (i fortsittningen Angen

Research and Innovation) tog form i sam-
band med att Orebro lins landsting tillsammans
med Orebro kommun planerade att bygga ett nytt
koncept — ett "Hilsans Hus” som ett centrum for
hilsa, vird och omsorg i slutet av 2000-talet. Nir
Amy Loutfi, idag professor pd Centrum for tillim-
pade autonoma sensorsystem (AASS) vid Orebro
universitet, horde talas om planerna pa ett boende
for seniorer sig hon mojligheten att realisera virdet
av att bedriva forskning i en annan fysisk miljo
in pa universitetet. Hon tog kontakt med det da
nystartade Alfred Nobel Science Park och foreslog

en gemensam insats, ett samarbete dir universitetet
skulle std for forskningen och Alfred Nobel Science
Park f6r foretagskontakterna. Frin 2011 hyr man

tva lagenheter i huset, en for tester och forskning och

en for de moten och workshops som verksamheten
ocksa genomfor. I efterhand har ett gott samarbete
med fastighetsigaren Lansgirden Fastigheter (dgt av
Region Orebro lin) ocks etablerats.

Malet har varit att skapa en gemensam struktur
och resurs som offentliga verksamheter, foretag,
forskare och representanter for slutanvindare kan
anvinda i samverkan for att ta fram ny teknik som
kan mojliggora ett mer sjéilvstindigt liv for dldre
och funktionsnedsatta. Detta kommer att vara en

€ INVOLVERADE AKTORER

) NAGRA NYCKELTAL

@) INTRESSANTA ARTAL

* Region Orebro lin

* Orebro universitet

e Alfred Nobel Science Park
¢ Robotdalen

* 4 parter

i verksamheten.

* 10 st forskningsprojekt hittills * 2011

* Drygt 900 besokare arligen

* Cirka 20 foretag deltar arligen

* 2007/08 Gemensam planering av och
beslut om Angen Hilsans hus
mellan Orebro kommun och
Orebro lins landsting
Inflyttning, start for verksam-
heten i Angens forsknings- och
innovationsligenhet
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For forskarna fran Orebro universitet ger Angen Research

and Innovation unika mojligheter att diskutera med bade
slutanvandare och vardgivare for att darigenom forsta
deras behov, vanor och utmaningar.

forutsittning for att klara av att mota behoven av
vard och omsorg i framtiden med en allt hégre andel
ildre i befolkningen.

Bakom Angen Research and Innovation star
idag Orebro kommun, Region Orebro lin, Orebro
universitet och Alfred Nobel Science Park.

For kommunen erbjuder Angen Research and
Innovation en bra plattform for ate diskutera
vilfirdsteknologi och digitalisering 6verlag, utifrin
bide de produkter och l8sningar som finns idag,
de som ir under utveckling och 4ven potentiella
16sningar for framtiden. Nir personal och brukarna
— de dldre, funktionsnedsatta och deras anhériga
— kommer till ligenheten blir det svira och ofta
skrimmande fragorna kring ny teknik och integritet
konkreta och avdramatiserade.

For forskarna frin Orebro universitet ger Angen
Research and Innovation unika méjligheter att
diskutera med bade slutanvindare och vérdgivare for
att ddrigenom forstd deras behov, vanor och utma-
ningar. Tillsammans med deras mojligheter att sam-
verka med foretagen, ges god potential for att 6ka
nyttiggorandet av den forskning som de bedriver.

For Alfred Nobel Science Park ger verksamheten
nya mojligheter att driva pé innovation, tillvixt och
sysselsittning i niringslivet.

For fastighetsigaren Lansgarden ir det i hog
utstrickning samarbetet med kommunen och
regionen som de sitter virde pa, likvil som lar-
domarna om hur man kan bygga in smart teknik
for att underlitta ett sjilvstindigt boende for dldre
och funktionsnedsatta. Dessa aspekter tar man nu
med sig nir man avser att skala konceptet Hilsans
Hus till flera orter i Orebro lin. Det ir ocksi detta
virde som gor att Linsgarden Fastigheter sponsrar
verksamheten genom att bekosta hyran for en av
de tva ligenheter som ingar i Angen Research and
Innovation. Tillsammans jobbar samtliga parter mot
det gemensamma malet att gora det mojligt for aldre
och funktionsnedsatta att leva sjilvstindiga liv.

Med testligenheten som bas bedrivs allt frin forsk-
ningsprojeke till tester av prototyper och exponering
av bade ligenheten i sin helhet savil som dess inno-
vationer. Hir visas ocksé firdiga produkter upp som
idag redan finns pa marknaden men som bedoms
att ha potential fér en 6kad kommersialisering. De
foretag som anvinder Angens tjinster betalar en
avgift for detta.

Styrgruppen for Angen Research and Innovation
bestér av personer som ocksa ir operativa i arbetet
och som representerar olika verksamhetsnivier. Det-
ta har gett korta beslutsvigar, vilket gor det mojligt
att agera snabbt nir olika majligheter dyker upp. En
annan aspekt som lyfts under intervjun med Angen
ar hur viktigt det 4r att inte bara ha personer med
ritt funktioner med i styrningen av en verksamhet.
Minst lika viktigt 4r det att personer med ritt enga-
gemang deltar.

I detta perspektiv dr det en styrka med delade
janster — kommunens representant i styrgruppen for
Angen Research and Innovation ir till exempel arbets-
terapeut i verksamheten. Samtidigt lagger denne 20
procent av sin tid pa verksamheten i ligenheten for
att triffa personalen i kommunens verksamheter.

Utmaningar och moéjligheter

En av de utmaningar som verksamheten identifierat
ir de sndriga och fragmenterade marknadsvillkoren
som rader for hjilpmedel inom ildrevarden. Princip-
erna for vilka produkter som forskrivs skiljer sig

dt mellan linen, da det inte finns ndgra nationella
riktlinjer for hjalpmedelsomradet. Detta forsvarar
for innovatorerna.

I sammanhanget ser man ett behov av att for-
tydliga gentemot innovatorerna att en exponering
eller test i Angen Research and Innovation inte ir en
extraingang till marknaden. Aven om nya produkter
och 16sningar utvecklats i verksamheten maste de
dnda upphandlas av de olika linen enligt gillande
regler.
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En utmaning ir att komma in tidigare i innovato-
rernas arbete. Ju mer firdig produkt som innovato-
ren vill testa, desto svarare har det visat sig vara att
genomfora de forindringar som testerna med bland
annat slutanvindare och personal visat pa behovs.
For att underlitta matchningen och dka moj-
ligheterna for en implementering av projekten och
produkterna i ligenheten, behover kommunerna
och regionen i okad utstrickning ga tillbaka till sina
verksamheter och inventera de behov som finns dir.
De behéver skapa sig en bild av hela flodet i olika
tjansteleveranser — inom nattpatrullsverksamheten
kan det handla om vad som hinder frin det att med-
arbetaren sitter sig i bilen till dess att denne avslutat
besoket och alla delmoment diremellan. Likasa
finns stor potential for att identifiera goda match-
ningsmojligheter genom dialog med anvindare och
personal. Till exempel har man genomfért dialoger
med ildre kring vad de lagger i begreppet trygghet.
Genom svaren pd sidana frigor far personalen vid
forsknings- och innovationsligenheten nya insikter
om konkreta behov — som att veta vilken person

[Lardomar

") TYDLIG ROLLFORDELNING
W@’ OCH GEMENSAMT MAL

Att Angen Research and Inno-

@

PERSONLIGT
r )

ENGAGEMANG

Det finns en medvetenhet om

det dr som kommer pa besok. Nir behoven konkre-
tiseras blir det ocksa littare for Angen Research and
Innovation att matcha med 16sningar frin innova-
torerna.

IVGV.E Styrgrupp och budget

Ingela Ernestam, Ansvarig for profilomrade Hélsa vard och omsorg,
Alfred Nobel Science Park

Helena Stenhem, Kommunikationsansvarig, Alfred Nobel Science Park
Mia Lindstrom, Marknadsassistent, Orebro universitet

Amy Loutfi, Professor och forskare, Orebro universitet

Federico Pecora, Forskare, Orebro universitet

Malin Nilsson, Arbetsterapeut, Orebro kommun

Representant fran Region Orebro l4n

Budget: Ca 950 000 kr per ar i grundlaggande driftsbudget. Till det-
ta tillkommer projektmedel for de olika forsknings- och innovations-
projekt som bedrivs utifran lagenheten.

Intaktsmodellen bygger pa att deltagande foéretag genom avgifter
och sponsring bidrar med intakter. Vidare sa star Alfred Nobel Scien-
ce Park, Orebro universitet samt de respektive offentliga aktérerna
for en tredjedel vardera av finansieringen.

Angen Research and Innovation &r finansierad for tre ar.

" KORTA

W@’ BESLUTSVAGAR

—

Genom att styrgruppen bestér

vation har fyra parter och minga
intressenter (alla med sina egna
ingangar till varfor de engagerar
sig i verksamheten) skulle kunna
vara en utmaning. Genom att
vara tydliga kring och ha respekt
for varje organisations egen logik
samtidigt som man arbetar mot ett
gemensamt mal har 4nd ett gott
och flexibelt samarbete etablerats,
dir de olika rollerna och kompe-

tenserna kompletterar varandra.

vikten av det personliga engage-
manget i styrgruppen. Detta ir en
starkt bidragande fakeor till det
goda samarbetet, eftersom detta
forutsiteer tillit och bra kommu-
nikation mellan de individer och
inte bara de funktioner som ingér
i arbetet.

av de personer som ér operativa i
projektet kan beslut om verksam-
hetens inriktning fattas snabbt och
flexibelt. Samtidigt finns férank-
ring hos politiker genom att storre
beslut av strategisk och administra-
tiv art fattas i styrelsen for Alfred
Nobel Science Park som leds av
Orebros kommunstyrelseordfor-

ande Kenneth Nilsson (S).
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5. Att leda och organisera
for offentlig innovation i
Stockholm-Malarregionen

Rapporten visar pa den politiska ledningens viktiga roll for att 6ka for att
oka innovationsformagan i Stockholm-Malarregionen. Sarskilt nar det galler
den politiskt styrda karnverksamheten: att forse regionens invanare med den
valfard som de behéver och efterfragar idag och imorgon.

Garantera de eko-
nomiska och orga-
nisatoriska resurser
som ett langsiktigt
och uthalligt innova-
tionsarbete kraver.

Den politiska ledningen behover tydligt visa att innovationsarbete dr
en prioriterad del av verksamheten. I uppdraget att leverera vilfird in-
gar idag dven att utveckla morgondagens vilfird. For att uppfylla detta
ir innovation nodvindigt. Innovation behdver ses och forstas som ett
politiskt verktyg for att svara upp mot uppdraget fran invidnarna.

b)) Trovirdigheten forutsitter att innovations-
arbetet ir inbiddat i ordinarie verksamhet —
annars kommer det att finnas ett frimlingskap
for innovationsfragorna.

Daniel Forslund (L), innovationslandstingsrad Stockholms l&ns landsting

En forutsittning dr att innovationsarbetet lyfts fram i styrande doku-
ment och att organisationen utvecklar strategier som anger principer
och inriktning. Rollerna i innovationsarbetet i regionen, landstinget
eller kommunen behéver tydliggoras, sd att de olika aktdrernas mandat
och kompetens pa bista sitt kan komplettera varandra. Detta gor

att varje aktor kan agera med sjilvf6rtroende utifran sitt mandat och
kompetensomrade.

En annan viktig uppgift ir att garantera de ekonomiska och organi-
satoriska resurser som ett langsiktigt och uthélligt innovationsarbete
kriver. En aterkommande utmaning som lyfts i intervjuerna 4r att
innovationsarbetet ofta drivs i kortsiktiga projektformer, vilket innebir
risker for foretagen. Detta kan i sin tur ha en motverkande effeke for
projekeets syfte, att stotta framvixten av nya foretag och losningar.

Allt fler regioner/landsting och kommuner inser vikten av langsiktighet
i innovationsarbetet och prioriterar dirfor i 6kad utstrickning att inte-
grera de innovationsstodjande funktionerna i ordinarie verksamhet och
budget. Genom att ge tydliga mandat och incitament till chefer och
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sirskilt ansvariga for innovationsarbetet — innovationsledare — kan den
politiska ledningen ge organisationens eldsjilar luft under vingarna och
dirigenom skapa forutsittningar for en innovationskultur.

En viktig forutsittning for ett smidigt innovationsarbete ir tydlighet

i hur rittigheterna till de idéer och innovationer som uppstér i det
innovationsstddjande arbetet ska hanteras. Hir finns ett forslag till
nationella riktlinjer, som togs fram pa uppdrag av Delegationen for
samverkan i den kliniska forskningen under Niringsdepartementet.*’
Frigan om hur rittigheter till en idé och innovation inom hilso- och
sjukvardsomréadet ska hanteras ir viktig och behéver belysas ytterligare
i takt med att innovationsarbetet intensifieras.

Den politiska ledningen har ett ansvar att folja upp och utvirdera
innovationsarbetet. Kontinuerligt uppféljningsarbete utvecklar det
organisatoriska lirandet i hur man pa bista sitt kan st6dja utvecklingen
av nya innovativa losningar. Likasa behover uppféljningar goras nir det
giller gamla regelverk som behéver ses 6ver.

I uppfoljnings- och utvirderingsarbetet méste samtidigt en respekt
finnas f6r att ménga losningar behéver tid pé sig for att utvecklas.
Forvintningarna pa snabba framgangssagor kan behéva tonas ned.

Innovation i organisationer som ir s komplexa som kommunal och
regional verksamhet behover utrymme f6r experiment, utforskande
och lirande. Girna i samspel med olika akedrer i olika delar av sam-
hillet. Det méste finnas en forstdelse for att alla idéer och projeke
inte kommer att vara framgangsrika. Om si vore har ambitionerna
satts for ligt. Att den politiska ledningen stéttar sina forvaltningar i
utvecklingen av en lirande och utforskande kultur, dir misslyckandet
dr accepterat och ses som en killa till fortsatt utveckling, 4r en viktig
framgangsfaktor for detta.

I de regioner som axlar bide vilfirdsuppdrag och det regionala ut-
vecklingsansvaret ir det angeldget att fordjupa forstéelsen f6r vad dessa
bada uppdrag innebir och hur de kan samspela. Det behovs en respekte
for att kultur och perspektiv skiljer sig at mellan dessa organisationsde-
lar och dess medarbetare. Samtidigt behéver inriktningen framat vara
tydlig. Det finns ingen motsittning mellan dessa, snarare stor potential
i att utveckla organisationens interna samspel.

For att 4stadkomma detta, behover innovationsarbetet forankras i

ett utmaningsdrivet perspektiv. De samhillsutmaningar som Stock-
holm-Milarregionens offentliga aktérer star infér méste motas med
kunskap, kompetens och idéer frin medarbetarna. Till detta kommer
perspektiv fran brukarna och anvindarna, men 4ven fran foretag,
idéburna organisationer och akademi. Det finns stor potential for
den politiska ledningen att tydligt lyfta fram prioriterade behov och
utmaningar som inriktning for innovationsarbetet. Det underldttar
fokus i samverkan och driver kreativitet och handlingskraft.

En viktig forutsatt-
ning for ett smidigt
innovationsarbete
ar tydlighet i hur
rattigheterna till de
idéer och innova-
tioner som uppstar
i det innovations-
stodjande arbetet
ska hanteras.

30 Larsson, S. (2009), Riktlinjer fér innovations-
rattigheter i varden. Rapport for Delegationen
for samverkan inom den kliniska forskningen
(N 2007:04)
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Fortsatta vagar
mot en starkt
innovations-
formaga

i Stockholm-
Malarregionen

Innovation i allmanhetens tjanst MALARDALSRADET

Kommuner, landsting och regioner i Stockholm-Milarregionen har
ménga styrkor att bygga vidare pa nar man vill utveckla sin innova-
tionsforméga for att svara upp mot de utmaningar som har beskrivits i
rapporten:

* De globala samhillsutmaningarna

* Behovet av hallbar tillvixt, konkurrenskraft och sysselsittning

* God vilfird f6r en aldrande befolkning

Utifran intervjuer och 6vrigt material i rapporten utkristalliserar sig
tre centrala omraden.

Ledarskap: Ledarskap ir en forutsittning for innovation i offentlig
sektor. Oavsett hur kompetenta och innovativa medarbetare en organi-
sation har, ir en stor del av innovationsarbetet beroende av att ledningen
tydligt prioriterar och vigar genomféra ett systematiskt innovations-
ledningsarbete. Det behévs bade langsiktighet och uthéllighet for
ledarskapet. Utvecklingstiden fran idé till konkret innovation stricker
sig ofta 6ver flera mandatperioder.

En viktig del ir att avligsna hinder for innovation och 6ka organisa-
tionens majlighet att anviinda nya losningar. Det kan exempelvis ske
genom att fortldpande utvirdera och modernisera olika avtal och
regelverk, som annars riskerar att himma eller forsvara inférandet av
ny teknik eller nya arbetssitt.

Behovsdriven innovation: Grunden for en god innovationsverk-
samhet ir att kunna géra motiverade prioriteringar utifran aktuella
behov och utmaningar.

Det har linge funnits ett stort intresse for innovationsutveckling
fran bade medarbetare och foretag. Nu 6kar insikten om virdet av
att kunna ta ett steg tillbaka och f6rsta vilket behov det 4r som man i
grunden behdver mota och vilka prioriteringar som behéver goras.

For att kunna gora prioriteringar behévs kvalitetssikrade verktyg for
mitning och utvirdering av innovation i offentligt finansierad verk-
samhet.

Nir innovationsbehovet ir forankrat underlittas utvecklingsarbetet.
Forankring ligger grunden for en framgangsrik och efterfrigad imple-
mentering av den nya losningen.

Samverkan: Kommuner, landsting och regioner delar ofta samma
utmaningar. Aktorerna behover fortsitta utveckla den samverkan och
dialog som i hog utstrickning finns i Stockholm-Milarregionen och
dess innovationsstodssystem.

Sektorsovergripande samverkan handlar om att utga frin likheter,
men iven vilkomna skillnader. Offentliga organisationer har ofta olika
praxis, erfarenheter och kompetenser, som nir de kombineras kan ge
nya insikter som kan underlitta och stirka innovationsarbetet. Hir
beh6vs samverkan pa regional och storregional niva samt mellan privat
och offentlig sektor.
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Aktorer i det offentliga innovationsstddssystemet i Stockholm—Malarregionen BILAGOR

Aktorer i det offentliga
innovationsstodssystemet
| Stockholm-Malarregionen’

! Eftersom syftet med denna rapport ar att
belysa mojliga politiska initiativ for att starka
Stockholm-Malarregionens innovationsférmaga
ar sammanstallningen avgransad till de aktorer
och funktioner som har offentliga uppdrag och
finansiering. Har inkluderas alltsa inte privata
finansiarer, inkubatorer, klusterorganisationer
utan offentligt uppdrag eller finansiering etc.

Da gréansen for vilka organisationer som kan
anses inga i ett innovationsstodsystem inte ar
entydig och eftersom landskapet av organisationer
ar foranderligt ver tid gor vi inte ansprak pa att
denna forteckning ar fullstandig. Kallmaterialet
till denna forteckning utgoérs av Hallencreutz,

D & Lindquist, P (2016), Stockholm-Maélarregi-
onens innovationssystem. Kannetecken, styrkor
och utmaningar och politikens roll, komplette-
rande information fran innovationsstrateger i de
fem lanen, information fran de olika aktérernas
hemsidor om inte annat anges samt egna kom-
pletteringar utifran kdnnedom om nationella
och regionala innovationsstodssystem.

Karta 1
* Regionala finansiarer
e Forskningsinstitut

Karta 2

e Inkubatorer och
innovations- och
idéslussar

Karta 3
e Klusterinitiativ
* Kompetensnoder och

samverkansplattformar
e Koordinerande aktoérer

Karta 4

e Ldarosaten

e Holdingbolag

¢ Innovationskontor och
andra innovationsstdédjande
funktioner vid larosatena

Karta 5

e Radgivande aktoérer
e Science parks

e Testbaddar

" Siffrorna vid varje markering i kartorna representerar det antal
aktorer som finns pa respektive ort.
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Regionala finansiarer

Almi Féretagspartner

(Uppsala, Stockholm, Nyképing, Eskilstuna, Katrineholm, Orebro, Vésterés)
Almi Foretagspartner tillhandahaller radgivning och finansiering till foretag i form

av féretagslan. Ags av staten och foljande aktérer: Almi Uppsala (Region Uppsala),
Almi Stockholm Sérmland (Stockholms lans landsting och Regionférbundet Sérmland),
Almi Mélardalen (Region Véstmanland och Region Orebro l4n).

Almi Invest Stockholm, Almi Invest Ostra Mellansverige

(Stockholm, Uppsala)

Almi Invest investerar i bolag med skalbara affarsidéer och méjlighet till langsiktig
vardetillvaxt. Med regional narvaro och nationell tackning har Almi Invest majlighet att
sammanfora bolag och investerare Gver hela Sverige. Almi Invest &r ett helagt dotterbolag
till Almi Foretagspartner AB. | Almi Invest fondstruktur ingdr atta helagda regionala
riskkapitalbolag.

Stockholms léns landstings innovationsfond (Stockholm)

Stockholm lans landstings innovationsfond finansierar utveckling, testning och inférande
av nya innovativa produkter, metoder och idéer inom halso- och sjukvéarden. Alla som
arbetar inom landstingsfinansierad hélso- och sjukvard kan ansoka, oavsett yrkeskategori
och befattning.

Stiftelsen Inventum (Vésterds)

Finansieringen ska anvandas till att frigéra mer tid for forskning eller innovation i syfte
att forkorta tiden for framtagande av en innovation, eller framtagandet av nya rén sé att
nyskapande insikter och produkter eller tjanster nar patienter och invanare snabbare. Alla
anstallda inom Region Vastmanland, eller anstallda inom verksamheter med avtal med
landstinget, kan s6ka pengar for forskning eller utveckling av innovationer.

Vastmanlandsfonden (Vésterds)

Investerar i entreprendrer och affarsmodeller for tillvaxt i Vastmanlandsregionen genom
forsadd- och saddkapital. Vastmanlandsfonden &r en del av Vastmanlands innovations-
system och samverkar med andra regionala aktorer sdsom Lénsstyrelsen, FoU-radet,
Vasteras Science Park, inkubatorn Create, Malardalens Hogskola och Robotdalen for att
namna nagra. Vasteras stad och Lansstyrelsen star for fondens driftfinansiering, medan
Lansforsakringar, FoU-radet och privata investerare stér for investeringskapitalet.

Stockholm
Nacka

Sorunda o

Nynashamn o

sodertilie @

Karta 1.
Regionala finansiarer
och Forskningsinstitut

Forskningsinstitut

| denna forteckning ingdr endast forskningsinstitut som antingen é&r statliga
myndigheter eller som helt eller delvis ags eller drivs av staten som sjélvstandiga
juridiska personer. Enheter inom universitet och hogskolor som anvénder beteck-
ningen (forsknings) institut har inte inkluderats.

IRF, Institutet for rymdfysik (Uppsala)

IRF &r ett fristéende statligt forskningsinstitut som bedriver grundforskning i rymd-
fysik och atmosfarfysik samt utvecklar nya matmetoder, matinstrument och annan
forskningsutrustning.

FOI, Totalférsvarets forskningsinstitut

(Stockholm, Nynashamn, Sorunda)

Bedriver forskning, utveckling och utredningar till stod for totalforsvaret samt for
nedrustning, ickespridning och internationell sakerhet.

Institutet fér framtidsstudier (Stockho/m)

Bedriver policyrelevant tvarvetenskaplig forskning kring framtidsfragor och medver-
kar i det offentliga samtalet med sin seminarie- och publikationsverksamhet. Utéver
att bedriva framtidsstudier har institutet till uppagift att frémja framtidsperspektiv i
svensk forskning och att forvalta och utveckla teori och metod inom framtidsstud-
iernas omrade. Institutet ska vidare stimulera till en dppen och bred diskussion om
framtida hot och magjligheter i samhallsutvecklingen.

IVL, Svenska miljoinstitutet (Stockho/m, Nacka)
Bedriver forskning och utveckling inom hela miljé- och hallbarhetsomradet.

RISE, Research Institutes of Sweden

(Eskilstuna, Stockholm, Sédertélje, Uppsala och Vésteras)

Frén 2017 samlar RISE verksamheterna i fd Innventia, SP, och Swedish ICT i ett
bolag med divisionerna Bioekonomi, Samhallsbyggnad, ICT, Biovetenskap och
material, Sakerhet och transport samt Certifiering.

SEl, Stockholm Environment Institute (Stockholm)

Bedriver forskning och policyanalys inom omréadena miljé och utveckling i syfte att
forandra policyprocesser, utvecklingsarbete och affarspraxis i riktning mot hallbar
utveckling i alla delar av varlden.

Skogforsk (Uppsala)
Arbetar med tillimpad forskning och innovation inom bland annat skogstradsfor-
&dling, skogsskotsel och miljo, driftsteknik, rdvaruutnyttjande och logistik.

Swerea AB (Eskilstuna och Stockholm)
Swereakoncernen samlar fem forskningsinstitut med verksamhet inom omradena
Materialutveckling, Produktionsutveckling och Produktutveckling.

VTI, Statens vég- och transportforskningsinstitut (Stockho/m)
VTIs uppdrag ar att bedriva forskning och utveckling kring infrastruktur, trafik och
transporter sa att kunskapen om transportsektorn kontinuerligt ska forbattras.
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Inkubatorer

| denna forteckning ingar enbart inkubatorer med offentlig finansiering.

Transit kulturinkubator (Stockholm)

Transit kulturinkubator & som namnet antyder nischat mot kulturféretagande. Inkubatorn
4gs av Ideella Foreningen Transit Kulturinkubator och finansieras av Stockholms léns
landstings kulturforvaltning. Inom Transit samlas totalt 25-30 frilansande konstnarer vilka
far kontorsplats, workshops och handledning.

SU inkubator (Stockholm)

Stockholms universitet Holding AB, ett heldgt dotterbolag till Stockholms universitet, dger
SU inkubator. SU Inkubator finansieras av Vinnova och Stockholms universitet. | dagslaget
omfattar verksamheten cirka 10 bolag med omkring 20 sysselsatta. | tilldgg ager SU Inkubator
andelar i 20 bolag. Inriktningen &r framst mot tjansteféretag.

STING (Stockholm)

Stiftelsen Electrum, som bestar av Stockholms stad, KTH, Ericsson och ABB ar dgarna
bakom STING. Sting finansieras av Vinnova och Stockholms universitet. Av de éver 1500
projekt/bolag som utvérderats under de 10 &r som Sting varit aktivt har cirka 150 antagits.
STING har ingen uttalad inriktning men manga av bolagen har nagon slags IKT-6sning i
sin affarsidé.

Karolinska Institutet Innovations AB (Stockholm)

Karolinska Institutet Innovations AB har varit verksam i cirka 20 ar och &gs till 100 procent
av Karolinska Institutet Holding AB. Under dessa 20 ar har 6ver 1500 forskningsbaserade
idéer utvarderats. Finansieringen kommer fran Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland
samt Vinnova. Inriktningen ar framst life science och man har cirka 5-10 alumniféretag.

Create Business Incubator (Eskilstuna, Vésterds)
Offentligt finansierade Create Business Incubator &gs av Munktell Science Park och Vésteras
Science Park, och erbjuder entreprencrer och forskare i Sédermanland och Vastmanland.

SLU Holding (Uppsala)

SLU Holding &gs och finansieras av Sveriges Lantbruksuniversitet. Bland annat erbjuds
affars- och innovationsradgivning och man investerar aven i tidiga skeden. SLU Holding &r
bade ett holdingbolag och en inkubator. Verksamheten fokuserar framst pa féretag inom
de gréna néringarna.

Uppsala Innovation Center (Uppsala)

Agandet av Uppsala Innovation Center (UIC) férdelar sig enligt féljande: STUNS (Stiftelsen
for samverkan mellan universiteten i Uppsala, Naringsliv och Samhélle), 25 procent, Uppsala
kommun, 25 procent; SLU Holding, 25 procent; och Uppsala universitet Holding, 25 procent.
Finansiering av verksamheten kommer bland annat fran Europeiska Regionala Utvecklings-
fonden (ERUF), Uppsala och Sédertalje kommun, Region Uppsala och Vinnova. 2014 var cirka
12600 personer sysselsatta via UIC. UIC har inget uttalat fokus, men préglas av Life Science
och IKT.

Inkubera (Orebro)

Inkubera &gs helt av Orebro Universitet Holding AB och erhaller finansiering fran
bland annat kommunen, regionférbundet och universitetet i Orebro samt Vinnova och
Tillvéxtverket. Inkubera arbetar I6pande med runt 15 bolag. Majoriteten av bolagen ar
verksamma inom IT.
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Karta 2.
Inkubatorer & Innovations-
] och idéslussar

Innovationsslussar och
innovationsstodjande verksamheter
inom regioner och landsting

Innovation akademiska (Uppsala)

Innovationsslussen vid Akademiska innehaller verksamhet for att fanga upp och
driva vidare innovativa idéer hos medarbetare. Det finns &ven en testbadd kopplad
till innovationsslussen, vilken fungerar som en lank mellan sjukhuset och life scien-
ce-foretagen. Till testbddden kan féretag vanda sig i tidiga innovationsskeden for
att stdmma av och utvérdera produktkrav och behovet av produkten. Innovation
akademiska samverkar med Almi, Uppsala Innovation Center och Uppsala BIO.

Innovationssluss 2.0 (Vdstmanlands Ién och Orebro lan)

Innovationsslussen i Region Orebro l&n och Vastmanlands lén (Region Véstmanland
Innovation) arbetar gemensamt med att fanga upp och utveckla innovativa idéer
med kommersialiseringspotential som vuxit fram hos medarbetare. Detta gors dven
i samarbete med Almi Malardalen och Orebro universitet, som ocksd &r parter i
projektet Innovationssluss 2.0.

SLL Innovation (Stockholms I&n)

SLL Innovation samlar innovationsverksamheterna inom Stockholms lans landsting.
Det operativa arbetet drivs i de innovationsstodjande verksamheterna vid de olika
sjukhusen, och fangar upp goda idéer, inspirerar och visar pa majligheter samt
fungerar som lank mellan véard och féretag vad géller exempelvis produktvardering.
Innovationsverksamheterna stoder idégivare genom hela innovationsprocessen,
fran behovs- och marknadsanalyser till prototyper och marknadsplaner. Den
samlade innovationsverksamheten koordineras, kvalitetssakras och utvarderas av
ett samordningskansli vid landstingsstyrelsens férvaltning. Samordningskansliet
ansvarar ocksa for dvergripande kommunikation, radgivning och drendehantering
samt for Innovationsfonden. De olika innovationsstédjande verksamheterna vid
akutsjukhusen fungerar dels som ingéngar for medarbetarna till det gemensamma
systemet, dels som specialiserade kompetensnoder. De &r:

DS Innovation, Danderyds sjukhus (Danderyd)
Fokuserar sarskilt pa utveckling av medicinsktekniska produkter och kommersiali-
sering av dessa.

Innovationsplatsen Karolinska (So/na)

Innovationsplatsen Karolinska driver Karolinskas innovationsarbete operativt samt
leder det strategiska innovationsarbetet. Innovationsplatsen fér samman kliniker,
forskare och néringsliv genom att erbjuda foretag maéjligheten att arbeta i néra
samarbete med Karolinskas verksamhet.

StS Innovation Sodertalje sjukhus (Sédertélje)
Fokuserar sarskilt som kompetensresurs for 3D-printing.

So6s Innovation Sédersjukhuset (Stockholm)
Fokuserar sarskilt pa utveckling av brukarcentrerade I6sningar med stod av
tjanstedesign.
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Klusterorganisationer/
klusterinitiativ

Jarnvagskluster Vastmanland (Vésteras)
Vastmanlands jarnvagskluster startades 2013 och syftar
till att 6ka samverkan mellan féretagen i branschen och
att synliggora, bade nationellt och internationellt, den
héga kompetens som finns i regionen inom jarnvags-
teknologi. Syftet &r &ven att 6ka attraktionskraften hos
regionens jarnvagsbransch, vilken idag omfattar Gver

50 foretag och 3000 anstéllda, for att kunna locka ytter-
ligare kompetens och féretag till regionen. Lansstyrelsen
i Vastmanland ger stod under klustrets uppbyggnadsfas.

Robotdalen (Vésteras)

Robotdalen finansieras av ERUF, Vinnova och offentliga
aktorer, akademi och industri i Orebro, Véastmanland och
Sodermanlands lan. Robotdalen verkar for utveckling
och implementering av nya lésningar och idéer inom
robotteknik, med sérskild fokus pa innovationer for
industri, service samt vard och omsorg.

Automation Region (Vésteras)

Samarbetsprojektet Automation Region spanner
6ver hela Mélardalen, och har medlemmar frén privat
och offentlig sektor i alla de fem lanen. Syftet ar att
synliggora och starka den starka automationsindustri
som finns i regionen. Automation Region arrangerar
bl.a. workshops och méten, och samlar medlemmar i
referensgrupper och uppmuntrar till samarbete.

Nyképing o

Triple Steelix (Borlédnge)

Den regionala utvecklingssatsningen Triple Steelix syftar
till att ytterligare starka stalindustrin i Bergslagen genom
samverkan mellan regionens forskning, naringsliv och
6vriga samhalle. Triple Steelix, som far finansiering bl.a.
fran Vinnova, inbegriper savél de stora stéltillverkarna
som 200-talet sma och medelstora féretag med koppling
till stalindustrin. Totalt omfattar Triple Steelix 14
kommuner frén tre lan; Vastmanland, Dalarna och
Gavleborg.

Uppsala BIO (Uppsala)

Uppsala BIO &r ett projekt inom STUNS. Uppsala BIO:s
uppdrag é&r att ha en samlande och samordnande roll for
aktorerna inom Uppsalas life science-sektor. | dagslaget
finns ett 30-tal medlemmar, bl.a. Akademiska sjukhuset,
Uppsala kommun, Region Uppsala, SLU, Uppsala
universitet och féretag.

Kista Science City (Kista)

Kista Science City AB (KSCAB) &r en klusterorganisation
som med akademi, offentlig sektor och naringsliv i
Stockholm samverkar, utvecklar och marknadsfér Kista
som ett ICT-kluster. Samlar ca 1100 foretag och ags av
Stiftelsen Electrum.
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Karta 3 A.

Klusterinitiativ, Kompetensnoder
och samverkansplattformar,

och koordinerande aktorer

Kompetensnoder och
samverkansplattformar

Eftersom denna kategori av aktorer inte har ndgon exakt
definition gor forteckningen nedan inte nagra ansprak
pa att vara fullstandig, utan kan snarare ses som exem-
pel pé& processer och aktérer som fyller denna funktion i
det storregionala stodsystemet.

FoUiS, Forskning och utveckling i S6rmland
(Eskilstuna)

Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS) ar en lans-
gemensam resurs for lanets kommuner och landsting.
Verksamheten omfattar alla socialtjdnstens malgrupper:
barn och unga, personer med funktionshinder, &ldre
manniskor, personer med missbruk och beroende,
anharigvardare samt brottsoffer och deras anhoriga.
Syftet &r att erbjuda brukare och patienter insatser som
bygger pa basta tillgangliga kunskap. Detta ska uppfyllas
genom langsiktig kunskapsutveckling och broar mellan
forskning och praktik, genom framjande och utveckling
av former for delaktighet samt samverkan kring forsk-
ning, utveckling och innovation.

Karolinska Trial Alliance (KTA) (Stockholm)
Karolinska Trial Alliance har som uppdrag att stimulera,
samordna och genomfora kliniska studier. Som regional
nod ska KTA underlatta och stodja processen i att snabb-
are fa fram medicinska innovationer och ldkemedel till
nytta for patienter i Stockholms lans landsting. KTA deltar
i studier och projekt med bade akademin och industrin.

>>>
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Aktorer i det offentliga innovationsstddssystemet i Stockholm—Malarregionen BILAGOR
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Kompetensnoder och
samverkansplattformar (forts.)

MITC, Mélardalen Industry och Technology Center
(Eskilstuna, Vésteras)

Inom MITC arbetar féretag, kommuner och Mélardalens
hogskola med att [6sa gemensamma utmaningar for
framtiden inom omré&dena produktion, produktutveck-
ling, innovation, energi och miljé. MITC har sin bas pa
Munktell Science Park i Eskilstuna.

SciLifeLab (Stockholm)

SciLifeLab ar ett nationellt centrum fér molekylar biove-
tenskap som kommit till genom ett samarbete mellan
Uppsala universitet, KTH, Karolinska Institutet och Stock-
holms universitet. ScilifeLab utvecklar och ger tillgang till
medicinsk teknik inom faltet molekylér biovetenskap.

TTC (Tillverkningstekniskt Centrum) (Karlskoga)
Tillverkningstekniskt Centrum ar en 6ppen plattform
inom bade 3Drontgen (CT) och 3Dprinting (AM) i plast
och metall. Att plattformen &r 6ppen betyder att svenska
foretag far tillgdng, inte bara till utrustningen, utan ock-
sa till den spetskompetens som kravs for att analysera
och bedéma resultatet av de olika processerna.

Uppsala Clinical Research Centre (UCR) (Uppsala)
UCR ér en del av Akademiska sjukhuset, Region Uppsala
samt Uppsala universitet. UCR &r en resurs for klinisk
forskning och arbetar for att innovativa idéer ska bli
studier och forskningsforbéattringsprojekt. Verksamheten
innefattar aven forskning kring halsoekonomi.

Nyképing o

Koordinerande aktorer

Till denna grupp av aktorer réknas ocksé de som har
det regionala utvecklingsansvaret. De beskrivs narmare
under avsnitt 8 nedan.

Business Region Orebro (Orebro)
Samverkansplattform for néringslivsfragor med Region
Orebro lan som huvudman och 11 kommuner som
arbetar for att skapa tillvéxt genom att fa fler féretag
att starta, etablera sig och véxa i regionen genom
samverkan inom bl.a. entreprendrskap, nyféretagande
och innovationer, investering och etablering samt
kompetensforsorjning.

Electrum (Stockholm)
Stiftelsen Electrum arbetar med fragor rérande
innovation, tillvéxt och hogre utbildning riktad mot IKT.

Bakom stiftelsen star bade privata och offentliga aktérer:

Stockholms stad, KTH, Ericsson, ABB, forskningsinsti-
tuten i Kista samt Kista Science City Fretagsgrupp och
Kista Science City Fastighetségare. Electrum ager och
driver inkubatorn STING.

Flemingsberg Science (Huddinge)

Stiftelsen Flemingsberg Science bildades 2011 for att
framja samarbetet mellan akademi, naringsliv och sam-
hélle i Flemingsberg. Bakom stiftelsen finns Stockholms
lans landsting, Huddinge kommun, Botkyrka kommun,

Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH),

Sédertorns hdgskola och Roda Korsets Hogskola.
Strategisk inriktning ar att identifiera vardeskapande
samverkansmajligheter i skarningspunkten mellan
akademi, naringsliv och samhalle, och ga i braschen for
utvecklingen av dessa.

o .

Karta 3 b.

Klusterinitiativ, Kompetensnoder
och samverkansplattformar

och koordinerande aktorer

Innovationsnoderna i Sérmland

(Eskilstuna, Nykdping, Stréngnds och Katrineholm)
Sormlands fyra innovationsnoder fungerar som sam-
ordnare av det lokala féretags- och innovationsstodet.
De arrangerar ockséa seminarier, forelasningar och andra
aktiviteter dar foretagare kan méta andra foretagare.
Noderna ar kopplade till de fyra storsta kommunerna
(Eskilstuna, Nyképing, Strangnas och Katrineholm), och
har till uppgift att:

e Samordna de lokala aktorerna for foretagsstod.
Fanga behov hos néringslivet och lotsa till ratt aktor
lokalt och/eller regionalt.

Férmedla kontakter och samarbeten med inno-
vationsmiljéer, hogskolor/universitet och andra
forskningsmiljcer.

o Utgora lank och koordinator mellan det lokala,
regionala och interregionala innovationsstédjande
systemet.

Oka kunskapen om innovation genom omvérlds-
bevakning och trendspaning.

Stockholm Science City (Stockholm)

Stockholm Science City &r en stiftelse som arbetar for
att starka life science-sektorn i Stockholm, med sarskild
tonvikt pa omradet kring Hagastaden. Genom att
framja samarbete mellan akademi, halso- och sjukvérd
och industri soker stiftelsen att starka utvecklingen av
I6nsamma innovationer och tjanster med samhallsnytta.

Stiftelsen STUNS (Uppsala)

Stiftelsen for samverkan mellan Universiteten i Uppsala
Néringsliv och Samhalle (STUNS) ar ett strategiskt diskus-
sionsforum dar beslutsfattare forsoker n& bred samsyn
kring nya mélsattningar, projekt och insatser. | dagslaget
ar STUNS samlat kring tre fokusomréden; life science,
energi samt innovation och afférer. | styrelsen for STUNS
sitter representanter fran SLU, Uppsala universitet, Upp-
sala Handelskammare, Lansstyrelsen i Uppsala, Region
Uppsala samt Uppsala kommun.
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| denna forteckning har universitet med savél statlig som enskild huvudman tagits med,
medan endast hogskolor med statlig huvudman inkluderats.

Laroséte Antal avlagda Antal avlagda Ort
doktors- och examina, grund och
licentiatsexamina  avancerad niva

Forsvarshdgskolan 103 Stockholm

Gymnastik- och idrottshogskolan 2 120 Stockholm

Handelshogskolan i Stockholm (enskild) 21 584 Stockholm

Karolinska Institutet 338 2696 Stockholm

Konstfack Kungl. Konsthogskolan 159 40 Stockholm

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm 169 Stockholm

Kungl. Tekniska hogskolan 379 3115 Stockholm

Malardalens hogskola 52 2079 Vasteras, Eskilstuna

Stockholms konstnarliga hogskola 71 Stockholm

Stockholms universitet 304 6142 Stockholm

Sveriges lantbruksuniversitet 141 1070 Uppsala

Sodertérns hogskola 9 1252 Huddinge

Uppsala universitet 466 5841 Uppsala

Orebro universitet 74 2506 Orebro

Totalsumma 1786 25947

Kalla: Universitetskanslersémbetets statistikdatabas om hégskolan, data fér ar 2016

Holdingbolag

Karolinska Development (Karolinska Institutet)
Karolinska Development jobbar med att skapa
produkter ur medicinska forskningsinnovationer som
kan séljas eller utlicensieras. | sin portfolj har man 33
projekt inom ldkemedel och teknik. Fokusomradena
ar bl.a. cancer, infektioner och kvinnohalsa.

Kl Holding AB (Karolinska Institutet)

Bland Karolinska Institutet Holding AB:s huvudupp-
gifter ingdr att forvalta aktier i FoU-bolag, skapa
deldgande inom féretag med potential samt att er-
bjuda en god infrastruktur for nystartade féretag och
administrativa tjanster inom framfoér allt redovisning.
Fokus ligger framst pa life science och medicinteknik.

KTH Holding AB (Kungliga tekniska hégskolan)
KTH Holding AB forvaltas av Kungliga Tekniska Hog-
skolans universitetsstyrelse. Bolaget anvénds av KTH
for hantering av immateriella rattigheter vid forséljning
Jlicensiering samt for dgarinvesteringar som syftar till
att stodja nya bolag som uppkommit ur KTH:s forskning.
KTH Holding gor ocksa direktinvesteringar i utvalda
bolag fran KTH som &r knutna till inkubatorn STING.

SU Holding (Stockholms universitet)

SU Holding arbetar med nyttogérande och kom-
mersialisering av forskningsresultat vid Stockholms
universitet samt att genom aktivt agarstod forvalta
innehav i de bolag man &r delégare i. SU holding har
&garskap inom nio bolag och driver i dagslaget

sex projekt.

UU Holding AB (Uppsala universitet)

I'sin portfolj har UU Holding narmare 50 bolag,
uppdelat pa tre kategorier; life science, teknik och
humaniora/samhallsvetenskap. Bolagen ar sprungna
ur Uppsala universitets forskning och vanligtvis ar UU
Holding minoritetsdgare med upp till och med 15
procent dgande.

Orebro universitet Holding (Orebro universitet)
Orebro universitet Holding har i dagsléget del-
&garskap i 6 bolag. | tilldgg bedriver bolaget ocksa
uppdragsutbildning. Holdingbolaget och dess dotter-
bolag berdknas 2015 ha omsatt cirka 10 Msek.

Karta 4.

Larosaten, Holdingbolag,
Innovationskontor och andra
innovationsstodjande funktioner
vid ldrosatena

Innovationskontor och
andra innovationsstodjande
verksamheter vid larosatena

Innovationskontoret - Stockholms universitet (Stockholm)
Stockholms universitets innovationskontor sorterar under skolans
samverkansavdelning. Likt 6vriga innovationskontor &r uppdraget
att nyttiggora forskningsbaserad kunskap fran SU:s doktorander,
personal och studenter. Fokus ligger sarskilt pa tidiga faser inom
idéutveckling och verifiering. Bland annat erbjuds radgivning och
utbildning.

Innovationskontoret - Orebro universitet (Orebro)

| samarbete med Inkubera och Alfred Nobel Science Park soker
innovationskontoret fdnga upp och utveckla samhéllsnyttiga idéer
fran studenter, forskare och samhallet i Gvrigt. Samverkan finns
ocksa med det regionala néringslivet och 6vriga samhallet. Bland
annat finns en forskarférmedling, innovationstavlingar och dokto-
randutbildningar. | tillagg drivs just nu aven fyra innovationsprojekt.

InterAct — KTH (Viésteras, Eskilstuna, Stockholm)

InterAct &r ett samarbete mellan KTH, Malardalens hogskola och
Stockholms universitet for att starka och utveckla de tre skolornas
innovationsstod. Pa sikt raknar man med att dven Handelshog-
skolan i Stockholm kan komma att inforlivas i samarbetet.

SH Innovation (Huddinge)

SH Innovation &gs av Sodertorns hogskola och &r en del av
skolans samverkansuppdrag. Dess kostnadsfria erbjudanden
vander sig till sdval studenter och doktorander som anstallda och
alumner. Bland annat erbjuds workshops, events och radgivning
riktat mot foretagande.

KTH Innovation (Stockhol/m)

KTH Innovation hjélper studenter och forskare pa KTH med att
kommersialisera sina affarsidéer och forskningsresultat. Tjansterna
som erbjuds &r framst inom affarsutveckling, finansiering, projekt-
stod samt patent och juridik. KTH Innovation ansvarar ocksa for
att driva innovationskontoret vid KTH.

Idélab (Vésteras, Eskilstuna)

Idélab ar en métesplats pa Malardalens hogskola dar studenter,
forskare och medarbetare kan fa hjalp att férverkliga och kom-
mersialisera sina idéer. Idélab fungerar som ett strategiskt boll-
plank, anordnar tréaffar samt tilldelar lovande idéer mentorshjalp.

ORU Innovation (Orebro)

Orebro universitets ORU Innovation &r skolans innovationsstod
och arbetar med att ta kunskapsbarande idéer till handling. Man
sitter bl.a. med i Region Orebros innovationsrad.

Uppsala universitet Innovation (Uppsala)

UU Innovation ar universitetets enhet for innovationsstod.
Enheten ger stod till forskare och studenter genom radgivning,
kontakter och finansiering.
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Radgivande aktérer med offentlig finansiering

Coompanion

(Stockholm, Sédertélje, Katrineholm, Nykdping,
Eskilstuna Orebro Vésteras, Uppsala)
Tillhandahaller radgivning for att starta eller utveckla
kooperativa foretag. Har regional narvaro i varje lan.
Finansieras av Tillvaxtverket tillsammans med regional
medfinansiering.

Connect (Stockholm, Uppsala)

Connect arbetar for att stotta framforallt entrepre-
norer med kapital och kompetens genom att vara en
métesplats for entreprendrer, experter i naringslivet,
forskare och investerare. Verksamheten drivs regionalt,
och i Stockholm-Mélarregionen finns Connect Ost
respektive Connect Uppsala. Verksamheten finansieras
bland annat av Almi Féretagspartner, Tillvaxtverket och
Energimyndigheten.

Drivhuset (Uppsala, Orebro, Stockholm)

Erbjuder vagledning och utbildning till studenter som
har idéer som de vill utveckla i foretagsform. | Stock-
holm-Maélarregionen finns Drivhuset Uppsala, Drivhuset
Orebro och Drivhuset Stockholm.

Regionalt utvecklingsansvariga

En sarskild grupp inom kategorin koordinerande aktérer
utgors av de regionala utvecklingsansvariga i respektive

l&n. Dessa fyller en rad funktioner i innovationssystemet.
De utvecklingsansvariga ar Region Vastmanland, Region

Uppsala, Regionférbundet Sérmland, Lansstyrelsen i
Stockholms lan, Region Orebro lan.

Bland de viktigaste funktionerna dessa har &r att driva
samordning pa strategisk niva inom sitt Ian. Detta sker
bland annat genom att de ansvarar for framtagan-

det av regionala utvecklingsstrategier och regionala
innovationsstrategier. Ett exempel pa en sddan insats
ar Innovationskraft Stockholm, som samlar regionens
aktorer kring innovationssamarbete och en gemensam
innovationsstrategi. Innovationskraft Stockholm drivs
av Lansstyrelsen i samarbete med Karolinska Institutet,
Kommunférbundet Stockholms lan, KTH, Stockholm
Business Region, Stockholms Handelskammare,
Stockholms landsting, Stockholms stad och Stockholms
universitet. Liknande mer eller mindre formella processer
finns i samtliga lan.

Man &r ocksa i manga fall med och finansierar organisa-
tioner och aktiviteter. Inte séllan genom att motfinansie-
ra projekt inom Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) respektive socialfonden. Ofta & man med som
medfinansiarer till klusterinitiativ, inkubatorer och dven
science parks i regionerna. Sa bidrar Region Orebro lan
till exempel med finansiering till Alfred Nobel Science
Park samt till foretagsinkubatorn Inkubera. | Uppsala lan
medfinansierar regionen flera organisationer och klus-
tersatsningar, bl.a. Uppsala BIO och STUNS. Regionen &r
&ven delagare i Almi Foretagspartner AB.

Testbaddar

Nationell testbadd fér produktion

av biologiska lakemedel (Uppsala)

Under uppbyggnad som en del av det nationella
samverkansprogrammet for life science initierat av
GE Healthcare, Regeringen och Vinnova.

MISTEL, Métesplats fér Innovation i Samverkan
- Testbadd for Livskvalitet (Vésterds)
Innovationer inom aldreomsorgen. Finansierat av
Vasteras stad och Vinnova.

Angens testlagenhet (Orebro)
Erbjuder en miljé dar utvecklare och anvandare av
hjalpmedel mots for att testa saval enklare produkter

som avancerade system — t.ex. robotar och intelligenta
system —i en hemlik miljo. Syftet ar att forbattra aldre
manniskors livskvalitet och ge dem majlighet att leva
ett sjalvstandigt liv, liksom att underlatta for dem som
énskar att fa individanpassad vérd i hemmiljé. Angen
finansieras av Orebro universitet, Orebro kommun,
Alfred Nobel Science Park, Robotdalen och EU.

Region Vastmanland Innovation

Testmiljon ar en enhet dar foretag och innovatérer
har méjlighet att testa och utveckla nya produkter
for sjukvarden i Vésteras under realistiska former. En
produkt kan vara en vara, en tjanst eller en process.

S o .

Karta 5.
Radgivande aktorer,
science parks och testbaddar

Science park

Sodertalje Science Park (S6dertélje)

Life science, Hallbara produktionssystem, Hallbara
livsmedel Ags av Sédertélje SP AB som i sin tur &gs av
Sodertalje kommun (majoritetsagare) KTH, AstraZeneca
och Actururm.

Karolinska Institutet Science Park (So/na)
Life Science. Ags av Karolinska Institutet. 0 foretag.

Stréngnas business Park (Strangnés)
Allmant affarsstod, startups. Ags av Strangnds kommun.
16 foretag.

Munketell Science Park (Eskilstuna)
Innovationsprocesser. Eskilstuna kommun, drygt 120
foretag.

Uppsala SP (Uppsala)
Bioteknik, materialvetenskap, medicin och IT. Vasakronan.

Green Innovation Park (Uppsala)
Gréna néringar SLU, Akademiska hus, ca 20 foretag.

Vasteras Science Park (Vésterds)

Automation, Jarnvag, Energi, Vélfard och hélsa, ICT.
ABB AB, ALMI Foretagspartner, Vastmanland AB,
Lansforsakringar Bergslagen, IQP Internet Quality
Partner AB, Byalaget i Vasteras Science Park Ekonomisk
férening, Aurubis, Nurmi Drive AB, Vasteras stad,
Stiftelsen Véastmanlands Forsknings- och Utvecklingsrad.
Drygt 200 medlemmar.

Alfred Nobel Science Park (Orebro)

Robotik, 3D-printing och 3D-réntgen Orebros kommun
(huvudéagare), Karlskoga kommun, Region Orebro lan,
Orebro universitet.
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Intervjuade personer

Oxel6sund och Forandra radikalt S6rmland
e Susanna Shaibu, kanslichef, Oxelésunds kommun
e Sara Littorin, kommunvagledare, Oxel6sunds kommun

e Anna Marnell, verksamhetscontroller, Katrineholms kommun

Region Uppsala och Innovation Akademiska

e Vivianne Macdisi (S), regionrad och ordférande i sjukvards-
styrelsen i Region Uppsala

¢ Anna Attefall, projektledare, Innovation Akademiska

Region Orebro ldn, Region Vastmanland, Orebro universitet,
ALMI Mélardalen och Innovationssluss 2.0
e Hans Jansson (V), regionrad, Region Vastmanland

e Helene Samuelsson, projektledare Innovationssluss 2.0,
Region Orebro lan

e Eva Norgren Holst, projektkoordinator, Region Orebro l&n

e Stina Jorstig, projektkoordinator, Region Orebro lan

e Charlotta Nordenberg, innovationsradgivare, Orebro universitet
e Annika Karnsund, innovationskoordinator, Region Vastmanland

o Anders Akerstrém, planeringschef, Region Vastmanland

Sollentuna

e Soley Aksoz Lithborn (M), ordférande i Barn- och ungdomsnamnden,
Sollentuna kommun

e Micael Linefjell, bitrddande rektor, Haggviks skolomrade, Sollentuna
kommun

o Cathrine Bergman, forskollarare, Linnés forskola, Sollentuna kommun
* Maria Sigfridsson, forskollarare, Trummans forskola, Sollentuna kommun

¢ Annika Agélii Genlott, skolutvecklare, Sollentuna kommun,
projektledare SKL och doktorand, Orebro universitet

Stockholms lans landsting och SLL Innovation

e Daniel Forslund (L), innovationslandstingsrad,
Stockholms lans landsting

e Annette Alkebo, t.f. innovationschef, SLL Innovation,
Stockholms l&ns landsting

Sodertalje och Matlust
e Ewa Lofvar Konradsson (MP), kommunalrad, Sédertélje kommun
¢ Helena Nordlund, projektledare Matlust

Vasteras stad och MISTEL

e Solveig Nilsson (S), ordférande Aldrendmnden, Vésterds stad

e Eva Sahlén, direktor, Sociala namndernas forvaltning, Vasteras stad
e Elisabeth Kjellin, projektledare, MISTEL

e Karin Hedberg, projektledare, MISTEL

Orebro och Angens forsknings- och innovationslagenhet
¢ Kenneth Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande, Orebro kommun

¢ Ingela Ernestam, ansvarig for profilomrade Halsa vard och omsorg,
Alfred Nobel Science Park

Helena Stenhem, kommunikationsansvarig, Alfred Nobel Science Park

e Mia Lindstrém, marknadsassistent, Orebro universitet

e Malin Nilsson, arbetsterapeut, Orebro kommun

Frida Evertsson, processledare, Orebro kommun

Birgitta Ostman, fastighetsférvaltare, Lansgarden

e Davide Bracaglia, systemutvecklare, Cloud Enablers

Jennifer Renoux, forskare, Orebro universitet

Ovriga
e Per Bengtsson, VD, Uppsala Innovation Centre
e Emma Hanson, strateg, Regionférbundet Sérmland

e Mikael Jorstig, utvecklingsledare Innovationer och entreprendrskap,
Region Orebro lan

e Mikael Hjort, utvecklingsledare, Region Vastmanland
¢ Nils Gabrielsson, projektledare, Region Orebro l&n
¢ Toni Jonsson, regional utvecklingsledare, Region Uppsala
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Vi starker regionens internationella konkurrenskraft genom att vara en métesplats for politik, naringsliv och akademi.



