Reseberattelse: Benchmarking Helsinki 2010

Kultur, kunskap och kreativitet — drivkrafter i Helsingfors

Det ar mycket som talar for Helsingfors och Finland. Internationellt sett
lysande skolresultat, ett innovationsintensivt naringsliv och stark
samverkan mellan stat, region, naringsliv och akademi. Men hur ser
regionen pa sin framtid? Under tva dagar i januari genomférdes
Benchmarking Helsinki med ledande representanter for politik, akademi
och naringsliv fran Stockholm-Milarregionen. Uppdraget: lira mer om
finska framgangar och tillsammans med viardregionen spana mot
framtiden.

Sveriges ambassadér Johan Molander i samsprak med Ingela Nylund Watz (s), ordférande i Mdlardalsradet.

Benchmarking Helsinki Inleddes med en mottagning pa svenska ambassaden dar
ambassador Johan Molander och kulturattaché Anders Eriksson orienterade delegationen
om laget i den finska idé- och politikdebatten.

Hela besdket omfattade nedslag i tre skilda miljoer: Arabiastranden, Otnas och Helsingfors
innerstad.



Helsingfors stadsarkitekt Jaako Markkula guidade under spdrvagnsturen till Arabiastranden

>

Arabiastranden - en nygammal multifunktionell kreativ stadsdel
Forst ut var Arabiastranden, dar formiddagen den 14 januari dgnades at
kunskapsutmaningarna och utbildningsfragorna. Arabiastranden ar en fd industristadsdel
under omvandling, dar funktionsblandning och en stark kommunitetskadnsla utgor de framsta
ingredienserna.
Omradet ligger ca 7 km utanfor Helsingfors innerstad och vid vattnet, vilket erbjuder
attraktiva boende och rekreationsmajligheter. Samtidigt som de urbana inslagen éar tydliga.
Har finns aven yrkeshogskolan Arcada, med omfattande svensksprakig undervisning. Dar
valkomnade Kari Halinen, vd for Art and Design City Helsinki Oy, delegationen.

- | Arabianranta utvecklar vi stadslanskapet till en plats dar allt finns. Har kan man leva,

arbeta, studera, besdka och uppehalla sig, sa Kari Halinen. Och folk trivs har.

Just miljo- och kompetensmixen i Arabianranta, dar design och formgivning har utgjort en
drivkraft i alla steg av planeringen, ar ett konkret exempel pa vad man vill se mer av i
Finland. Det &r en del i framgangsrecept for bibehallen konkurrenskraft.

Stark konkurrenskraft i behov av fornyelse

Trots att Finland har drabbats lite hardare av den nuvarande ekonomiska krisen dn Sverige ar
konkurrenskraften fortfarande mycket god. Enligt Dr Pekka Yld-Antilla, forskningschef pa
ETLA, finns det dock vissa saker som tyder pa att Finland haller pa att tappa sin framskjutna
stallning. Det beror pa en mognad i Finlands framsta branscher sasom skog och IT, en
avtagande arbetsproduktivitetstillvaxt och tillvaxt i FoU-insatser.



- For att behalla var konkurrenskraft maste vi férandra innovations- och
kompetensforsorjningssystemet, menade Dr Pekka YIa-Antilla. Det handlar om att
sammanfdra kompetenser pa nya satt och bredda naringslivsprofilerna.

Dr Pekka Yld-Antillas budskap om férnyelsebehov skulle agterkomma fran flera talare under
benchmarkingresan.

Virldens bdista skola?

Finland och Helsingfors nar emellertid lysande resultat i internationella skoljamforelser. Och

fragan som infinner sig ar: Varfor klarar sig Finlands unga sa bra i skolan?

Mikael Flemmich leder linjen for svensk utbildning, som omfattar 22 grundskolor och fyra

gymnasier i Helsingfors stad. Enligt honom finns det flera troliga svar pa fragan. Bland annat

lararens stéallning i klassrummet, respekt for kunskap bland elever, visst matt av prantande i

inlarningen, autonoma skolor och Finland som ett homogent land. Det senare &r dock pa vag

att forandras. Men det finns en faktor som ar mer betydelsefull an andra.

- De svaga eleverna har vi lyckats stotta mer framgangsrikt én i andra lander, havdar

Miakel Flemmich.



“Vdra starka elever presterar inte béttre én i andra ldnder, utan det ér de svagpresterande eleverna
som vi lyckats stétta béttre i den finska skolan” Mikael Flemmich, Helsingfors stad

Ilkka Turunen, tjansteman vid utbildningsministeriet, kunde visa pa att det varken hanger pa
mer tid i skolan, eller stoérre skolbudgetar, eller mer centralstyrning, eller hégre lararloner.

- Vi har fyra finska utbildningsparadoxer: Fa resurser ger mer resultat, eleverna lar sig
battre med farre prov, det blir mer jamlikhet mellan skolorna genom mangfald, och
ju battre eleverna presterar, desto hogre sannolikhet att de sjdlva vill bli larare! slog
Ilkka Turunen fast.

Oppna upp innovationssystemet!
Aven Finlands innovationssystem brukar framhallas som en internationell férebild, dven om
OECD nyligen dven kritiserat det for att vara allt for komplext. Paula Nybergh, avdelningschef
pa arbetsmarknads- och ekonomiministeriet, talade om ett innovationssystem i férandring:
- For att fa det att fungera maste vi fraga, lara oss att ifragasatta, understrok Paula
Nyberg.
Enligt henne finns det en rad utmaningar for innovationssystemet: det behévs mer inslag av
internationalisering, mer av vaxande foretag med kreativa foretagare. Inriktningen ar allt for
stark mot stora foretag.
- Men vi ar ganska bra pa dévergangar mellan systemen, alltsa mellan naringsliv och
forskningsvarlden, dven om vi kan bli annu battre, menade Paula Nybergh.



Oppen innovation och kreativa miljéer i Otndis

Inom universitets- och forskningsvarlden har det ocksa skett férandringar i Finland, med
numera autonoma universitet som 6ppnar upp for nya former av samarbeten och
samverkan. Ett konkret steg i riktning mot att féra samman kompetenser ar det nyinvigda
Aaltouniversitetet, belaget i Otaniemi. Har besokte delegationen kulturhuset WeeGee,
Design Factory och Nokias huvudkontor.

Esbos kulturchef, Georg Dolivo, berdttade om det strategiska utvecklingsarbetet med kreativa och
innovativa miljéer i Otnds

| Otnas finns dven flera andra innovativa féretag, samt boende, shopping, studenter och som
sagt Aaltouniversitetet. Det ar en sammanslagning av tre anrika hogre
utbildningsinstitutioner inom konst, teknologi och ekonomi. Sa sammanslagningen skulle i
ett svenskt sammanhang motsvara Konstfack, KTH och Stockholms Handelshdgskola.
Tuula Teeri, Aaltouniversitetets rektor, understrék i sin presentation de mojligheter som
denna nya juridiska form ger, men menade dven att det galler att ga in i detta med en 6ppen
attityd:

- Viska inte fastna i revir utan kunna hoppa mellan de tre falten, konst, ekonomi och

teknik! Ett satt att gora det pa ar att utnyttja Design Factory.



“Att samla folk i ett tomt rum som hdr pd Design Factory, da hdnder det kreativa saker, sk co-
creation” berdttade Tuula Teeri om.

Men Aalto ska dven fylla sin plats som gediget universitet med forskningsprofil. Och har
menade Tuula Teeri att det handlar om att back to basics:

- Viska bli bra i grundforskning samtidigt som vi ska ha tillampad forskning.
De framsta utmaningarna for det nya universitetet bestar i att erbjuda bra karriarbana for
forskarna, inféra mer riskorientering i forskningen for att vaga mer, ta fram malsattningar i
organisationen som uppmanar till prestationer, och starka bandet mellan forskning och
undervisning.

Morgondagens Nokialand tdnker i nya konstellationer

Nokia ar ett foretag som for manga ar synonymt med Finland. Ida Andersson, senior
manager education policy, menade att innovation kommer fran samarbete mellan
manniskor. Och att detta styr Nokias rekrytering:

- Man ska kunna samarbeta, dela med sig, sprak, andra asikter, kommunicera virtuellt.
Allt detta forvantar vi oss av dem vi anstaller. Och att kunna kommunicera 6ver
granser.

Ida Andersson hade dven synpunkter pa utbildningssystemet och universiteten och pekade
specifikt pa behov av att modernisera den finska skolan. Samtidigt gav hon stdd at Paula
Nybergs syn pa 6vergangarna mellan naringsliv och universitet:

- Samarbetet med universitet har blivit battre darfor att det finns fler som har

erfarenheter av att arbeta i industrin.



Sdrskilt inbjudna middagstalare: professor Kolbe och professor Klinge.

Professor Laura Kolbe berdttade om Helsingfors identitet och de nordiska
huvudstadsregionernas utrikessamarbete sedan det forsta motet i Stockholm 1923.

Professor Matti KITnge uppeholl sig i sitt middagstal kring internationella influenser och
Helsingfors forhallande till sin omgivning.

Stdndig omvdrldsbevakning pdverkar sjdlvsynen

Den andra dagen agnades at jamforelser mellan Helsingforsregionen och Stockholm-
Malarregionen kring samverkansprocesser. Utgangspunkten for samtalet var Finlands
metropolpolitik. | Helsingfors stadshus inledde 6éverborgmastare Jussi Pajunen samtalet med
att understryka behovet av att standigt omvardera synen pa sig sjalv i forhallande till
omvarlden for att kunna utvecklas.



- Det har hant valdigt mycket pa bara 25 ar vilket paverkar synen pa oss sjalva och vara
strategier. Numera arbetar vi utifran 3 nivader: varldsnivan med exponering mot
Asien, EU-medlemskapet med gemensam marknad och valuta, samt
Ostersjoregionen dar Helsingfors gatt fran att vara en dead end i véastvarlden till
centrum i en ny region.

Metropolpolitiken formar samverkan i Helsingforsregionen
Att Helsingfors betyder mycket for Finland kan delvis forklaras med att det dr den enda
regionen som uppvisar storstadskaraktar och som har manga av de tillgangar som enbart kan
uppsta i tata regioner, enligt bostadsministern Jan Vaapavuori. Men det finns darmed aven
storstadsutmaningar att hantera:
- Huvudstadsregionen avviker genom brist pa bostader, hog koncentration av landets
invandrade och trafikproblem. Detta finns ingen annan stans i Finland.
Som ett svar pa detta har Finland utvecklat en sarskild politik for storstaden.
Metropolpolitiken, dar staden, regionen och staten kommer éverens om hur man ska
hantera svagheter och utveckla styrkor:
- Metropolpolitiken handlar om ett slags avtal, dar man kommer 6verens om
prioriteringar tillsammans med staten, men inte sjalva finansieringen, forklarade Jan
Vaapavuori.

Overborgmdstare Pajunen understrék betydelsen av att stindigt omvdrdera synen pg sin region i
férhdllande till férdndringar i omvdrlden.



Vi agerar NU tillsammans!
Enligt naringslivschefen i Helsingfors stad, Eero Holstila, finns det en stark vav av samverkan i
Helsingforsregionen som dels bygger pa goda etablerade personliga kontakter, dels pa en
allmangiltig uppfattning bland beslutsfattare om behovet att agera gemensamt.
- | Helsingfors finns det en stark kdnsla av att vi maste gora nagot, agera tillsammans,
for att klara av konkurrensen. Och att det maste ske snabbt: "We must do something
now together”, understrok Eero Holstila.

Vad tar vi med oss hem?

Med utgangspunkt i dverborgmastarens idé om att standigt nyansera bilden av sig sjalv, sa
reflekterade delegationen fran Stockholm-Malarregionen over vad lardomarna fran
Helsingfors har att ge oss. Olika bilder star mot varandra.

A ena sidan mdnga utmaningar...

Helsingfors har ett starkt utbildningssystem med lysande resultat i skolan, men att det ar
svart att fa full utvaxling pa detta i forskningssystemet. Innovationssystemet dr omfattande
och har inslag av passionsbaserad inlarning i kreativa miljoer sdsom Design factory, men det
baseras samtidigt pa mogna branscher. Samverkan naringsliv, politik, akademi framstar
emellertid som framgangsrikt med tata grupperingar som uppnar resultat. Men utmaningen
ar att fa till de mjuka delarna i innovationssystem som omfattar mer an kritiska massor och
som aven inkluderar dem som ar fodda pa 90-talet.

... d andra sidan konkreta resultat

Helsingforsregionen har i sitt regionala arbete framgangsrikt fért samman kompetenser fran
olika omraden inom ramen fér dynamiska och flexibla partnerskap, dar kultur, kreativitet
och kunskap utgor drivkrafter. Nagra konkreta resultat ar stadsdelen Arabiastranden, Aalto-
universitetet, samt utmarkelsen World Design Capital 2012.

Helsingfors vicker fragor pa hemmaplan
Dessa delvis blandade intryck fick Malardalsradets ordférande Ingela Nylund Watz att
summera sina funderingar utifran nagra fragor:

- Ska vi ha var utgangspunkt i god utbildning eller bildning?

- hurdrar vi battre nytta av att var region ar en internationaliserad region?

- Klistret i samverkan: vad ar det som binder oss samman?

- Synen pa konst och kultur: dr det ndgot som vi borde lyfta in i vart regionala arbete?



