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Den 22-25 april 2007 genomférdes Benchmarking Dublin & Ireland. Det var Stockholm-Malarregio-
nens andra International Study Mission. Den forsta gick till Seattle 2005.

International Study Mission handlar framforallt om tva saker; att lira av andra internationellt kon-
kurrenskraftiga storstadsregioner i varlden och att bytta battre relationer mellan naringsliv, politik
och akademi i var region.

Under ledning av Finansborgarradet, tillika ordférande i Malardalsradet, Kristina Axén Olin, deltog
52 personer fran handelskamrar och féretag som Skanska,Volvo, Swedbank, Stockholms hamnar,
Arlanda och Skavsta flygplatser, universitet som Karolinska Institutet, Uppsala Universitet, KTH och
Malardalens Hogskola, forskningsparker som Kista Science City och Stuns, och lokala och regionala
politiker fran kommuner, landsting och regionférbund i regionen.



Forord

Titeln pa denna reserapport "Choose to run a different race” dr ett citat

av Eoin O’Driscoll, ordférande i Forfas som utformar strategier for Irlands
internationella konkurrenskraft. Citatet handlar om att omprova, att ha agi-
lity”, ett ord som gick igen under Stockholm-Malarregionens Benchmarking
Dublin & Ireland, och betyder snabbhet men ocksa kvicktinkthet och intel-
lektuell rorlighet.

Syftet med Benchmarking Dublin & Ireland var att ldra av den keltiska tigern,
hur Irland gick fran botten till EU-toppen, och hur Irland tinker sig méta
framtida utmaningar med en allt starkare internationell konkurrens.

Irlands framgangar imponerar onekligen. Men Irland star ocksa infor bety-
dande utmaningar. Strategin och den hogt satta ambitionen att nu styra om
fran en ekonomi baserad pa tillverkning och tjanster, till att bli en ledande
kunskapsnation i Europa ar 2013, ar verkligen att sikta mot stjarnorna, me-
nade manga av deltagarna. Irlands satsningar pa FoU har tidigare legat langt
under EU-snittet och fér att omvandla forskningsresultat till kommersiella
produkter kravs saval avancerade forskningsmiljéer som tid. Icke desto
mindre, sa har Irland nu positionerat sig, talat om att man har for avsikt att
fightas med Stockholmsregionen och andra kunskapsregioner om en titpo-
sition. De hogt stéllda ambitionerna och malmedvetenheten ar nagot Stock-
holm-Malarregionen borde lara av.

For tva ar sedan genomférde vi Benchmarking Seattle. Bland lardomarna
ddrifran fanns vikten av samarbete mellan naringsliv, politik och akademi och
gemensam storytelling. Den gemensamma storyn gick igen ocksa i Dublin.
Upprepade ganger fick vi hora Irlands framgangssaga, hur man gick fran att
vara Europas problembarn till att bli en attraktiv storstadsregion dar BNP/
capita idag ligger hogt over EU-snittet.

Fragan vilken Stockholm-Malarregionens story ir instillde sig.Vilka berittar
vi for omvirlden att vi ar? Och vilka ar Stockholm-Mailarregionens hogtfly-

gande ambitioner som vi gemensamt kommunicerar till en internationell
publik?

Johan Danielson

Generalsekreterare Mailardalsradet



Sondag den 22 april

Dublin & Ireland from a Swedish Perspective

Vid ankomst till Dublin pa sondagkvillen hilsades delega-
tionen valkommen av nyutnamnde svenske ambassadoren
Claes Ljungdahl. Ambassadéren ursiktade att han dnnu
inte var sd initierad, bara ett par veckor gammal pa sin
nya post, och gjorde sedan en fortrifflig exposé och brie-
fing kring Irlands ekonomiska utveckling, den historiska
overenskommelsen pa Nordlrland och kommenterade
det stundande parlamentsvalet pa Irland lingre fram i var.

Medverkade under kvillen gjorde ocksa Orvar Hurtig,
chef for Ericsson Global Services och Hanna Wendel,
Exportriadet och Anna Siebenmann student i Dublin, som
delade med sig av sina erfarenheter att leva och verka i
Dublin.

Orvar Hurtig som jobbat fér Ericsson i Dublin i tre ar,
beskrev arbetsklimatet som mycket 6ppet pa Irland. - Det
ar enkelt att jobba med irlindare som liksom svenskar ar
resultatorienterade och har litt for att jobba i team. En
konkurrensfordel for Irland ar att kostnaden for att an-
stélla en ingenjor pa Irland ar betydligt lagre an i Sverige,
for att i sin tur inte tala om Central- och Osteuropa.

Hanna Wendel och Anna Siebenmann kunde bl avittna om
att bostadsstandarden i Dublin &r langt under vad man
som svensk dr beredd att acceptera.Vilket ocksa ar en
rimlig forklaring till varfor Irlindarna hellre umgas utanfor
hemmet, det vill siga pa puben!




Mandag den 23 aprll

Ireland, www.esri.ie

Irelands Ecomonic Performance — an Overview

Frances Ruane, Economic and Social Research Institute,

Introducerad av Peter Nygards, Bankdirektor Swedbank

Frances Ruane inledde med att beritta att utgangspunk-
ten for det statligt oberoende ESRI ar att ekonomisk
och social utveckling hianger ihop. Och att bada aspekter
maste analyseras for att ge en verklig bild av utveckling-
en. ESRI:s sjdlvstandighet fran staten ger en friare roll i
analys och policy arbetet.

Med hjilp av omslag fran The Economist visade Frances
Ruane hur bilden av den Irlindska ekonomin férand-
rats. Fran att 1988 ha presenterats som "the poorest

of the rich” till att 1997 fatt epitetet "The Celtic Tiger”
och “Europes Shining light”. En fantastisk utveckling.
Helt beroende pa den medvetna strategin pa utlandska
direktinvesteringar.

— Vi dr en klassisk 6ppen och internationellt beroende
ekonomi, konstaterar Ruane. Ingen kommer till Irland for den
irldindska marknaden. Den dr bara 1 procent av den europe-
iska. Istdllet mdste vi hela tiden vara internationellt konkur-
renskraftiga. Och vi har alltid varit EU-entusiaster!

Frances Ruane jamfér Irlands utveckling med en tonar-
ings.
— Vi vixer fort. Systemets kapacitet féljer inte med.

Avgorande historiska artal

1922 — sjilvstandighet fran England

1950 — stark protektionism

1960 — 6ppnade upp ekonomin

1973 — medlemskap i EG

1970 — misslyckad ekonomisk politik (klassiska u-lands
syndrom)

Utifrdn den historiska utvecklingen konstaterar Ruane
att det var EU-intradet som gjorde att man insag Irland
att ar en del av en storre marknad. Samtidigt finns fa an-
dra sa sma lander som Irland — istillet har man jamfort
sig med andra europeiska regioner.

EU-medlemskapet utlovades att det skulle innebidra ett
“nytt liv” for Irland. Men som Ruane konstaterar: "om

man inte gor sin hemldxa — sa far man inte heller for-
delarna med medlemskapet”. Istillet blev 1970-talet ett
artionde med hog statskuld, stor utflyttning.

— Vi borde ha varit ndrmare EU dn vi var, konstaterar Ruane
i efterhand.

— Vi far mycket berém for att ha varit den keltiska tigern pa
1990-talet, men man borde ocksd ifrdgasdtta vad vi héll pa
med under 1970- och 1980-talet!

Irlands totala utveckling under 1970- och 80-talet visar
att ekonomiska nedgangar leder till en ond spiral. Det
drabbar hela samhillet. Bade ekonomiskt, socialt och
kulturellt.

2004 berittar The Economist om "The luck of the
Irish!” Och Frances Ruane héller med om att landet
hade tur med timingen. Men konstaterar ocksd med ett
leende att “det ar som med golf — ju mer man tranar

— desto mer tur har man!”

BNP-utvecklingens fyra faktorer

— Att vi dr en 0 gjorde att vi begrep globaliseringen tidigare,
tror Ruane.

ESRIs analys av BNP-utvecklingen bygger pa fyra fakto-
rer. Det handlar om summan av

* Productivity

* Employment rate

* Participation rate

* Dependency ratio

En nyckelfaktor for den keltiska tigern har varit att fler
kvinnor kommit ut pa arbetsmarknaden under 90-talet.
Och en ung befolkning — i jamférelse med EU-genomsnit-
tet.

Tidigare har kampen mot arbetsldsheten varit drivkraf-
ten i utvecklingen. Idag ar det mer komplext. Irland har
nastan full sysselsdttning, men det racker inte. Fragan
om "jobless growth” @r hela tiden aktuell.
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”Opening up”

Tidigare var lantbruket tillvixtmotorn. Under 70- och
80-talet insag man att det finns andra motorer att tillga.
Idag star konkurrenskraft hela tiden i fokus. Sa lange
man dr konkurrenskraftig — tar man det for givet — men
man kan tappa det lika fort som ett enskilt foretag tap-
par marknadsandelar.

Satsningar pa utbildning och friskolor har mest gynnat
medelklassen — men den totala utbildningsnivan har 6kat
kontinuerligt. Traditionellt har det irlindska utbildnings-
systemet varit bra — men nu behovs aterigen investe-
ringar.

Ung befolkning

Den irlindska demografin skiljer sig fran resten av
Europas och ar en enorm tillgang. 40 procent av befolk-
ningen ar under 25 ar. Det gor att man inte har de héga
pensionskostnaderna som ménga andra linder dras med.
Med kvinnornas intag pa arbetsmarknaden har dock f6-
delsetalen sjunkit drastiskt. Hittills har dock befolknings-
okningen klarats genom en stor arbetskraftsinvandring.
— Jag tog studenten 1968. Ndr vi hade dterforening 20

dr senare var det tre kvinnor i min klass som varit ute pd
arbetsmarknaden under den tiden.

FRAGOR



Policy and Strategies for Economic Development
Sean Gorman, Secretary General, Departement of
Enterprise,Trade and Employment

Introduktion av Kristina Axén Olin, Finansborgarrad i Stockholm

Statsekreterare Sean Gorman inledde med att konsta-
tera att benchmarking blir allt viktigare aven for Irland
— det viktiga dr att lara sig av andra.

Fore EU -medlemskapet var Irland ett jordbruksland.
”Samst i klassen”.

— Vi har varit sena med att “6ppna upp oss”. Fram till 1961
och frihandelsavtalet var ekonomin mycket protektionistiskt.

Sedan dess har man strategiskt satsat pa vad Sean Gor-
man kallar en ”love affair” med utlandska investeringar.
— Tidigare hade vi bara handel med UK. Att g med i EU gav
oss sjdlvstdndighet och sjdlvfortroende.

De forsta 15-20 aren var mycket tuffa, konstaterar
Gorman. Vi forsokte “koépa och lana oss ur krisen”.
Och det gav stora problem med hog arbetsléshet och
utflyttning.

”The tiger years”

De keltiska “tigeraren” innehaller en rad viktiga siffror

som visar hur utvecklingen gatt framat:

* Arbetskraften har 6kat fran 1,2 miljoner i bérjan av
1990-talet till 1,8 milioner 2003 och &ver 2 miljoner idag.

* Arbetslésheten har sjunkit fran 16 procent 1993 till
ca 4% idag

¢ Inflationen har legat pa 2 procent under stérre delen
av 1990-talet

* BNP per capita har 6kat fran 69 procent av EU-ge
nomsnittet 1993 till 125 procent 2003.

* Utlandsskulden har sjunkit fran 93 procent av BNP
1993 till under 30 procent idag.

och Ordférande i Milardalsradet

Atervandarna - investerare och
ambassadorer

Tidigare flyttade folk fran Irland for att dom var tvungna
— idag flyttar dom tillbaka for att dom vill — en enorm
styrka. Den ekonomiska utvecklingen har ocksa inne-
burit en kulturell forandring. Tidigare sades att det
saknades entreprendrskap — idag finns inte det proble-
met langre.

”Is the job done?” - dr jobbet gjort? fragar sig Gorman, och
ger sjdlv svaret: ”I'm afraid not!”

— Vi har lémnat vdra gamla problem — och istdllet stétt pd
nya...

Stindigt omprovad strategi

Naringslivsstrategin i Irland maste férnyas vart tredje ar.
Fran den offentliga sidan ar man noga med att inte leve-
rera svar — utan istéllet skapa ett klimat for tillvaxt — att
lyssna pa naringslivets krav och dnskemal ar en viktig del
av strategin.

Det irlandska Competitiveness Council — [amnar tva
viktiga dokument varje ar. Ett om konkurrenskraft
internationellt och ett forslag till policyférandringar for
att klara den internationella konkurrensen. Sammansitt-
ningen i radet ar fran politik, akademi och naringsliv. Det
ger utrymme for nddvandig sjalvkritik.

National skills strategy

Strategin som nyligen antogs giller fram till 2020 och fo-
kuserar pa utbildning och fortbildning. Den har tva syften
— dels dagens internationella konkurrens, dels framtidens
utmaningar. Irland ligger efter nir det giller livslangt
larande, men har insett dess strategiska betydelse.

— Inte minst for att over 70 procent av arbetskraften fortfa-
rande kommer att arbeta 2020, konstaterar Sean Gorman.
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Utmaningarna sammanfattas i
foljande tre punkter:

* Kompetenshgjningen hos ca 500.000 manniskor pa
arbetsmarknaden.

* Potentialen i utbildningssystemet maste utnyttjas till
fullo. Fler maste studera langre. Malet dr att 90 pro
cent skall g vidare till gymnasiet och 70 procent till
eftergymnasiala studier.

* Kompetensutveckling hos invandrare och personer
som aterintrader pa arbetsmarknaden.

Effekterna av invandringen har inte riktigt slagit igenom
— Irland har tack vare arbetskraftsinvandring fatt en ékad
kompetens. Men mer mdste géras for att utnyttja detta
strategiskt, menar Sean Gorman.

Fran investeringsekonomi till

innovationsekonomi

The Competitiveness Council har tagit initiativ till en
vision 2013. Visionen, som kom att diskuteras vid ett
flertal tillfillen under besoket, ar tuff:

“Ireland by 2013 will be internationally re-
nowned for the excellence of it’s research
and will be to the forefront in generating
and using new knowledge for economic
and social progress, within an innovation
driven culture.”

FRAGOR




IDA Ireland and Strategies for the Future
Sean Dorgan, Chief Executive IDA, Ireland

Introduktion av Olle Zetterberg,vd SBR som
presenterade likheter med det svenska systemet

Sean Dorgan inledde med att sdga att det finns ingen
”ideologi”. Det handlar inte om vénster eller hoger —
utan om vad som fungerar. Det gor det enklare att skapa
en naringslivspolitik. Vi ar yngre an resten av Europa. 40
% dar under 25 ar. Och hogutbildade. Det dr en fordel.

En utveckling som skett de senaste 13 aren. Med hjilp av
statistik fran Eurostat visar Sean Dorgan att Irland ligger
langt fore Sverige.

For tio ar sedan kunde man forutse en brist i kompe-
tensforsorjningen. Da bildades Future Skills needs. Detta
i kombination med de vilkdnda foretagsvinliga skatterna
har legat till grund fér “den keltiska tigern” pa 90-talet.

Sean Dorgan ger fler forklaringar till utvecklingen:

— Eftersom vi ligger ca 20 dr efter resten av vdstra Europa

i vart utbildningssystem, dr vdrt system vdldigt fokuserat pa
ndringslivsfragor. Forskningen dr vdldigt behovsmotiverad.

Vi dr ett litet samhdlle och vi arbetar hellre genom folk dn
genom system. Personliga kontakter dr viktiga. Pd sd sdtt
utnyttjar vi ocksd Irlindare utomlands — genom personliga
kontakter. Investerare mdrker att saker hdnder fort — om
man har kontakterna. Hdr dr alla dr tillgéngliga hela tiden. ”
— Idag sdger 44 miljoner amerikaner sig vara Irldndare. Det
dppnar manga dorrar. Men de flesta affdrsbeslut fattas inte
utifrdn sentimentala skdl — utan utifran ekonomiska.

Parollen lyder:”Ireland is easy”. Det ar flexibilitet och
tillganglighet som star i fokus. Resan fran low-tech till
high-tech @r bast illustrerat av Intel och deras anldggning
pa Irland. Féretaget var ett av de forsta att dra nytta av
de laga skatterna, men har utvecklat kunskapsinnehillet i
den verksamhet man har i landet.

— Nu sker det flesta investeringarna inom IT-sektor i FoU,
konstaterar Sean Dorgan.

www.idaireland.com

”The future will be different”

”Vi maste fortsitta att vara i rorelse” siger Sean
Dorgan. Utan att tappa flexibiliteten och snabbheten
att agera i nuet. Framférallt méste vi 6ka FoU-andelen.
Forut skapade vi jobb. Nu maste vi uppgradera jobben.

Livskvalitet — spelar roll

Framgéng handlar om mer an bara ekonomisk utveck-
ling. Det ar inte bara viktigt for irlindare, utan dven foér
investerare. Den irlindska snabbheten och smidigheten
ar en viktig del av varumirket.

FRAGOR




Business Perspective on Economic Development
in Ireland and the Role of Social Partnerships in the Irish Economy
Danny McCoy, Irish Business and Employers Confedereation

Introducerad av Carin Jamtin,
Oppositionsfinansborgarrad i Stockholm

Danny McCoy inledde med att forklara varfor inte vd:n Och @dnda 4r [6nedkningarna storre dar. Den irlandska

for “Irlands naringsliv’ narvarade. Detta pa grund av utvecklingen foljer pda manga sitt den globala utveck-

en strejk bland sjukskoterskor! For detta finns en “fix lingen, menar Danny McCoy.

it group” som stoppar “brander pa arbetsmarknaden”. — Den globala kakan vixer, men den irlindska delen mins-

Och den gruppen hade alltsa samlats samma dag. kar. Konkurrensen ékar. Facket har haft “huvudet i sanden”,
sdger han.

Vad ar naringslivets perspektiv pa
det ”’sociala partnerskapet”?

Globaliseringen gor att perspektiven maste vara mycket
mer individuella an kollektiva. “Den keltiska tigern har
manga ingredienser, men ingen kdnner till receptet”, me-
nar Danny McCoy. - Vi har tittat pa svenska och norska
modeller for arbetsmarknaden, men ocksa den brittiska.
Lonekostnadernas andel har sjunkit. Samtidigt som “ka-
kan vuxit”. Andelen arbetade dagar har ocksa okat.

FRAGOR

Vad tycker foretagen?

En del gillar det. En del inte. Medlemskapet i facket har
sjunkit. Ungefar 1/3 4r medlemmar. Varav bara 300.000
i den privata sektorn. Manga har ingen fackféreningsan-
slutning 6ver huvudtaget.

En tes som Danny McCoy tror ligger bakom utveck-
lingen ar att den irlindska fackféreningsrérelsen ar en
del av den brittiska. Och man har sett vad som hint i
England med manga konflikter och stridsatgarder utan
folkligt stod.

— Idag sker samtalen direkt med regeringen istdllet fér med
facket. Pa regeringsnivd forstdr man att den internationella
konkurrensen krdver att personalkostnaderna dr sd Iaga som
majligt, konstaterar McCoy.

Danny McCoy poingterar att han i tidigare yrken varit
fackligt ombud, och alls inte har nagot emot den fackliga
tanken. Han konstaterar dock att den privata sektorn
inte behover folja kollektivavtalet, att det ar frivilligt.




Immigration and Integration in Ireland

Philip Watt, Director NCCRI, The National Consultative
Committee on Racism and Interculturalism.

Introduktion av Margareta Olofsson, tidigare socialborgarrad i
Stockholms stad, ledamot av Malardalsradets styrelse, som inledde
med att konstatera att Stockholm-Milarregionen har en stor
invandring, men inte lyckas utnyttja mangfaldens potential.

Philip Watt borjade med att konstatera att Irland, trots
den stora invandringen under de senaste aren har en
mycket homogen befolkning. Och att man ar forskonade
fran mycket av rasism och framlingsfientlighet, tack vare
att en sa stor andel av de som kommer till Irland snabbt
kommer i arbete.

Den positiva ekonomiska utvecklingen har forstas ocksa
bidragit till detta, men nu nar utvecklingen mattas, finns
farhagor for en minskad forstielse och acceptans gen-
temot invandrare. Philip Watt refererade till flera olika
studier som pekar pa att oron okar for att invandringen
blir allt for stor.

Precis som pa andra platser, finns férstas rasism dven pa
Irland. NCCRI:s strategi har dock varit att inte “prata
upp” fragan, utan att istdllet halla koll pa utvecklingen.

— Vi dr som tur var forskonade fran framlingsfientliga partier
pa Irland, konstaterar Philip Watt.

Den offentliga servicen till manniskor fran andra kul-
turer maste standigt forbattras och har ser NCCRI en
utmaning och majlighet till férbattring av servicen. Bland
annat gors satsningar riktade direkt till ungdomar. Bland
annat genom IT-caféer och kyrkor.

- Har maste vi tinka nytt, konstaterar Watt. Det racker
inte med en annons i en irlindsk tidning om man vill na
olika invandrargrupper.

Manga asiatiska ungdomar som kommit till landet tycker
att den Irlandska berusningskulturen dr skraimmande.
Har ser NCCRI mojligheten att s.a.s fa lite “draghjalp” i
jobbet mot fylleriet.

Mycket pga sitt lage har Irland fa asylsékande. Reglerna
for dessa paminner om de svenska. Dessutom dr vinte-
tiderna langa...




‘“Welcome to Dublin!”
Lord Mayor Vincent Jackson

Introduktion av Kristina Axén Olin,
Finansborgarrad i Stockholm och ordférande i Mélardalsradet

Lord Mayor Vincent Jackson inledde med att konstatera
att utvecklingen av finansdistriktet har varit en viktig
framgansgfaktor. Likasa utvecklingen av Docklands-om-
radet. "Manga i fullmiktige, liksom jag sjalv, ar 6verras-
kade Gver resultatet”.

Likasd det nya light-rail projektet som med sparvagnar
har forbattrat pendlingssituationen och den stora sats-
ningen, 750 miljoner euro pa tunneln som har lyft bort
11.000 langtradare fran Dublin city per dag!

— Jag vet inte hur er media fungerar. Men att det inte stdtt
mer om det i tidningarna att det varit en framgdng — och inte
ett fiasko, konstaterar Mayor Jackson sarkastiskt.

Det storsta utmaningen menar Lord Mayor Jackson ar
finansieringen. Alla stora infrastrukturprojekt startar
pa ca 1/3 av den slutliga kostnaden. Dessutom finns det
mycket i processen som forsenar.

Dublin som tillvaxtmotor

”Gar det bra for Dublin gar det bra for Irland”, kon-
staterar Lord Mayor Jackson. Darfér behover vi en bra
flygplats och bra internationell tillganglighet. Och det
lokala och regionala ledarskapet behover stort eget
inflytande.

Bostadsmarknaden

Fastighetspriserna i Dublin har stigit dramatiskt. Bo-
stadskoerna ar langa. Tidigare satsningar har inte heller
fallit val ut. Nu byggs nytt. Men den bristande planering-
en har lett till mycket “urban sprawl” — vilket leder till
mycket bilpendling, med trafikproblem och tringsel som
foljd. Nu finns en plan regionala kdrnor for att skapa ett
battre underlag for infrastrukturen.




Challenges for the Dublin Region
Patricia Potter, Director Dublin Regional Authority.

Introduktion av Johan Danielson, Generalsekreterare
Mailardalsradet, som papekade att han och Patricia Potter
faktiskt dr kollegor. Och dessutom mycket besjilade av det

Patricia Potter inledde med en genomgang av samhiills-
uppbyggnaden. Irland priglas av en stark centralstyrning.
— Ingen vet att det finns regionala organ, och ingen hittar
regeringsbyggnaderna. Men alla vet var kommunhuset ligger,
konstaterar Potter.

Dublinregionen ar ca 75% av befolkningen. Och av 1000
utlandska foretag finns 474 i Dublin. Cork @r Irlands nast
storsta stad. Men Dublin ar fem ganger storre an Cork.
Darfor maste Dublin fokusera pa att konkurrera med
resten av varlden, inte med andra delar av Irland.

Viktigaste sektorer

Tidigare var Irland en jordbruksnation. Idag ar det tjans-
tesektorn som vixer mest.

Produktionsvardet/sektor:
Service 68,3 % © Industri 30 ¢ Jordbruk 0,7

Idag rader det brist pa arbetskraft inom vissa yrken. Det
finns 626.000 jobb, men bara 555.000 arbetstagare.

— Vi behéver fortfarande importera folk, konstaterar Patricia
Porter.

City - tillvixtmotor med vaxtvark

Mycket av Irlands foretagande och tillvaxt ar koncen-
trerat till Dublin. Staden ar en viktig tillvixtmotor for
hela landet. Men storstadsregionen lider av vaxtvark. De
hoga fastighetspriserna gor att det idag byggs fler och
fler kontorslokaler i utkanten av Dublin.

Godsflodena har fyrdubblats pa 10 ar, vilket gér tunnelns
roll for att minska langtradartrafiken an mer strategisk.
Den pendlingskarta som Patricia Potter visar ar alldeles
svart runt Dublin, med pendlingstider pa 2-3 timmar for
ett par mil.

— Det forstor verkligen folks livskvalitet, konstaterar Potter.

storregionala arbetet.

What makes a European city region?

Patricia Potter lyfter fram den lite mer filosofiska fragan
om “vad det ar som kravs for att man skall raknas som
en storstadsregion av europeiska matt? Utifran flera
olika internationella studier ar det den kunskapsdrivna
ekonomin som ar avgérande.

— Attraktionskraft och rykte dr mycket viktig, konstaterar Pa-
tricia Potter. Vi mdste “’speak with the same voice”. Bli bdttre
pd gemensam storytelling”

En annan fraga ar i vilken liga man spelar. Och enligt
internationella rankinglistor tillhér Dublin samma niva
som Stockholm. Det som kallas Metropolitan Growth
Areas. Och precis som Stockholm (och Helsingfors) till-
mats Dublin en stor potential. Irlands 2:a stad Cork lig-
ger “en division lagre” och ges inte samma goda chanser.
- Det gor Dublins roll for Irland, an viktigare konstaterar
Potter.

Méndag den 23 april
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Helen McNamara,

Economic Development of Dublin

Economic Development, Dublin City Council

Introduktion av Hans Ekstrom, kommunstyrelseordforande i

Planeringsdirektéren Helen McNamara inledde med att
beskriva hur den ekonomiska utvecklingen hanteras av
alla fack-forvaltningar i Dublin. Mer och mer férs over
till en lokal niva. Den lokala nivan har emellertid inget
ansvar for utbildning, hdlsa eller policyfragor, som beslu-
tas pa nationell niva i Irland.

Dublins stads betydelse for Irlands

ekonomiska utveckling

Att Dublin spelar roll for resten av landet blir tydligt nar
Helen McNamara visar statistik dver Dublins ekonomi:

* Regionen star for 1/3 av landets totala befolkning
» 80 procent jobbar inom servicesektorn

* 70 procent av landets IT-féretag finns i Dublin

* Dublin har fem miljoner besdkare per ar

Helen McNamara beskriver precis som méanga andra

en tuff resa. Hur Dublin fér 20 ar sedan var en “d6d
stad” med en “poor city image”. Med laga skatter och
satsningar pa direktinvesteringar fick den irlindska
ekonomin fart under 90-talet. Men fortfarande saknades
bostdader och moderna kontorslokaler i Dublin. 1999
lanserades flera radikala satsningar for att forandra
detta.

Exempel pa offensiva satsningar i
Dublin

”Use it or lose it” — dar fastighetsdgare maste an-
vanda sin mark, annars képer staden upp den. "Bara
hotet om att bli uppkopt racker for att fastigheterna
skall anvandas bdttre”, konstaterar McNamara.

”Living over the shop” - vilket ger skatterabatt for
den som bygger om och rustar upp bade affarslokaler
och bostédder ovanpa butikslokalerna.

— Vi ger skatteldttnader, men stdller ocksa krav pa motpres-
tation tillbaka till staden, berdttar McNamara.

Eskilstuna, arets svenska tillvixtkommun




Forste talare under middagen pa “Number 10” var John
Holland, fran Ericsson. “Tillit - det @r en viktig kompo-
nent for skapa tillvaxt”. Med de orden inledde han sitt
anférande och nimnde att ur hans avgangsklass 1987
var det 40 procent som flyttade utomlands. ldag vander
manga ater.

50-ars jubilerande Ericsson pa Irland gor nu stora sats-
ningar pa FoU sidan. Idag finns 900 av féretagets 1700
anstillda inom forskning och utveckling. Dessutom gors
stora satsningar pd livslangt larande inom foretaget.

— Att satsa pa livsldngt ldrande dr en klassisk win-win, kon-
staterade Holland. Bdde for den anstdllde och for Ericsson.

Doing business in Dublin & Ireland
John Holland, Technical Departement, Ericsson Ireland

Introduktion av Mats Hedenstrom,
Kista Science City




Doing Business in Dublin & Ireland
Ronan King, Dublin Chamber of Commerce

Introduktion av Jan Sandberg, vice vd Stockholms Handelskammare

Mot slutet av middagen pa “Number 10” tog Ronan
King, fran The Amnesyst group och president Dublin
Chamber of Commerce 6ver ordet. Han gratulerade
delegationen for att ha god timing i sitt val av resmal.
Dels infor det stundande valet, dels for den positiva
utvecklingen i Nordirland.

Ronan King fortsatte med att konstatera att “Sweden is
on the map!”. Bade nar det giller innovationer, IT-ut-
veckling och fastighetsutveckling. Men att Irland ar pa
vdg att fordandra sin internationella image. Fran att ha
varit “backwater people” sd sent som for 20 ar sedan,
till att idag bli forknippade med sina invanare; U2, River-
dance - och inte minst Bobby Charlton, som 1990 visade
att Irland som fotbollsnation kan ga langt i internatio-
nella masterskap.

— Det handlar, precis som John Holland sa tidigare, om att
skapa tilltro till det egna landet, sdger King.

Att benchmarking blir allt viktigare gar inte att komma
ifran. For sma lander som Irland handlar det om att
jamfora sig med andra regioner, snarare an lander. Nasta
for Ronan King och Handelskammaren gar till San José i
Kalifornien.

De globala foretagen viljer att placera sig dar det ger
bast resultat. Nar Ronan King och handelskammaren
fragade IBM om varfér de nu gor storsatsningar pa
indien blev svaret:

¢ Raitt kostnad
* Ritt kvalitet
* Ritt kunskap

Ronan King avslutade sitt vil tilltagna anférande med

att formulera den viktiga och strategiska fragan som
visioner om ekonomisk utveckling i grunden handlar om:
“Hur ska Dublin vara i framtiden?” Med inspiration fran
Seattle foresprakar Handelskammaren nu ett betydligt
mer aktivt medborgarskap.

— I slutdndan handlar det om invdnarnas egna val.
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Tisdag den 24 april

“Knowledge Economy - Opportunities &
Challenges for Ireland”

Eoin O’Driscoll, President Forfas.

Introduktion av Anders Flodstrom som konstaterade att bade han
sjdlv och O’Driscoll ar representanter fér en ’utdéende ras”

Eoin O’Driscoll inledde med att beskriva den irlindska
utvecklingen med en referens till utvecklingen pa Nord-
irland. Sinn Fein betyder fritt oversatt “we ourselves”.
Och sjilvstandigheten fran Storbritannien har alltid varit
manifesterad genom att Irland velat "klara sig sjalv”.

The role of knowledge

Idag star den kunskapsbaserade delen av tillvixten bara
1,4 procent av BNP och O’Driscoll konstaterar att “Ir-
land ar dyrt och blir snabbt dyrare”.

— Vi dr i den farligaste fyrkanten, menar Driscoll och visar
med hjdlp av ett diagram att Irland nu passerat Sverige ndr
det gdller kostnader, men att priserna okar fortare.

Utmaningen for Irland ar nu att skapa en ny “tillvaxt-
kurva” och eftersom man inte vill sanka I6nerna, ar man
helt enkelt tvungna att 6ka kunskapsinnehallet i indu-
strin.

Enligt Eoin O’Driscoll handlar det om strategisk posi-
tionering. | grunden finns tva olika strategier. Antingen
springer man “samma lopp, men fortare”. Eller ocksa
viljer man att springa “ett annat lopp”.

- We have to choose to run a different race, siager
O’Driscoll med eftertryck.

Steget fore - ‘““ahead of the curve”

Utifran strategidokumentet “Ahead of the Curve

- Ireland’s place in the Global Economy “, forséker man
nu skapa en strategi for en framtida tillvaxtkurva. Stra-
tegin ar glasklar. Nu ar det kunskap som giller. Men Eoin
O’Driscoll pekar ocksa pa svarigheterna och osakerhe-
ten:

— Problemet med framtiden dr att den inte dr vad den en
gdng var.

Tisdag den 24 april

- ingenjorerna!

Med hjilp av en grundlaggande pyramid visar Eoin
O’Driscoll vad som krivs. | botten pa pyramiden handlar
det om basala férutsittningar, som bara maste fin-

nas pa plats. Saker som fungerande infrastruktur och
kostnadsmedvetenhet. Pa ndsta niva blir komponenter
som spetskompetens och marknadsanalyser avgorande.
Detta tillsammans skapar ett uthalligt och konkurrens-
kraftigt naringsliv.

Forsta marknaden!

Eoin O’Driscoll understryker vikten av att “férsta mark-
naden”. Uppenbart kan tyckas, men ett perspektiv som
tyvarr ofta gloms bort menar han. For Irlands del finns
ett uppenbart problem: - Vi tillverkar produkterna, men
har inte kontakt med marknaden/kunderna. Och inte
heller forskningen, sager O’Driscoll och fortsitter:

— Det skulle vara en jdttebra profil att ha — om det inte
fanns ndt Kina eller Indien!

Nu ar utmaningen att férandra profilen — att rita ut,
eller hoja, kurvan i bagge dandar.

— Good enough is not good enough, sager Eoin O’Driscoll.
Man madste vara i topp 10 i vdrlden for att ha en chans. Vi
kan inte lita till att Iata saker hdnda — vi dr en liten 6-eko-
nomi. Vi mdste backa upp vinnarna!

Mycket av Forfas strategiska arbete handlar om att
bygga ett nationella innovationssystem for servicesek-
torn. Helt enkelt eftersom det ar servicesektorn som
driver framtidens tillvaxt.
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based Economy

Syftet med Forfés dr att anldgga ett lingre perspektiv
pa policies for tillvixt och kunskapsdriven ekonomisk
utveckling. Man jobbar tvdrsektoriellt med flertalet av
departementen inom regeringskansliet.

Declan Hughes inledde med en kort genomgang av den
irlandska ekonomiska utvecklingen. Han konstaterade
att det ar den inhemska konsumtionen som idag driver
tillvaxten och att irlindarna har hoga skulder per hushall
i europeisk jamforelse. Servicesektorns betydelse okar
och har passerat exporten av varor.

Sammanfattningsvis har man enligt internationella ran-
kinglistor ocksa en hog niva pa livskvaliteten — hogre dn
vi i Sverige. Entreprendrskapet ocksa betydligt hogre an
Sverige, men ldgre @n under IT-eran i bérjan av 2000-
talet. Irland har ocksa klarat Lissabonagendan ndr det
giller eftergymnasial utbildning.

Svagheter

Svagheterna ar de héga och stigande kostnaderna. Lo-
nedkningar 6verstiger produktivitetsokningen och Irland
hade en 29 procentig kostnadsokning for anstéllda mel-
lan 2000 och 2005, jamfért med Sverige pa 22 procent.

Ett annat bekymmer ar bristen pa férnybara branslen. Nu
har en ny strategi fram till 2020 tagits fram, da ska 30 pro-
cent ska vara férnyelsebart. Som jamforelse ligger Sverige
pa dryga 25 procent och Irland pa knappa 2 procent idag.

En annan viktig konkurrensfaktor ar bredbandsuppkopp-

lingen bland féretag som ar lag, 48 procent, jamfért med
Sveriges hoga 83 procent.

Tisdag den 24 april

Policy and strategies for R&D and Knowledge -

Declan Hughes, Manager, Competitiveness Division, Forfas.

Introduktion av Bjorn Harsman, KTH.

— Nu gdller det att fokusera pd ndsta generation ndtverk
och bredband, sdger Declan Hughes. Det dr viktigt att lyssna
pd foretagens behov. Det kommer att ge Irland en bdttre
position.

Competetiveness Council

Irlands nationella Competetitiveness Council bildades
1997 under parollen ’shaping our future”. Helt enkelt
for att fragor om den internationella konkurrenskraften
maste vara "in the heart of government”. Premiarminis-
terns kansli maste ha full insyn och insikt. Benchmarking
ar ett viktigt inslag i arbetet. Nyckelfragor presenteras
till premidarministern varje ar.

Competetitiveness Council har ett strategiskt mote i
mitten av april — men vantar med en presentation av
sin rapport till efter valet i maj. Forra arets utmaningar
handlade om produktivitetsutvecklingen, bredbandstill-
gang och socialt kapital.

Hur stort inflytande Competetitiveness Council far, ar
helt beroende av att det ligger nara premiarministerns
kansli. Styrkan i organisationsformen ar att man skapar
en koncensus hos politik, akademi och naringsliv kring
vad som ar nyckelfragor.

— Det dr jdttebra med vd:ar och fackforeningsledare i
gruppen, konstaterar Declan Hughes. Det garanterar att vi
“pratar om rdtt saker”. Just nu dr kostnadsékningarna en
frdga som diskuteras mycket.



Seamus Bannon inledde med att paminna om att det Ir-
land gor ar att “forsoka komma ifatt”. Vi maste fraga oss
fran vilken niva vi har kommit ifran?, konstaterar han.

- Vi lider av ett underskott i FoU-satsningar och det
hotar var fortsatta utveckling.

Seamus Bannon lyfte sedan fram den gemensamma visio-
nen annu en gang:

“Ireland by 2013 will be internationally renowned for the
excellence of its research, and will be to the forefront in
generating and using new knowledge for economic and
social progress, within an innovation driven culture.”

Becoming a Knowledgebased Economy

Seamus Bannon, Department Manager, Science,
Technology and Innovation Division, Forfas

“The world is spiky”’

Det finns de som hivdar att jorden ar platt, men Seamus
Bannon hianvisade istillet till den ekonomiska utveck-
lingens ojamnhet. Richard Florida, mfl, har konstaterat
att jorden &r vildigt spetsig. Befolkning och resurser ar
ojamnt fordelade.

— Vi dr en 6ppen ekonomi, konstaterar Seamus Bannon och det
kréver att vi utvecklar det lokala samarbetet mellan akademi
och ndringsliv. Och det kréver akademisk spetskompetens.

Vi maste ocksa forsta forandringar i varlden, fortsitter
Bannon. Och da blir benchmarking nédvandigt. Vi mar-
ker att FoU-andelen mycket hogre i utlindska foretag dn
i inhemska. Framforallt satsas det pa FoU i vissa bran-
scher —inte i alla.
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Martin Murphy gladde den powerpointtrétta publiken
med att bara visa en enda bild. Han inledde med att
forklara att han representerar tvd perspektiv, dels, HPs
dels Handelskammarens rad for den kunskapsbaserade
ekonomin, som han sjilv ar ordférande i.

Infér det kommande parlaments valet ser Murphy en stor
utmaning. Och det dr att leverera utifran alla stolta planer.
— Vi har planerat fdrdigt nu. Det dr dags att géra saker,
sdger Martin Murphy.

Kunskapsekonomi dr att gora saker
annorlunda och smartare

Vad ar det som skiljer en kunskapsdriven ekonomi fran
“den gamla vanliga”? Enligt Martin Murphy handlar det om
att “gora saker annorlunda och smartare”. HP, med 4500
anstillda pa Irland (vilket ar 10% av alla anstillda i Europa),
har 6kat omsittningen trefalt de senaste aren. Och det ar
tack vare formagan till innovationer inom foretaget.

— Vi vet att mdnga call centers kommer att flytta, men vi har
lyckats hitta modeller for flersprdkiga it-baserade tjdnster
oberoende var de dr placerade och oberoende av vilken
bransch de ska operera inom.

“Ireland inc”’

Nar det handlar om “AB Irland” - Ireland Inc, siger Murphy
att man bor benchmarka gentemot Sverige och Singapore.
Framférallt Singapore har utnyttjat sina styrkor.

* Satsningen pa FoU och human kapital

* Fokusering pa patentering

FoU och ett innovativt perspektiv pa offentlig service.
Irland riskerar att inte dra nytta av sina fordelar. | for-
andringen fran investeringsekonomin till innovationseko-
nomin maste en del saker goras.

— | valmanifesten infor parlamentsvalen finns ingenting om
kunskapsekonomin. En klar varningssignal, menar Martin
Murphy och lyfter fram fem omraden av strategisk vikt for
Irland.

Tisdag den 24 april

”’ A Business Perspective on Knowledge Economy”’
Martin Murphy, Managing Director Hewlett Packard Ireland

Introduktion av Elisabeth Unell,
Kommunstyrelseordforande i Visteras.

5 omraden av strategisk vikt for
Irland

1. IT-strategi for skolan

Vi har ett bra utbildningssystem — det har tagit oss dit
dér vi dr i dag. Men vi maste satsa mer pa IT i skolorna
for att hdnga med i utvecklingen. Det lobbar vi hart for.
Vi saknar tyvdrr en IT-strategi for grundskolan.

2. FoU

Utmaningen ar kommersialiseringen, inte bara investe-
ringarna. Riktade forskningssatsningar.

3. Arbetskraft

Vi har en mycket flexibel arbetskraft. Det dr en enorm
styrka. Annars hade inte HP vuxit pa Irland. Kvaliteten
pa chefer inom naringslivet dar ocksa mycket bra.

4. Ledarskapet

En kunskapsdriven ekonomi kraver ett tydligt ledarskap.
Premidrministern maste vara inblandad. Dar har vi en
svaghet for narvarande. Vi pratar, men vi maste leverera.

5. Omvarldsbevakning

Omvirlden foriandras. Foretag behéver vara attraktiva
och flexibla — t.ex genom barnomsorg pa féretaget. Vi
lever inte i ett 9-5 samhille, utan i ett 24-7.

Handelskammarens rad for den

kunskapsbaserade ekonomin

Martin Murphy ar ordférande i radet som idag fokuserar
pa fyra omraden:

1. Regeringen maste satsa pa smd och medelstora fére-
tag. Som maste vara konkurrenskraftiga globalt. Det kan
handla om teknikinvesteringar, FoU-investeringar, och
stod for att skapa planer for FoU.



2. Universiteten méste jobba nidrmare varandra for att
utveckla ett internationellt konkurrenskraftigt forsk-
ningscenter.

3. IP-telefonin — dar kan Irland spela en nyckelroll. Irland
skulle kunna bli ett internationellt center fér IP-teknik.

4. Dublin som show case. Det behdvs fler goda exempel.

Stadsplaneringen maste innehalla IT-infrastruktur redan
pa planeringsstadiet. Tradlost bredband fér pendlare ar
en annan nyckelfaktor — det skulle effektivisera manga
arbetsdagar!

IT-utvecklingen viktigast

Infor det stundande valet ar IT penetrationen och PC
penetrationen en av de viktigaste fragorna. Offentliga
tjdnster pa ndtet ar en annan nyckelfraga. Samarbetet
med féretag inom ICT-sektorn ar avgérande. PPP-16s-
ningar kan fungera pé flera omraden, menar Murphy och
exemplifierar:

— Framfor allt inom skola och sjukvdrd. Ndsta stora utveck-
lingsomrdde inom IT blir life science. Man har precis startat
ett institut for “bio-informats”.

Mycket ar gjort. Mer behover géras. Planeringen ar klar
— nu maste vi leverera!
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Becoming a World Leading University
Ferdinand von Prondzynski, President Dublin City University

Introduktion av Ingegerd Palmér, rektor for Midlardalens Hogskola.
Hon inledde med att beskriva MdH och DCU som tva

universitet som har mycket gemensamt. Nya universitet och
mycket samarbete med det omkringliggande naringslivet.

Ferdinand von Prondzynski ursdktade sin sena ankomst
(vilken vid ndrmare efterforskning skulle visa sig bero

pa domstolsférhandlingar kring en del av universitetets
offensiva strategi for bolagiseringar...). Han borjade med
att berdtta att DCU &r Irlands nyaste universitet. Vid
starten 1989 hade man 2000 studenter. Idag har man
drygt 10.000. Vill inte vixa mer pa A-nivd, diremot fa
fler doktorander.

FRAGOR

DCU startades av regeringen for att stotta foretag inom
det som da ansags vara framtidsbranscherna. Manga

av féretagen inom IT-sektorn anstéllde studenter fran
DCU. Idag har Lifescience gatt forbi IT-sektorn. Men
fortfarande har man kvar sitt tydliga naringslivsfokus.

- DCU har ett krav pa 6 manaders praktik — oavsett ut-
bildning, berattar mr Prondzynski. Det gér studenterna
mer attraktiva pa arbetsmarknaden.

Men vi ar mer 4n ett universitet, fortsiatter han. Vi ar
en ekonomisk utvecklingsmotor. Googles europakontor
ligger pa Irland. Och det var vi som fick hit dom. Manga
gangar stottar vi regeringsinitiativ for att fa hit foretag,
eller omvint.

Alla larare har krav pa sig att ocksa fa in forskningsme-
del. Hilften av budgeten ar forskningsmedel. Vi jobbar
utifrdn en stark kommersialiseringsagenda. Pa DCU
finns en inkubator och flera forskningsinstitut.

Fokuserar

Vi latsas inte som om vi gor allting. Vi ar fokuserade pa
fa saker. Och dar vill vi vara bland de bésta i varlden.
Ett exempel dr bio-sensors diar man nu ar bland de 2-3
bésta i varlden. En del av strategin har varit att képa in
hela forskarteam.

DCU ligger i ett omrade som tidigare var fattigast i hela
Irland. Universitet har investerat i omradet, och gjort
det mojligt for barn fran fattiga familjer studera. Bland
annat satsningen pa The Helix — det har férandrat folks
uppfattning om omradet.
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Transport and Planning Challenges for
the Dublin region,

John Tierney, Dublin City Manager

Introduktion av Anders Bjurstrom, landstinget S6rmland.

John Tierney inledde med att erkdnna att han ar avund-
sjuk pa det svenska decentraliserade systemet. Men
konstaterade snabbt att “vi dr centraliserade, dd maste vi
a andra sidan vara bra pa nétverksbyggande”. Dublin City
Council har nyligen startat en omvarldsbevakningsavdel-
ning.

—Var utgdngspunkt i vart benchmarkingarbete dr att vi befin-
ner oss ndgonstans “between Boston and Berlin”.

Dublin rankas hogt for narvarande. Bland annat hos Jones
Lang Lasalle. Det beror delvis pa utvecklingen av Dock-
lands och nya sparvagnsnitet.

Men utmaningarna ar stora. Overst pa agendan star den
nya infrastrukturplanen “Transport 21” och vattenforsor;j-
ningen.Trycket dr hart. Idag bor 10 procent av irlindarna
i Dublin ar 2020 kommer samma siffra vara 20 procent.
Planeringen sker i tre steg. Fran nationell till regional niva
och sedan stad och lansvis. Sammanlagt 220.000 bostider
behover byggas. Och takten pa byggandet dr hog.

— Dublins storlek har kritiserats, konstaterar John Tierney.

Men stdder och regioner dr viktigare dn Idnder i den globala
ekonomin.

Sammanhallen planering

Nu satsar man pa “framework planning” — en sammanhal-
len planering med riktlinjer for standard, tithet och byg-
gande pa hojden. Ett exempel pa “framework planning”
ar Ballymun. Omradet héller pa att upprustas och antalet
lagenheter fordubblas. Tidigare har Dublin varit en "platt
stad” — nu pagar ett arbete med att forandra synen pa
hur staden skall byggas.

Med jamforelser om likartade utmaningar.

Transporter

Dublin lider bade av ett underskott i infrastruktur och en
fragmentisering av den infrastruktur som finns. Detta ar
bakgrunden till planen "Transport 21” dar 17 miljarder
euro skall satsas pa Dublins infrastruktur mellan 2006-
2016. Med allt fran pendeltag till sparvagnar.

— Det finns bussfiler, men det saknas bussar, erkdnner Tierny.
Men nu gors en satsning pd bussflottan.

Var ar vi 2017?

Dublin jobbar nu med olika scenarios. Huvudfokus ligger

pa tre perspektiv:

* Komma till Dublin - malet 4r att det ska ta 17 minuter
fran flygplatsen.

* Tasig runt i Dublin — bland annat med spéarvagn och
tunnelbana

* Trivasi Dublin — att ta sig runt ar en del av trivsel.

Ni kanske tycker att det dr trangsel i Dublin nu, sager
John Tierney.Tank da pa att vi tidigare dessutom hade
8.000 langtradare och lastbilar inne i staden. Den nya tun-
neln har nu flyttat den trafiken. En enorm littnad! John
Tierney avslutar sitt anférande med att, precis som manga
fére honom, konstatera att “a lot is done — but there’s
more to be done!
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Docklands - Dublin’s waterfront quarter
Paul Maloney, CEO, Dockland Development Authority

Introduktion av Christer Jansson, Fastighetsagarna, som berittade
att satsningen pa Docklands féljer en internationell
trend ddar manga stiader utvecklar hamn- och sjondra omraden

Paul Maloney tackade for mojligheten att presentera
Docklands och beridttade att hans medarbetare befinner
sig just nu pa studiebesok i Malmé. Han forsikrade att
man aven foljer utvecklingen i Stockholm noga.

Forvandlingen av Docklands

Bilden av Docklands praglas av ett 1900-tal med hog
arbetsloshet. Nar Paul Maloney tog 6ver Docklands 1997
var arbetslosheten 80 procent bland de 16.000 invanarna.
Sedan dess har mycket forandrats. Idag arbetar 20.000
manniskor i Docklands. Nastan alla multinationella foretag
i Europa har kontor dar.

Men det handlar inte bara om byggnader. Utan lika myck-
et om manniskorna. ”Fullfilling the potential av the people
of Docklands” lyder devisen. Satsningar pa livskvaliteten
ar minst lika viktig som arkitekturen.

Dockland Development Authority har unika méjligheter
eftersom man bade har planerings- , genomférande och
finansieringsrattigheter. Samtidigt ar rollférdelningen
viktig. ”Offentliga sektorn maste bygga infrastrukturen,
naringslivet far ta hand om resten”, som Paul Maloney
uttrycker saken.

Trots alla multinationella foretagskontor ar Docklands
inte bara kontorslokaler. Det bygger pa en mix av bosta-
der och kontor. En av nycklarna for att skapa en dynamisk
stad.

Inflyttningen gar fort. Manga internationella I T-fore-

tag flyttar nu in. En del av inspirationen kommer fran
Kista, ddr kluster av foretag har imponerat pa Dockland
Development Authority och Paul Maloney. Utvecklingen
av hamnomradet sker med hjilp av benchmarking av
Helsinki, Bilbao och andra stora hamnstéder. Ett nagot
ovantat motstand mot att “hoja staden” dr att manga
foretag vill inte sitta i skyskrapor, de vill ha stora vaningar
i 8 vaningshus.

—Vi behover moderna landmdrken, konstaterar Paul Maloney.
Dadrfor samarbetar vi med ledande designers och arkitekter
frdn hela vdrlden.

PPP-I6sningar har varit en del av framgangen. Det ger ni-
ringslivets fokusering och marknadsanpassning, men ocksa
det offentligas robusthet (vilket visade sig vara vardefullt
nar allting stannade av efter 11:e september 2001).

FRAGOR




The Airport’s role for the Regional Economy
Tom Haughey, Director Market Development and

Strategy, Dublin Airport

Introduktion av Maria Wall-Petrini, Stockholm-Arlanda Airport

Dublin airport tar emot 21 miljoner passagerare varje ar.
Jamfort med Arlanda pa 17 miljoner.

Tom Haughey inledde med att, utan omsvep, erkdnna att
det finns stora brister ute pa flygplatsen. Flygplatsen vixer
stadigt och kommer att fortsitta att viaxa. Inte minst tack
vare den omfattande invandringen fran ostra Europa. Den
genomsnittlige passageraren ar en “frequent flyer”. Detta
stéller hogre krav och férviantningar pa flygplatsen. Med
kunder som "inte vill att vi ska investera 6ver huvudta-
get”.
- Vi @r det tydligaste exemplet pa att vi sldpar efter och
inte kan mota det 6kande behovet som den globaliserade
ekonomin leder till.

Flygplatsens roll for Irlands ekonomi

Med en 6ppen ekonomi i en globaliserad varld blir flyg-
platsens roll allt viktigare.

Att flygplatsen kan fortsatta att vaxa ar viktigt inte bara
for flygplatsen — utan for hela Dublin och Irlands ekonomi
och utveckling.

Irland 4r (forutom Malta) den enda EU-medlemmen utan
landférbindelse till resten av EU. Det gor flygplatsen till
en enormt viktig nod i utvecklingen.Tom Haughey visar
pa nagra data som understryker flygplatsens vikt for
ekonomin:

¢ Bidrar till minst 50.000 arbestillfallen pa Irland varje ar.
* 14,000 arbetstillfillen bara pa flygplatsen
* Omsitter 1,4 miljarder euro érligen

Visionen ar nu instélld pa 2020, med en 6kning till 35
miljoner passagerare och ytterligare 12.000 anstillda.




Magnus Akerman, Stockholms handelskammare, Uppsalakontoret och

Merit Israelsson, Milardalens handelskammare.

Magnus Akerman inledde med att konstatera att vi
under dagen fatt hora “samma siffror flera ganger”.
Nagot som alla kunde halla med om och som bade ar en
svaghet och en styrka.

| ett nationellt perspektiv ar Dublin an mer domineran-
de an vad Stockholmsregionen ar i Sverige. Franvaron av
flerkdrnighet ar uppenbar. “Tack gode gud for Goteborg
och Malmé!” som Anders Flodstrom, rektor pa KTH
uttryckte saken.

Akerman fortsatte med att notera en lagmald 6dmijuk-
het mitt i framgangssagorna. Det intressanta blir att se
var Irland har gatt om 10 ar. “Utbildningsnivan och den
unga befolkningen ger en enorm potential”.

Hans Ekstrom, kommunstyrelseordférande i Eskilstuna,
undrade om Irland kommer att drabbas av nagon slags
kulturell backlash efter den snabba forvandlingen man
genomgatt. Och hur kommer man att klara kravet pa
okade entreprendrskap. Jan Edling, analytiker pa VIN-
NOVA, paminde om vilken viktig roll politiken pa Irland
spelat i utvecklingen, och hur viktigt det ar med ett
regionalt triple helix samarbete.

Merit Israelsson inledde sedan en diskussion om hur en
region kan klara sig i den internationella konkurrensen
och skapa gemensamma bilder. Eli-

sabeth Unell, kommunstyrelseordfo-

rande i Vasteras, Anders Bjurstréom,

landstinget Sérmland och Olle Zet-

terberg, vd for Stockholm Business

Region, m fl, papekade behovet av att

vi pa hemmaplan pratar ihop oss om

en gemensam story. En story som

i sin tur maste bygga pa en grund-

laggande analys, papekade Anders

Flodstrom.
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Maria Anvret, Karolinska Institutet och Curt Nilsson,

STUNS presenterade tre fragestillningar att reflektera kring

Fraga 1: Kommer Irland att lyckas
uppna sin vision?

Maria Anvret inledde med att paminna oss om att Irland
ser pa sig sjdlva som ”Sverige direkt efter 2:a varlds-
kriget”. Men nar man jamfor visionen med verkligheten
reses manga fragor. Hur ska dom fixa det har?

- Jag har varit i Dublin férut, men fér mig har den hdr
resan har varit ett uppvaknande

Curt Nilsson: Visionen ar en “enormt hog ribba” och
det som kravs ar flera saker:

satsning pa forskning...
som ska leda till start ups..
som skall ge produkter

Pa fem ar...

Lars Jonsson, vd for Uppsala Universitets Holdingbolag
bekriftade bilden:

“Atta ars arbete med kommersialisering av forskning i
Uppsala kommer snart att ge sina forsta produkter. Ett
exempel ar ett bolag med 25 érs forskning i ryggen. Nu
kommer férsta produkten, och det kommer droja yt-
terligare ett par ar innan det blir svarta siffror.

Slutsatsen ar enkel: det kommer att ta mycket langre tid.

Rune Fransson, Universitetsdirektor pa Kl: Visionen ar
sa orealistiskt att det formodligen inte ar pa allvar. For-
modligen ar den nya visionen ar ett sitt att ragga pengar
fran forskningsstiftelser.

Jan Edling, analytiker pa VINNOVA: Forskning for fore-
tag handlar inte sa mycket F utan mycket mera U. Dar
gar det fortare och méanga féretag ar intresserade av att
forlagga sin FoU till Irland. Den svenska bilden ar nastan
motsatt. Fran stora foretag till en fragmentiserad bild. Vi
borde till exempel vara battre pa att bygga ihop biotech-
regionen i Milardalen.

Bjorn Neckman, marknadschef Stockholms hamnar: Dom
ar helt enkelt stolta 6ver historien och oroliga for framti-
den. Det vi nu ser ar en aggressiv varumarkesstrategi.

Bjorn Harsman, dekanus pa KTH: All FoU behover inte leda
till produkter, en del kan handla om att stétta en ledande
forskning sa att man kan vara en magnet internationellt.

Lars Jonsson: Irland har varit duktiga pa att designa EU:
s forskningsprogram. Dar kan vi lara mycket. Kanske be-
hovs ett par bolagsflyttar for att frigéra nyckelpersoner
till arbetet med nationella strategier.

Arne Sandemo, ordférande i Regionférbundet Uppsala
lan: Vi sjdlva har for manga malbilder. Vi behover en ge-
mensam storregional malbild. Vi behéver ocksa gemen-
samma nyckeltal pa ett regionalt plan.

Merit Israelsson, vd Milardalens handelskammare: De
har fortfarande en hunger. Medan vi ar néjda. Vi beh6-
ver bli mer malmedvetna.

Olle Zetterberg, vd Stockholm Business Region: Idag
har vi lyssnat pa den irlindska staten. Det vi behover ar
en nationell forstaelse for ex biotechsatsningar. Det be-
hover bli en nationell angelagenhet att det gar bra for Kl
och lifescience i var region. Entreprendrskapet behéver
vi bli mycket béttre pa.

Rune Fransson: De har en bra systematik i analysarbetet
— ddr kan vi lara oss.

Jan Edling: Vinnovas satsningar har vildigt lite pengar till
infrastrukturen for nya produkter. Forra aret satsade
Vinnova en halv miljard pa foretagsstod. 47 procent gick
till Volvo och SAAB. Nu samlar ihop Vastra Gétaland
sina egna krafter inom lifescience och kraver sedan ett
gemensam nationellt/regionalt paket. Samma sak hander
i Skane. Det kravs mer for att Stockhholm-Malarregio-
nen ska kunna kraftsamla inom bio-tech, IT och tjanste-
sektorn. Beritta inte bara en story — gor nat ocksa!

Anders Danielsson: Det ar en styrka i att analysera vilka
branscher man kan vara bra pa. Vi ar sma och kan inte
vara bast pa allt. Visionen ar inte till for att uppna — utan
att ha nat att sikta pa.



Dublinresan var mycket inspirerande och ldrorik.

Jag kan dock se att dven om de gjort stora framsteg pd kort tid har de en hel del att ta hand om for att inte falla pa mallinjen innevarande tidsperiod.
Vi i Mdlardalen kan Idra av att vi mdste bli mer exekutiva pd sd sdtt att Gven om vi har en demokrati mdste vissa beslut tas for att vi ska komma vidare.
Idag dr vi for fega. Ireland kan komma att fa stora integrationsproblem eftersom de har en stor arbetskraftsinvandring.

Intressant att notera att man nu medvetet satsar pd den “andra tillvixtresan”, ndmligen resan in i den kunskapsbaserade ekonomin.Vad jag Idrde av detta dr att man aldrig kan sld sig
till ro, utan hela tiden mdste strdva efter forbdttring.Vunna segrar dr snart historia. Nya utmaningar mdste till for att forhindra stagnation.Vad dr ndsta steg for en region som Mdlada-
len som redan nu befinner sig hogre upp pd skalan dn Dublin/Irland?

Vad jag sdrskilt noterade var en lyckad arbetskraftsinvandring och integration.Vidare att man frdn det offentliga ldgger upp ndringslivsprogram i samarbete med ndringslivet. Kopplingen mellan
forskningssatsningar och forvdantat utfall i form av tillvaxt/ foretag dr intressant att vidareutveckla, och nivdn pd inward investmentsatsningarna dr imponerande! Precis som vi, har Dublinregio-
nen en svar regional nivd — det vore intressant att jdmfora och eventuellt dra slutsatser av hur de hanterat detta.

Nu efter EU s utvidgning far inte Irland sd stora bidrag Icingre och exportberoendet innebdr en stor risk. Produktion inom ITC och bioteknik dr lattflyttad idag. Irland kommer att fa det mycket
svdrare att klara konkurrensen med t.ex. Kina och Indien i fortsdttningen da man ska ga ver frdn produktion till kunskapsorienterad verksamhet. Irlindarna ér extremt duktiga pa att samverka
mellan nationell och regional nivd samt mellan politik, akademi och ndringsliv vilket dr en stor konkurrensfordel. Hdr mdste vi bli battre i Stockholm-Malarregionen. Denna typ av resor bidrar till
att frdmja en sadan utveckling genom att vi far gemensamma upplevelser och ldr kdnna varandra som personer.

Fréga 2: Hur fa fﬁretagen att Andra  Peter Nygards, omvirldschef pa Swedbank: Det dr viktigt

o foret ° att vi lyfter in den finansiella sektorns roll. Det finns inte
riktning: Lyssnar roretagen pa en affar eller etablering som sker utan bankservicen. ”Fi-

regionala planerare? nansplats Stockholm” ar ett bra}.initiativ. Tavlan sker mot
andra finansiella centrum runt Ostersjon. Blir det Riga,
St Petersburg eller Stockholm? Har behover vi samordna
bade 6ver grinser, sektorer och branscher. Hur viktigt ar
det att framtidens centrum hamnar i Stockholm?

Ulf Kéhimark, Kommunikationsavdelningen Volvo
Construction Equipment: Vi borde stanna kvar har pa
Irland. Det ar har man kan prata ihop sig. Pa fredag ar vi
hemma igen. Volvo har investerat en miljard i Malardalen
(sen rakar det ligga i just i Eskilstuna). Det ger inga fler
jobb, men férdubblad produktion. Det ar en tung inves-
tering som bygger fast Volvo i var region. Den irlandska
bilden kdnns mer svajjig. Mer skatteberoende. En mycket
svagare position.

Anders Danielsson: Bade Seattle och Dublin har haft
kriser som motiv for sina kraftsamlingar. Det har inte vi
— men vi kan sétta upp gemensamma tuffa “barriarbry-
tande mal” anda.

Bjorn Varnestig, vd for Teknikbrostiftelsen Stockholm:
Irlandarna kan sédkert hitta en egen modell for att fa fart
pa entreprendrskapet.

Merit Israelsson: Vi fick tidigare fragan om vara for-
vantningar pa resan. Nu vet jag mina forvantningar. Vi
behover vara 6verens om vad vi representerar. Vi ar inte
bara en tjansteregion. | Vasteras finns atta stora multi-
nationella foretag. Vi ar ocksa en industriregion. Det ar

en viktig hemlixa, Fraga 3: Hur hanterar Irland

Yhotet fran ost’’?

Anders Lago, kommunstyrelseordférande i Sédertilje: Curt Nilsson, STUNS, sammanfattade inledningen med
Kommunerna kan inte gora sa mycket. Vi kan ha ett att siga att “det kinns som om Irland duckar” fér fragor
allmant gott foretagsklimat. Det d4r mycket annat som om konkurrensen med Kina och Indien.

styr foretagsplaceringar. Huvudkontorsplaceringar spelar
ocksa roll. Idag pratar vi om helt andra saker med Astra ~ Mats Lundstrém, professor vid Orebro Universitet: Vi
Zeneca dn vi gjorde nar Astra var ett helsvenskt foretag.  har olika utgdngsligen. Och jag skulle inte vilja byta.

En spin off effekt Astra Zeneca lar sig effektivisera enligt | Sverige har vi 100 ar gamla féretag med hég kun-
Scania-modellen — kommunens andra stora foretag. skapsniva och mycket FoU. Mycket av forskningen och

utvecklingen sker i métena mellan féretag och under-
Irén Lejegren, ordférande Regionférbundet Orebro lin: leverantorer. Irland behdver bygga, vi maste varda. En
Bade Irland och Sverige maste hela tiden satsa pa kom- fraga vi kan stilla oss 4r vad som skulle fa Ericsson att
petensutveckling. Det har inte riktigt framkommit hur flytta sin FoU till Irland?

Irlandarna skall klara det.

Bjorn Harsman: Vi skulle litt kunna ta in massor med fler
Yvonne Berglund, Clareo AB: Vi méste satsa pa yrkesut-  studenter fran Kina. Det ger mangder med kompetens och
bildningen. Uppvirdera bilden av industrin. Teknikcollege ~ manga goda ambassadorer for framtiden.

dar Malardalsradet varit engagerat ar ett bra exempel. . . ) . )
Maria Anvret: Vi dger fragan gemensamt. Malardalsradet

Hans Ekstréom, kommunstyrelseordférande Eskilstuna: maste ta fragan vidare. Manga som kommer till KI har
Seattle hade ett regionalt ledarskap — utan formell passerat Medicon Valley, i Oresundsregionen pa vagen. Vi
region. Dir hade ett antal personer klivit fram och fére-  behdver bli battre pa att marknadsféra vara branscher.

tradde regionen. Det har varken Dublin eller vi lyckats
med. Det kravs bland annat ett statistiskt underlag for
hela regionen.



Benchmarking Dublin & Ireland 2007 genomférdes 2007 av Milardalsradet i samarbete
med Stockholm Business Alliance, handelskamrarna och universiteten i Stockholm-
Malarregionen. Fér mer information om Benchmarking Dublin & Ireland och kommande
International Study Mission, se www.benchmarkingregions.se




