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En Battre Matchning

Storregionalt samarbete kring strategisk kompetensforsorjning
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Regionala
utvecklingsuppdraget

Regeringen

Regeringsbeslut V10
. . . 1 bilaga
Berorda landsting och samverkansorgan som genomfor y
insatser inom kompetensforsorjningsomradet erbjuds att: 2017-12-18
N2017/07699/RTS
e o . . , N2017/07558/KLS
» Utifran de prioriteringar som gors i den regionala N2017/07559/KLS (delvis)

utvecklingsstrategin organisera och faststdlla
malsdttningar med bl.a. kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktérer, statliga myndigheter samt évriga
berdrda aktorer i Iénet.

» Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och
offentlig sektors behov av kompetens pa kort och lang sikt,
fora dialog med berérda aktérer om de behov som ddér
identifieras samt ge forslag pa insatser utifran dessa.
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En Battre Matchning

Systembilden

» Systembild for att skapa en gemensam forstaelse for
planeringsprocessen av hogskoleutbildning i relation till
den regionala arbetsmarknadens behov

* Vilken roll kan aktérerna med det regionala
utvecklingsansvaret ta nar det kommer till samverkan med
hogre larosaten, utifran de villkor som satts av staten?

* Ett kunskapsunderlag for en starkt dialog med andra
aktorer i kompetensforsorjningssystemet

Region

\"} Region . 9 . .
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Slutsatser

1. Det ar viktigt att ha ett storregionalt forhallningssatt till
kompetensforsorjningen av hogskoleutbildad arbetskraft.

2. Studenternas efterfragan styr i hog grad utbildningsutbudet hos de
intervjuade larosatena.

3. Det saknas regionala och framfor allt storregionala arenor for dialog
mellan regionalt utvecklingsansvariga och larosatena.
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Kort om storregionala samband
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Gemensam bild av var funktionella geografi

Ostra Mellansverige 2025

Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos

Samwerkan och planering i
Bstra Mellansvenge

OMS 2050

Samradsforslag

Hur forsorjs ostra Mellansveriges
arbetsmarknader med hogskole-
utbildad arbetskraft?

Region
wvaw.regionostergotiand.se Ostergotland

...0ch utmaningarna i den!
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De flesta hogskoleutbildade
borjar arbeta pa den plats

60.0 - 63.0

som de bodde innan LR
StUd'Grna m— 790 - 83.0

I

MALARDALSRADET



I

MALARDALSRADET

Narhet till utbildning har
olika stor betydelse for
olika grupper

e Starka samband mellan kon,
familjens utbildningsbakgrund och
val av utbildning

 Larare och sjukskoterskor rekryteras
lokalt och regionalt till utbildning och
arbete

* Civilingenjorer ror sig over storre
omraden for arbete och utbildning,
framst inom Ostra Mellansverige



Pendling - LA-regioner utifran tre yrkesgrupper

LA-regioner 2015,
Civilingenjorsyrken

LA-regioner 2015,
Sjukskoterskor

LA-regioner 2015,
Grundskollarare

De tre yrkesgruppernas LA-regioner
indikerar att

kompetensforsorjningsfragor kan vara:

» Lokala (Larare)

» Regionala (Sjukskdterskor)
 Storregionala (Civilingenjorer)

Kommuntyp
|__BS!

K
oM. Kommuntyg

Bl — = ig
=- = =-
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Kalla: En Bdittre Matchning — Storregional systembild, 2018 ' ‘
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Slutsatser

* De tva typerna av rorelser i geografin (flytt och pendling) foljer
liknande monster for grupperna vi tittat pa.

* Tre typer av yrken har tre typer av logik
* Lokal
* Regional
e Storregional

* Tre typer av logik som kraver olika typer av samverkan mellan lokala,
regionala och storregionala aktorer
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Staten

Propositioner & regleringsbrev
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Vad styr hégskolornas Studentﬂernas E Utbildnings- : Larosatenas
utbildningsdimensionering? Biteriragan utbud torutsattningar

Forskning, lararkompetens
& VFU-platser

Arbetsmarknadens
kompetensbehov
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Johan Eklund
VD, Entreprendrskapsforum

Malin Pahls Hansson
Ordforande, Saco Studentrad



Ar det studenternas efterfradgan eller
arbetsmarknadens behov som ska styra hogskolornas
utbildningsdimensionering?
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Marie Kahlroth

Utredare,
Universitetskanslersambetet



Samverkan om
dimensionering av
utbildning

En kartlaggning — rapportering av ett
regeringsuppdrag

Marie Kahlroth

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET




Uppdrag och syfte

Kartlagga hur universitet och hogskolor samverkar kontinuerligt med
externa parter i fragor avseende dimensionering av utbildning

Samla universitet och hogskolor till diskussion om dimensioneringsfragor

Lyfta styrkor och svagheter som framkommit

Klargora om forbattrad samverkan kan bidra till forbattrad dimensionering
och i forlangningen till forbattrad matchning

Uppdraget redovisades i april 2018 i form av en rapport.
Workshop 26 september med SUHF




Olika former for samverkan

Samverkansformerna varierar bade inom och mellan larosaten:

* Integrerat i formella beslutsstrukturer pa olika nivaer

| beredande organ pa institutions- och programniva

| branschrad med foretradare for avhamare och andra externa parter

Kan uppsta som resultat av samverkan om forskning

| strategiska samarbeten

Integrerat | konstnarlig verksamhet (yrkesverksamma larare o studenter)




Med vilka externa parter?

Utbildningar dar
verksamhetsforlagda Ovriga utbildningar
projekt ar m.m. vanliga

Utbildningar med
stora inslag av VFU

« Kommuner * FOretag - FOretag

« Landsting/regioner « Kommuner - Kommuner

* Foretag * Myndigheter - Myndigheter

* Myndigheter  Landsting/regioner - Landsting/regioner
« Ovriga - Ovriga - Arbetsgivarorg.
 Arbetsgivarorg. « Arbetsgivarorg. - Ovriga

 Fackliga org.  Fackliga org. - Fackliga org.




Regionalt kompetensforsorjningsperspektiv?

 Tydligt regionalt kompetensforsorjningsperspektiv for vissa utbildningar
Till andra utbildningar rekryterar larosatena nationellt/internationellt

 Studenternas efterfragan har stor betydelse for utbildningsutbudet
Aven inriktning, resurser och statens styrning paverkar

« Utbildningar som inte bar sig ekonomiskt svara att genomfora




FRAMTIDENS

SAMVERKAN KRING KOMPETENSFORSORJNING uv

| HALSO- OCH SJUKVARDEN

Gemensamt regeringsuppdrag med Socialstyrelsen:

« Foresla hur samverkansarenor pa nationell och regional niva kan
utvecklas langsiktigt — sa att de fungerar for bade huvudman och

larosaten

» FoOrbattra statistik och prognoser dver det totala kompetensbehovet,
oavsett driftsform eller huvudman

www.framtidensvardkompetens.se

IIIIIIIIIIIIII
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AMBETET


http://www.framtidensvardkompetens.se/

Behov av forbattrad kommunikation

« Svart for externa aktorer fa dverblick over larosatenas organisation
— det behovs tydlig information pa hemsidorna

« Larosatenas planeringshorisont ofta lang — externa parter behover
tydligare information om forutsattningarna for verksamheten

 Val fungerande samverkan forutsatter att bada parter gjort en analys av
vad de vill astadkomma och klargor sina forvantningar for varandra




Hogskolans uppdrag

Utbildningsutbudet "ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov” — dessa sammanfaller inte alltid

Skillnader i synen pa uppdraget kan hindra effektiv samverkan:

 Larosatena har ett nationellt uppdrag — inte sjalvklart hur man ska se pa
deras ansvar for den regionala kompetensforsorjningen

— det kan skapa spanning gentemot lokala och regionala behov




Hogskolans uppdrag forts.

« Svart for laroséatena tillgodose arbetsmarknadens efterfragan pa okad
vidareutbildning for yrkesverksamma

* Principiell fraga: Var ska ansvaret for vidareutbildning ligga?

* Regeringen behdver tydliggora i vilken utstrackning det ar larosatenas
ansvar att tillgodose behovet av fort- och vidareutbildning.




Utbildningar med sarskilda utmaningar

Sma utbildningar som inte béar sig ekonomiskt

Ansvaret for dessa behover fa en l[6sning inom pagaende dversyn av
resurstilldelningssystemet.

Utbildningar mot bristyrken

Larosaten i samma region bor | samverkan med skolhuvudman och
andra berorda parter skapa arenor for att hitta nya I6sningar som kan
hjalpa till att minska bristen pa larare




Samverkan kan forbattras

« om saval laroséten som externa parter blir battre pa att forsta varandras
forutsattningar och behov

« om alla parter blir tydligare med vad de vill astadkomma med samverkan
om dimensionering av utbildning

« om larosatenas uppdrag tydliggors




Tack!

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET
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Malardalens hogskola — den
samverkande hogskolan

Niclas Mansson, professor och prodekan for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Malardalsradet: En Battre Matchning — hur tillgodoser vi regionens kompetensbehov

2018-11-23

ALARDALENS HOGSKOLA
ESKILSTUNA VASTERAS




Larosétet och intressenter pa arbetsmarknaden —
ett regionalt perspektiv

Potentiella regionala Regional
studenter / arbetstagare Hogre
utbildning

Regional arbetsmarknad

43
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Fler intressenter och perspektiv?
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Larosatets planeringen och dimensionering

Statens styrning

e Takbelopp, totalt och for olika utbildningsomraden
e Riktade satsningar:
e Ingenjorsutbildningar, lararutbildningar och vardutbildningar

Larosatets ovriga ramar:
e Lararresurser — vetenskaplig grund
e Tillgang pa platser for verksamhetsforlagd utbildning

Arbetsmarknadens behov

Studenters efterfragan

45



Arbetsmarknadens inflytande

Styrelsen och FakultetsnAmnd (externa representanter)
Branschrad, kopplat till utbildningarnas utveckling
Strategiska avtal med privat naringsliv och offentlig sektor
Mojlighet till verksamhetsforlagd utbildning
Uppvaktningar tran naringsiivet

46



Strategiska avtal — kommun och naringsliv

#.ekuriren

Kommunen satsar miljoner
pa hogskolan

Eskilstuna kommun och Landstinget S6rmland ger sig in i en gemensam satsning pa
utbildningsutbudet inom digitalisering och IT pa Malardalens hogskola, MDH.

47



Bakgrund — Sormlandskontraktet

Naringslivsanalyser pa uppdrag av Eskilstuna
kommun

e Smart Produktion
e Digitaliseringsevolution

Vad ser IT foretagen som overgripande utmaningar
framat?

e Kompetensproduktion — relevant
IT/Systemvetarutbildning pa MDH i Eskilstuna

e IT foretagen i Eskilstuna — behov att foryngra sig;
aldersfordelning, ersattare vid avgangar, lokal
kompetensproduktion nodvandig

e Storsta attraktionskraften for etableringar

48



st FOr framtidens arbetsmarknad

" Vill du leda en revolution? Vill du leda utveckling av

Bygga vidare Sveriges hur teknik hjalper H‘?Ilf;en‘ﬁ\r’\{()bb?n ::VEIl;t ;
vélstand? manniskor? Halsorobotik vill du tilihora ratt halt:

Ekonom med inriktning

Civilingenjor i oy i
produktionsteknik & g &! :
ndustri 4.0 @ B — verksamhetsutveckling “

IT-sakerhet — det nya
svarta
Framtidens hjalte skyddar

0ss i cybervarlden

Sjukskoterskeférbundet
och Sveriges storsta
utbildare lanserar
framtidens sjukskoterske-
| utbildning mot informatik

Vill du tdmja tekniken och 2
gora den anvindningsbar? .
Mot fusionen av teknik
A och kommunikation -
L Interaktionsdesign

- vill du vara med?

Systemvetare — Dirigent ' |

av framtidens IT-l6sningar i 0




Avsiktsforklaring med MDH (2017)

Styrgrupp
e Paul Pettersson, MDH

e Jimmy Jansson, kommunalrad, ordforande kommunstyrelsen
e Par Eriksson, kommundirektor

e Gosta Reinl, VD Eskilstuna Fabriksforening

Arbetsgrupp

e Jan Lindoff, konsult, representant fran IT natverket
e Damir Isovic, MDH

e Niclas Mansson, MDH

e Niklas Edmark, naringslivsdirektor

e Per Gustavsson, vice VD CGI



Avsiktsforklaring med MDH

Arbetsgruppen fick i uppdrag att:

e tafram forslag pa utbildning i systemvetenskap med
forskningsbasering (spets)

e ta fram forslag pa utbildningsinnehall med forskningsbasering
(bredd)

e tafram forslag pa forskningssatsningar
e ta fram forslag pa kostnadskalkyl och finansiering

e tafram forslag pa hur respektive parts engagemang ska se ut
och sakras

e tafram underlag for beslut och en genomforandeplan

51



Avsiktsforklaring med MDH

Arbetsgruppens arbete ska genomsyras av
nedanstaende perspektiv:

e Perspektiv MDH — Attraktiva och relevanta utbildningar utifran
arbetsmarknadens behov och for utifran studenternas
perspektiv

e Perspektiv naringsliv — Engagerade i utbildningarna, i
studenterna och vara attraktiva arbetsgivare

e Perspektiv kommunen — Attraktiv stad och plats dar foretag och
studenter vill vara kvar. Att MDHs utbildningsinnehall kopplas
ihop med kommunala verksamheters behov

e Perspektiv landstinget — Att MDHs utbildningsinnehall kopplas
ihop med kommunala verksamheters behov

52



Diskussioner inom arbetsgruppen

Kommun och naringsliv — ett utbildningsprogram i
systemvetenskap

MDH - ett utbildningsprogram inom systemvetenskap loser inte
foretagens problem eller efterfragan

MDH - satsa pa bredd, dvs utga ifran befintliga utbildningar
revidera dem efter mojligheter och behov: IT och digitalisering

Pa sikt kan man aven skapa en ny utbildning inom
systemvetenskap, nar kompetens och forskningsbasen ar pa plats

Tidsaspekten — start HT 2019 (men inte samtliga program)

33



Arbetsgruppen foreslog olika
finansieringsmodeller

2017-11-13

Styrgruppen beslutade att ga 120MSEK 130MSEK
vidare med de gronmarkerade Industriell
omradena Industrigll Ekonomi IT
Ekonomi IT
Halsoteknik,
Halsoteknik, Robotprogramme
105MSEK Robotprogramme t
t Anvandargranssnitt
Anvandargranssnitt T
IT sdkerhet
78MSEK IT sdkerhet IT sakerhet
Vard & Omsorg:
Vard & Omsorg: Vard & Omsorg: Vard & Omsorg: E-halsa
66MSEK E-hilsa E-hilsa E-hilsa
Troli Ekonomi-IT
fro lgt _ Ekonomi-IT Ekonomi-IT Ekonomi-IT Ekonomi-IT
Investerings Industrie 4.0
-kostnad: 36MSEK Industrie 4.0 Industrie 4.0 Industrie 4.0 Industrie 4.0
Systemvetenskap
Systemvetenskap Systemvetenskap Systemvetenskap Systemvetenskap Systemvetenskap som ett eget
av Datavetenskap av Datavetenskap av Datavetenskap av Datavetenskap av Datavetenskap program
Per ar 12MSEK/ar ~ 22MSEK/ar  26MSEK/ar  35MSEK/ar  40MSEK/ar  43MSEK/ar
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MALARDALENS HOGSKOLA
ESKILSTUNA VASTERAS

Sormlandskontraktet

IT och digitaliseringen paverkar arbetslivet och darfor ocksa utbildningens innehall

Systemvetare
+
Anviandargrans
snitt
+
IT sakerhet

Ekonomi-
IT

e-halsa
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ROster om S6rmlandssatsningen

"MDH har en omfattande handlingsplan for digitalisering redan idag. I och
med den har satsningen far vi mojlighet att snabbt anpassa ett antal
utbildningar till de behov som finns och som forutses pa framtidens
arbetsmarknad ...” (Paul Pettersson, rektor MDH)

“Den har satsningen ar absolut nodv’'ndig for att industin i var region ska
forbli konkurrenskraftig nu nar hela omvarlden genomgar den fjarde
industriella revolutionen ...” (Gosta Rienl, VD Eskilstuna fabriksforening)

”Om vi inom varden ska klara vardbehovet till en rimlig kostnad maste vi ha
tillgang till ny teknik och kunskapen att utnyttja digitaliseringens
mojligheter ...” (Monica Johansson landstingsstyrelsens ordforande,
Landstingen Sormland)



Tack for att ni lyssnade

Fragor — funderingar — reflektioner
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Jimmy Jansson (S)
KSO, Eskilstuna kommun

Jan Lindoff
Eskilstuna fabriksforening

Niclas Mansson
Prodekan, Malardalens hogskola
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Gunilla Magnusson (S)

Ordf. Viadidaktnamnden Katrineholms
kommun

Cathrine Haglund
Enhetschef, Campus Telge



Ordforande Viadidaktnamnden i
Katrineholm och Vingakers kommun

Enhetschef Campus Telge, Sodertalje

kommun

' viadidakt.se
facebook.se/viadidakt
elefon
fadi :

ejl: i se . . ®
ladidakt &r en gemensam férvaltning for vuxenutbildning och Vladldakt
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Antalet medarbetare kommer inte att racka
Brister 1 matchningen

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sédertélje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingdkers kommun
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- Na andra malgrupper
- ”Arbetskraftsreserven”

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sédertélje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingdkers kommun
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- Fran kommunernas perspektiv
- Fran larosatenas perspektiv

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sédertélje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingdkers kommun



- Vad menar vi nar vi pratar om larcentrum?
- Hur fungerar ett larcentra?

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sédertélje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingdkers kommun
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- Natverk for kommunala larcentra

- Gemensamma kvalitetskriterier

- Erfarenhetsutbyte

- Varje kommun tar beslut om hur just deras
Larcentrum ser ut

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sddertdlje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingakers kommun
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- Tillhandahaller internetutrustad lokal for
eftergymnasiala studier

- Det ska finns utsedd kontaktperson mot
student, NITUS och larosate

- Mojlighet att skriva tentamen enligt
utbildningsanordnarens krav

- Erbjuder studieanpassade datorer och
mojlighet till utskrift och kopiering

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sddertdlje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingakers kommun

67



- Larcentraforlagda program och kurser
- Uppdragsutbildningar
- Stod, vagledning och annan information

- Grupprum
- Tekniskt stod
- Tentamensservice

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sddertdlje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingakers kommun
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NITUS medlemskommuner i regionen

Sédermanland Uppsala

Botkyrka Flen Arboga Hallsberg  Tierp
Norrtalje Katrineholm Kungsor Karlskoga  Osthammar
Nynashamn Vingaker Koping Lindesberg

Sodertalje =~ Nykoping Orebro

Cathrine Haglund, Enhetschef Campus Telge, Sédertalje kommun
Gunilla Magnusson, Ordférande Viadidaktndmnden i Katrineholm och Vingdkers kommun
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D3MV 30O s ANALYTICS

Matchning

Erfarenheter fran
Danmark




Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Stark dansk konkurrenskraft genom forskning och hogre

utbildning

* Hogskolan ar en central del av Danmarks
strategi for att hoja produktivitet
och konkurrenskraft

» Stor satsning pa mer och battre forskning och
utbildning

» Langvarigt fokus pa att utbildningar maste
vara relevanta for arbetsmarknaden

* Fokus pa battre strategisk ledning pa
hogskolan

* Med storre politiskt fokus dven ocksa storre
krav om ‘accountability’

* Senaste ar okat fokus pa regionala behov

D3AMVvV3aD - anavyTics

1992:
Etablering av Danmarks
Grundforskningsfond

2003:
Universitetsreform “Tid til forandring
af Danmarks universiteter”

@ @
2007: 2006:
Universitetssammanslagning Globaliseringsavtalen
@ @
2007:
. . 2007:
Etablering av ett nationellt o
ackrediteringsorgan Inrattande av doktorandskolor
@ @
2013: 2009:
Reform av SU-systemet och Inférande av prestationsbaserade
ramverket for studiegenomférande basanslag
@ @
2014: >014:
Dimensionering av hogre vl
utbildningar Fremdriftsreformen
@ @
2017: 2017:
Forsknings- och innovationspolitiska . - .
strategin "Danmark - klar til Reform avﬂrg?lrésr,]lﬁ]nng av hogre
fremtiden” g
19 @
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Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Strategisk ledning

e Ledning med extern majoritet och anstallda ledare
pa alla nivaer

* Fusioner for att styrka den strategiska ledningen pa
hogskolan

* Hogskolans ledning far ansvar och tillgang till att
avgora strategisk riktning for forskning och
utbildning

* Detaljerad data om forskning, utbildning och
administration

* Generell ekonomisk och juridisk styrning av
hogskolan mot strategiska samhallsmal

D3AMVvV3aD - anavyTics



Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Relevans for utbildningar

* Alla utbildningar maste ha en panel av mottagare, dar
utbildningsledningen diskuterar utbildningens innehall och
matchning mot arbetsmarknaden

* Alla utbildningar ska sakra sin relevans genom data om
sysselsattning och undersokningar bland nyutexaminerade

* Behovet for nya utbildningar ska godkannas av Uddannelses- og
forskningsministeren

* Dimensionering av utbildningar om de har systematiskt hog
arbetsloshet

* Onlineinformation om sysselsattning, typiska branscher och 16n till
blivande studenter for alla utbildningar

» Sysselsattning ingar som performancemal i nytt finansieringssystem

D3AMVvV3aD - anavyTics



Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Finansiering av hégre utbildning

NUVARANDE FINANSIERINGSMODELL

Feerdigggrelse
B Taxametertilskud

M Institutionstilskud og faste tilskud

D3AMVvV3aD - anavyTics

NY FINANSIERINGSMODEL
Resultattilskud

W Aktivitetsstilskud

B Grundtilskud og tilskud til decentrale udbud
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Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Geografiska hansyn?

Sperrestrup

. “’/_/,N [152]
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Colleges och Business Academies 6
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D3AMVvV3aD - anavyTics



Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Hogskolan masta veta, om dimitterande far jobb

* Danmarks Akkrediteringsinstution kontrollerar
regelmassigt om hogskolan har koll pa
utbildningarnas arbetsmarknadsrelevans

* Krav inom ackreditering att hogskolans ledning vet
hur utbildningarna matchar arbetsmarknadens
behov

* Hogskolan granskar regelmassigt data om
utbildningarnas arbetsmarknadsmatch

D3AMV3aD « anaLyTics

Hvor bliver dimittenderne beskaeftigede henne og
i hvilke brancher?

R IIIIIIY

I ittt )

Medicinal § § 4§ —J
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Hvordan ser ledighedsgraden ud for
diplomingeniorer og kandidater?

40%
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Er ledighed faldet og beskaeftigelsen steget?
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Under uddannelse B Udenforabejdsstyrken
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Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Lokalt samarbete: Kalundborg

Ny lokal bio-hub

Lokalt behov for specialiserad arbetskraft
* Novo Nordisk

* Novozymes

* @rsted

Ny bio-ingenjorsutbildning

University College Absalon etablerar ny bio-
ingenjorsutbildning tillsammans med VIA
University College

Tatt samarbete mellan hogskolan, naringsliv
och kommun

D3AMV3aD « anaLyTics
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Matchning. Erfarenheter fran Danmark

Nasta generation: Data fran jobbannons

/Endring pi uddannelsers efterspgrgsel

cand merc.ju.

cand it

cand scient pol.

fysioterapi
cand.it.
sociologi

cand scient.

biblintekar

ktur
cand mag.
cand comm.

cand merc.

Generelle offentlige

Branchers jobopslag

o

Arbejdsformidlingskontorer

Fremstilling af
farmaceutis...

Andre organisationer

og for...

Banker, spare

2500 5.000 7.500

D3AMV3aD « anaLyTics
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DAMVAD Analytics
Engelbrektsgatan 5
11432 Stockholm

Havnegade 39
1058 Kopenhamn

Rune Heiberg Hansen
rhh@damvad.com / +45 9186 9112
@runeheiberg

D3AMVaD « AnNALYTICS


https://dk.linkedin.com/company/damvad
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”Sa tillgodoser vi Stockholm-Malarregionens kompetensbehov”

#EnBattreMatchning @malardalsradet
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