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Fokus pa utveckling av varldens
mest klimatsmarta flygplatser

Jonas Abrahamsson

VD och koncernchef Swedavia
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Kiruna Airport

Swedavia -

Swedavia &ger, driver och utvecklar 10 * Umea aiport
flygplatser | hela Sverige. Vi skapar den e Ostersund

tillganglighet som Sverige behdver for att

underlatta resande, affarer och méten.

Stockholm

Arlanda Airport
Bromma
Stockholm Airport
P T ° S
Goteborg Visby Airport
Landvetter
Airport
L -
Ronneby Airport

Malmé Airport
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En bransch som skapar mervarde

1 miljon resenérer 24 miljarder
850 nya arbetstillfallen SEK | skatt

130 miljarder 180 000
SEK till BNP Arbetstillfallen
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45%

av utrikesresandet vid
Swedavias flygplatser
gors av resenarer
bosatta utomlands.
Besoksnaringen
genererar 130 miljarder
SEK till BNP varje ar.

En
flardedel

av utrikesresenarerna pa
Swedavias flygplatser
har som resesyfte att
traffa slakt och vanner. |
dag ar cirka 2 miljoner av
Sveriges invanare
utrikesfodda.*

Antalet
flygresor

som varje individ gor
har minskat sedan
1999 — men det ar fler
som reser.

Kalla: Swedavia RVU Q2 2018-Q1 2019. Avresande resenarer, purpose of travel, utrikes resenarer/SCB*
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Hallbar utveckling
och en internationell
forebild
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¥ 1

Swedawas malbild 2(’25

vara en internationell forebild inom hallbarhet,
» erbjuda smidiga och inspirerande
reseupplevelser,
« vara Skandinaviens viktigaste métesplatser,
« vara en tillvaxtmotor for Sverige.
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Nya interkontinentala flyglinjer

etablerade mellan 2013-2019

2013

Casablanca, Royal Air Maroc
MNew York, Norwegian
Bangkok, Norwegian

Fort Lauderdale, Norwegian
Tel Aviv, SAS

Teheran, Iran Aseman Airlines
Dubai, Emirates

2014

Los Angeles, Norwegian
Oakland [San Franciscao),
MNorwegian

2015

Hong Kong, SAS

Las Vegas, Norwegian
San Juan, Norwegian

2016
Los Angeles, SAS
Beirut, Germania

2017

Singapore, Singapore Airlines
Delhi, Air India

Eilat, SAS

Agadir, Air Arabia Maroc
Miami, SAS

2018

Shanghai, China Eastern
Orlando, Norwegian
Krabi, Norwegian

Doha, Qatar Airways

2019
Beirut, SAS
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Stockholm
Arlanda Airports
utvecklingsprogram
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Utvecklingsprogrammet — en investering for att mota
langsiktiga kundbehov

* Behov av en mer flexibel infrastruktur
« Otillracklig kapacitet efter en lang period av hog tillvaxt
* Behov av anpassningar for nya sakerhetskrav

» En forutsattning for att ha kvar optionen att lagga ned Bromma 2038

12
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Nedgang efter en lang period med obruten trafiktillvaxt
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(rullande 12 manader)
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Kapacitets- och passagerarutveckling Arlanda

Utfall och prognos totalt antal och samtidiga passagerare pa Stockholm Arlanda

25000

Dimensionering

2035, UPA
Kapacitetsokning Pt
ankomst, UPA = 20000
Kapacitetsokning _ ez z-
ankomst & [ -2~ -
. integrering, SKA i 15000 ;
E P - -
£ //u — :‘E:
- Kapacitetstkning 10000 2
e avgang, Porten &
~ NS pir G, UPA
— Bibehallen
kapacitet, SKA 5000

Diagrammet visar utfall och prognos for
passagerare, ihop med planerad
kapacitetsokning fran
utvecklingsprogramet (UPA) och snabba
kapacitetsatgarder

Viss underkapacitet kan skonjas under
aren fram till 2022, darefter kommer
kapacitetstillskottet ikapp.

UPA dimensioneras for ar 2035, vilket
ocksa illustreras da kapacitetslinjen
moter passagerarprognosen detta ar.
FoOr att detta ska vara mojligt kravs dock
en peakbreddning jamfort dagens (2018
ars) struktur pa ca 10%.
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Status
utvecklingsprogram
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En funktionell pir i skandinaviskt uttryck
med en attraktiv och tilltalande atmosfar
for bade resenarer och anstéallda.

Arkitektoniskt koncept:
En isklar glasbox med nordisk glod, placerad pa en tung
och solid bas.
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Knutpunkten Sektion pa piren



Swedavia
Airports

00060 00 00060000

NY PIR (PIR G)

PORTEN OCH TEMPORAR BUSSANGORING

NYTT DRIFTOMRADE J

"KNUTPUNKTEN”

NYTT BAGAGESYSTEM (BAGAGE 2050)

OMBYGGNATIONER | PIR B
- Ankommande non-Schengen ("11x")

- Avgaende Schengen/non-Schengen

- Bussgater

TRANSFERGANG A-B PIR

PARKERINGSKAPACITET TERMINAL 5
- Parkeringsdack
- Nytt P-hus / angérings

OMBYGGNATION AV LANDSIDE TERMINAL 5

REMOTEUPPSTALLNINGSPLATSER RAMP E

NY VIP/CIP J

IR

CENTRAL GODSMOTTAGNING (CGM)

SNABBA KAPACITETSATGARDER




e Swedavia
T4F Airports

Ny central sdkerhetskontroll, plan 3

Ny central sdkerhetskontroll som servar hela
Terminal 5. Kontrollen &r ca 7 500 m? och
inrymmer 24 st floden inklusive "fast track”
samt tre personalfléden i direkt anslutning till
ny kontroll.
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Ny handelsplats, plan 3

Porten utgdr merparten av den centrala delen
av den nya handelsplatsen. Inkluderat
"Verandan” kommer den centrala

handelsplatsen att uppga till 11 000 m2. SSN s VANRZAETET

Totalt kommer I6sningen for hela Terminal 5
innehalla ca 16.500 m2 kommersiell yta.

Forutom kommersiella ytor finns ytor for
operativa funktioner gangstrak, WC, sittytor,
informationsytor och liknande funktioner.
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Utformning av den nya centrala handelsplatsen,
Porten och Verandan

sanl B reay llm,lu
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Sammanfattning utvecklingsprogrammet

« Viuppnar effektivare och mer logiska resenarsfloden genom incheckning,
sakerhetskontroll och det kommersiella utbudet.

* Vi skapar snabbare och enklare fléden for transferresenarer.

« Terminalen blir mer flexibel med internationellt sett korta gangavstand.

« Vilbser kapacitetsbristen for hantering av stora flygplan.

* Vi hanterar nya sakerhetskrav for bagagerontgen.

« En stor del av de forberedande investeringarna ar redan genomforda.

* Integrering av inrikes- och utrikesterminalerna tillfoér kapacitet som ar nodvandig for
en framtida nedlaggning av Bromma.

« Investeringarna behovs for att hantera dagens trafikvolym och for att uppna
samma kundndjdhet som ovriga nordiska huvudstadsflygplatser.
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Vad gor
flygbranschen for att
minska
klimatpaverkan?

o

Lena Wennberg
Miljochef Swedavia
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Airports
Svenska koldioxidutslapp (1 000 ton)
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Kalla: Naturvardsverket
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Koldioxidutslapp fran svenska
befolkningens flygresor (Mton)

=
=

= = MW = N~ 00 WD

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

- Antalet flygresor har okat med ca 40%
- Utslappen ofdorandrade

Kalla: Naturvardsverket, Chalmers
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Transportstyrelsens prognos over det svenska

flygets utslapp
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362

0
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438 424
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Inrikes m Utrikes

- Antalet flygresor beddms O0ka med ca 13%
- Utslappen beddms minska med 13% (utan biobransle)

Kélla: Transportstyrelsen
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2030 ska allt inrikesflyg vara
fossilfritt

2045 ska allt flyg som startar vid
svenska flygplatser vara fossilfritt
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Swedavias arbete ﬁ
med flygets s
klimatomstallning

o
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Swedavias uppdras
Aga, driva och utveckla flygplatser samt inom
ramen for affarsméassighet, aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de
av riksdagen beslutade transportpolitiska malen
uppnas. Som statligt gt bolag ska Swedavia aven
vara ett foreddme inom hallbar utveckling.
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Swedavias hallbarhetshijul

85% BS%

Nojda resenérer Engagerade ledare
2025 och medarbetare
2025

ar utvecky;
‘akﬂ“a kﬁﬂ&?

6% Oton

i 4 Fossila
Avkastning pa Fos .
operativt kapital koldioxidutslapp
2020

5%

fornybart flygbransle
2025

32
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Swedavias mal - 0 ton fossil koldioxid 2020
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Ett proaktivt miljdarbete — samlat miljomal

~J Kemikalier

Vatten

L. 4

Avfall
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Fossilfria ‘
flygtransporter 2045 S
(FFT2045) H o

Innovationskluster startat tillsammans med
RISE, SAS och Swedavia.
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Gemensam upphandling av fornybart
flygbransle

Swedavia har upphandlat fornybart flygbransle sedan 2016.

Under 2019 tog Swedavia initiativ till en gemensam upphandling av férnybart
flygbransle.

Syftet med upphandlingen ar att fler féretag och organisationer ska minska
koldioxidutslappen fran de egna tjansteflygresorna och framja en storskalig
produktion av fornybart flygbransile.

Branslet kops in som en tjanst och tankas in pa nagon av Swedavias 10
flygplatser. Detta ger en faktisk reduktion av koldioxid vid utslappskallan d v s det
handlar inte om en klimatkompensation.

39
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2018 2023-2025 2025-2030 2030-
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Elflyg

41

Konsortiet ELISE (Elektrisk lufttransport i Sverige) bildades i december 2018 med malet att fa
fram ett kommersiellt elflygplan till 2025. Konsortiet samlar bland annat flygindustri, myndigheter

och akademi.

Potentiella elflygsrutter

® 509 km

[=]
a
F]
a
® ¢

Bromm: ® 465 km
Bromma - Sundsvall 354 km
Bromma - Trollhattan 342 km
Bromma - Jonkoping 286 km
Bromma - Landvetter 379 km
Bromma - Visby 190 km
Bromma - Vaxjo 329 km
Bromma - Kalmar 312 km
ro

386 km

Eiilaicalla: Elise
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Mojligheter

>

vV V V V VY

Nodvandigt for att klara klimatmalen och for att leverera pa flygets Fardplan for fossilfritt flyg
— vi behover elektrifiera allt som gar

Betydligt lagre underhallskostnad och upp mot 90 % lagre branslekostnad (bransle +
underhall utgor upp mot 40 % av flygbolagens driftskostnader)

Lagre buller

Helt nya linjeutvecklingsmajligheter

Ny trafikstruktur med byten och transfer
Okad tillganglighet utanfor storstaderna

Elflyg mellan Stockholm — Goteborg langt innan ett ev. hdghastighetstag?

42
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Swedavias roll

» Kartlagga och sakerstélla att det finns energiférsorjning och energikapacitet for att
kunna hantera elflyg vid Swedavias flygplatser.

» Kartlagga och sakerstalla laddinfrastruktur och laddlésningar for elflyg.
» Samordna elflygens energibehov med marktransporternas elektrifiering.

» Sakerstélla att elflygplanen kan hanteras i det flygplatsnara luftrummet samt i 6vrigt
hanteras pa marken (andra behov av underhall, placering remote m.m.).

> Sdkerstalla att miljotillstanden kan hantera elflyg (antal rorelser, flygvagar m.m.)

» Stalla flygplatser till féorfogande som testarena for elflyg — skapar 6msesidigt
larande samt mojlighet att kravstalla och att paverka utvecklingen (UME och/eller
OSD).

43
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Strategisk inriktning for Swedavia géllande

elflyg
>

>

Flygplatser har en central roll i elflygsutvecklingen.

Swedavia ska se till att det kommer att ga att hantera elflygplan pa Swedavias tio
flygplatser. Elflygplan behover kunna starta, landa, underhallas och laddas vid
Swedavias flygplatser.

For att sékerstalla detta ska Swedavia redan fran bérjan vara en aktiv part i fragor
som ror elflyg och flygplatsinfrastruktur.

Swedavia ska primart inga i etablerade projekt och satsningar kring elflyg (ex.
Green Flyway).

Swedavia ska inga i ELISE:s Advisory Board och darmed fa tidig insyn i
teknikutvecklingen samt aven fa mojlighet att kravstélla utifran ett
flygplatsperspektiv.

44



-~ Vadkan jag som resenar gora for att e
minska utslappen fran mina flygresor?
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Valj flygbolag med ung flygplansflotta
« 15-20 % bransleeffektivare an flygplanen fran borjan av 2000-talet
e Snittforbrukningen ar mindre an 0,3 I/passagerarmil

« | praktiken: ARN-CPH 10-12 liter eller ARN-HER knappt 50 liter /
passagerare

Packa latt

« 1 kg mindre packning kan spara 1,2 miljoner ton bransle under ett ar
Klimatreducera med biobransle/fornybart flygbransle

« Reducerar CO2 utslappen mellan 70-85 %

« Minskar hdghdjdseffekten

« Stimulerar efterfragan, produktion och utveckling av fossilfria bréanslen

Klimatkompensera

46
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Tillganglighet

o
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Elizabeth Axtelius
Director Aviation Business
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Globalisering & Tillganglighet

Varde for regionen & Konkurrenskraft

Export Industri

Investeringar

Besoksnaring

Slakt & Vanner

Akademiskt & Kulturellt utbyte
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Alr cargo

Air cargo accounts for less than 1% of
global transport by volume but 35% of
global transport by value.
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DIREKT
Flygtillganglighet -

\
V 4

Destinationer
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Malardalen
Den storsta marknaden | regionen

Stockholmsregionen har flest O&D passagerare
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Arlandas utrikes tillganglighet okar i takt med
Berlin, och snabbare an i Képenhamn och Oslo

Total utrikes tillganglighet 2016 och 2018, samt procentuell forandring

Tillganglighetsindex

25000

20 000

15000

10 000

5000

+3%
+5%
+5%
+9% +8% I

+12% +13% +13%
Oslo Helsingfors Hamburg Berlin  Stockholm  Wien KépenhamnMinchen Amsterdam London
OSL HEL HAM TXL ARN VIE CPH MUC AMS LHR
2016 m2018

Mot: Total filganglighet utgdr summan av direkt och indirekt tillganglighet.

Kalla: Copenhagen Econamics baserat pd SEQ Economic Ressarch (2019).
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Utveckling av Flygtiliganglighet

 Destination
 Frekvens
« Tidtabell

» Globala (Regionala) Nav
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Stagnerad Tillvaxt
40,8 miljoner resenéarer pa Swedavias flygplatser — Januari- Augusti 2019

Miljoner

Arlig passagerarvolym pa Swedavias flygplatser (rullande 12 manader)

45 | — Totalt %
— Reguljar utrikes Europa

40
— Inrikes
35 - — Utrikes charter
— Reguljar Interkont
30 /

25

” _ ///

10 ——

5

O I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

jan-10 jul-10 jan-11 jul-11 jan-12 jul-12 jan-13 jul-13 jan-14 jul-14 jan-15 jul-15 jan-16 jul-16 jan-17 jul-17 jan-18 jul-18 jan-19 jul-19 jan-20
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Tillvaxt 1 utlandska besdkare

Departing passengers swedish vs. foreign passengers
MPax - Stockholm Arlanda Airport (12 month sum)
2
= Swedish Leisure
= Foreign Leisure

6

== Swedish Business
5 1™ Foreign Business
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Kalla: Swedavias resvaneundersdkning
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Nya interkontinentala flyglinjer

etablerade mellan 2013-2019

2013

Casablanca, Royal Air Maroc
MNew York, Norwegian
Bangkok, Norwegian

Fort Lauderdale, Norwegian
Tel Aviv, SAS

Teheran, Iran Aseman Airlines
Dubai, Emirates

2014

Los Angeles, Norwegian
Oakland [San Franciscao),
MNorwegian

2015

Hong Kong, SAS

Las Vegas, Norwegian
San Juan, Norwegian

2016
Los Angeles, SAS
Beirut, Germania

2017

Singapore, Singapore Airlines
Delhi, Air India

Eilat, SAS

Agadir, Air Arabia Maroc
Miami, SAS

2018

Shanghai, China Eastern
Orlando, Norwegian
Krabi, Norwegian

Doha, Qatar Airways

2019
Beirut, SAS
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New routes 2019 - Stockholm

Arlanda

April 2019

Neapel, SAS
Catania, SAS
Reykjavik, SAS
Pristina, Norwegian

June 2019
Marseille, SAS
Beirut, SAS
Visby, Air Leap
Madrid, Air Europa

August 2019
Abo, Air Leap

November 2019
Luxembourg, SAS

Stockholm Arlanda Airport

57

New routes 2018 — Stockholm

Arlanda

January 2018
Turin, Blue Air

February 2018
Chambeéry, SAS

March 2018

Bilbao, Norwegian
Reykjavik, Norwegian
Verona, SAS
Gazipasa, SAS
Birmingham, SAS
Aarhus, SAS

Berlin, easyJet

April 2018
Ornskdldsvik, SAS

June 2018
Konya, SunExpress

Saint Petersburg, S7 Airlines

Rhodes, SAS

Shanghai, China Eastern

July 2018

Lycksele/Vilhelmina — Amapola

Flyg/Nyx Air

August 2018
Karmfors/Hemavan — Amapola
Flyg/Spring Air

September 2018
Gallivare — Regional Jet/Nordica
Arvidsjaur — Regional Jet/Nordica

October 2018
Tallinn, Air Baltic
Tallinn, Norwegian
Krabi, Norwegian
Orlando, Norwegian
Berlin (SXF), EasyJet

November, 2018
Oulu, SAS

Stockholm Arlanda Airport
December, 2018

Ostersund, Norwegian
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SAS and Norwegian has increased capacity and stimulated demand

Comparison Swedish and foreign passengers between Sweden and the US

(moving 4-quarter values)
460 000

410000 +——— SAS starts a new route to Los /

Norwegian starts direct traffic
= Foreign passengers = Swedish passengers to USA Angeles
360000 — I _

310000

/
\/\/ /

210 000

\ /
e

110 000

60 000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017

Source: Swedavia Passenger Survey
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Utveckling av
Tillganglighet
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Destination

MARKNAD

UPPTAGNINGSOMRADE

DESTINATION

NEW ROUTES

60

- Efterfragan

» Passagerare & Frakt
» Handelsutbyte

* Investeringar

« Turism

» Befolkningstillvaxt & Mix

* Inrikes Flyg
« Utrikes & Naromrade Flyg

* Intermodalitet

 Samarbete
» Konkurrenskraft

+ Marknadsfoéringl

* Investering
* Marknadsstimulans

* Marknadsandel
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» Konjunktur « Klimatdebatt  Ldnsamheti branschen <« Konkurrens
» Geopolitisk utveckling -+ Flygskatt  En branschifordndring < Intermodalitet
» Vaxelkurs — Krona » Resepolicies

» Volatilt Branslepris
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