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"Pa nagot sdtt dr det honan och cdigget.

Skapar du en kultur men inte en struktur som kan
ta hand om det, da blir det bakslag - men har du en
struktur och inte en kultur da kommer du inte fa

nagra idéer.”
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Ledning och
styrning

Forsta rollen: "Innovationschefen” Andra rollen: "Innovationsledaren™
Fokus pd atr styra vcl organisera Foleuys pe art via ledarskap locka fram och

innovationsarberet. midjligedira mdnniskors innovationseiljo.

Skapa klimat av oppenhet, losningsfokus

Bygga strukturer, firdela resurser.
och positiva relationer.

Utviirdera och beléna,
Losa problem.

Bryta ned och firdela mal.

Beskydda medarbetarna niir snedstegen
kommer.

Intervjudeltagarna:

"Innovation kraver en stari: politisk agenda”

Bestiim visionen for innovationsarbetet

Ta fram mal och budget

Ta fram en policy for hur innovation bir
fungera.
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Kulturen

Tillit Konstruktiv debatt

Ar det tillditet att trampa snett?

Frihet och tid

Febr e télnke sjéilo?

Lekfullhet och livfullhet

Ar stimndngen Lttsam och hdnder nya saker?

Intervjudeltagarna:
"mnovation kriver eit
modigt ledarskap”

Chefens stitning dr nyckeln tll atc
vaga prova nya arbetssétt eller teknik.

mef..

Aven chefer har ridslor - ryggraden ska
ga dnda upp.
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Frihet och tid

Far man tdanka sjdalv?



Lekfullhet och liviullhet

Ar stiimningen léittsam och héiinder nya saker?



Konstruktiv debatt

Far man ifragasditta scittet saker gors?
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Stodjande
strukturer

Innovationscenter Innovationskontor

Innovationsambassador

Stabsfunktion sam koordinerar arbeset i

Lokaly kanior som ger et higlpen for nva ldéen
argnnisntionen och samiler emertoon petens.

Medarbesare s ar insan { arbewtoch kan ge rid

Andra strukturer

Innovationssluss

e
ellt ller pd

['rocess som fingar in idéer, bedfomer och beslutar,

m
el i

Intervjudeltagarna:
"Systematik krdvs"

Mycket att tjina pd att bygpa upp
stittande strukturer.

men...

Arbetet ska ligga naturligt 1
verksamheten - inte bara ndgot
fir stabsfunktionerna.



Innovationscenter

Stabsfunktion som koordinerar arbetet i
organisationen och samlar expertkompetens.



Innovationskontor

Lokalt kontor som ger tforsta hjdlpen for nya idéer.



Innovationsambassador

Medarbetare som dr insatt i arbetet och kan ge rad.



Innovationssluss

Process som fangar in idéer, bedomer och beslutar.



Andra strukturer

- Testmiljo - fysisk eller digital plats dar ny teknik
(eller nya arbetsdtt) kan utprovas.

- Pris - arets férnyare, manadens forslag -
individuellt eller pa enhetsniva.

- Beloningssystemet - belona nytdankande och
initiativ.

- Verktyglada med metoder som lérs ut till chefer
och medarbetare.
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stottande strukturer.
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Bygg nédtverk for
lirande

Sociologen R. Oldenburg: [déer fids pa "tredje
platsen”.

Bygg ihop organisationen pa tviren.

Bygg upp lirandendtverk med andra aktirer.
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llll‘:t. Abstract
/ It is assumed that leaders can boost the motivation of employees by communi-

cating the organization’s ultimate aspirations, yet evidence on the effectiveness
of this tactic is equivocal. On some occasions, it causes employees to view
their work as more meaningful. At other times, it causes them to become dis-
pirited. These inconsistent findings may in part be explained by a paradox: the
very features that make ultimate aspirations meaningful—their breadth and
timelessness—undermine the ability of employees to see how their daily
responsibilities are associated with them. To understand how leaders can help
employees resolve this paradox, | analyzed archival evidence to explore the
actions of President John F. Kennedy when leading NASA in the 1960s. | found
that Kennedy enacted four sensegiving steps, each of which helped employees
see a stronger connection between their work and NASA's ultimate aspira-
tions. When this connection was strongest, employees construed their day-to-
day work not as short-term tasks (“I'm building electrical circuits”) but as the
pursuit of NASA's long-term objective (“|'m putting a man on the moon™) and
the aspiration this objective symbolized ("I'm advancing science™). My findings
redirect research by conceptualizing leaders as architects who motivate
employees most effectively when they provide a structural blueprint that maps
the connections between employees’ everyday work and the crganization's
ultimate aspirations.
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Keywords: cognition, leadership, motivation, construal level theory, job satis-
faction, interpersonal influence, job performance, work meaningfulness,
meaning

¥ The Wharton School, University of Pennsylvania




Abstract

It is assumed that leaders can boost the motivation of employees by communi-
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