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En Battre Matchning: Promemoria for
pilotstudien for IT/Datautbildningar

Sammanfattning och resultat av den gemensamma pilotstudien som larosaten
och regionalt utvecklingsansvariga i Stockholm-Malarregionen genomfort
under varen 2020.
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1.1 Bakgrund

Kompetensforsorjning &ar en av de viktigaste fragorna for tillvaxt och konkurrenskraft. Stockholm-
Milarregionen?® dr Sveriges storsta arbetsmarknad med flera kunskapsintensiva sektorer. Har finns
30 av landets 48 hogre larosdaten som tillsammans examinerar tiotusentals studenter varje ar. Den
utbildade arbetskraften ar en garant for att lanen ska kunna bidra starkt till landets tillvaxt. 47
procent av landets arbetstillfallen finns i Stockholm-Malarregionen och har skapas 51 procent av
Sveriges BNP 23,

2017 initierade Malardalsradet ett storregionalt samarbete inom strategisk kompetensforsérjning
mellan de regionalt utvecklingsansvariga i de sju lanen Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Vastmanland,
Orebro, Ostergétland och Sérmland. Arbetet koordineras av Mélardalsradet under namnet ”En
Battre Matchning” (EBM) och leds av en styrgrupp bestdende av regionala politiker fran de
deltagande lanen vars ansvarsomrade ar kopplat till det regionala utvecklingsuppdraget.

En central del i arbetet med En Battre Matchning ar samverkan och férdjupad dialog med larosatena
i regionen. Varen 2019 holls ett bredare mote med representanter fran hogskolor/universitet i
Stockholm-Malarregionen for att diskutera nya arbetssatt for framtagandet av kunskapsunderlag om
arbetsmarknadens behov som kan anvandas for att starka larosatenas utbildningsplanering. Motet
resulterade i starten av ett gemensamt pilotprojekt 2020 dar sex larositen* och de sju regionerna i
En Battre Matchning arbetar tillsammans med féljande syfte:

e Skapa en process for hur regioner, larosaten och andra berdrda aktorer gemensamt kan ta
fram kunskapsunderlag om arbetsmarknadens behov

e Bidra till att forma en gemensam bild av hur och pa vilken niva de utmaningar och behov
som pekas ut i arbetet kan hanteras

Den politiska styrgruppen beslutade att fokusera arbetet i En Battre Matchning pa de tva
utbildningsomradena IT/Data samt pedagogiska yrken. Pilotstudien har i ett forsta steg fokuserat pa
det forstnamnda utbildningsomradet.

1.2 Det regionala utvecklingsuppdraget

Det regionala utvecklingsuppdraget finns reglerat i forordningen om regionalt tillvéxtarbete och i en
lag om regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget innebar bland annat att samtliga av landets 21
regioner ska

e arbeta fram och faststélla en strategi for utvecklingen i lanet

e samordna insatser for att genomfora strategin

e besluta om hur medel for regionalt tillvaxtarbete ska anvandas

e fdlja upp, utviardera och redovisa resultaten av tillvixtarbetet till regeringen®

1 Stockholm-Maélarregionen bestar av de nio linen Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergotland, Gavleborg och Gotland.

2 Statistiska centralbyrdn (2018). Antal férvarvsarbetande och férvérvsintensitet per kommun 2018

3 Statistiska centralbyran (2018). Sveriges BNP

4 Hogskolan i Gavle, KTH, Mélardalens hégskola, Stockholms universitet, Uppsala universitet och Orebro
universitet

5 Sveriges kommuner och regioner (2019). Det regionala utvecklingsansvaret
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Utover detta arbetar alla regionalt utvecklingsansvariga aktérer med ett grundlaggande regionalt
kompetensférsorjningsarbete. Detta omfattar att organisera och faststélla malsattningar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet utifran den regionala utvecklingsstrategin i samverkan med
berorda aktorer (sdsom utbildningsaktorer, statliga myndigheter och kommuner). Regionerna ska
ocksa tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens pa
kort och lang sikt. Utifran dessa underlag ska sedan en dialog foras med berérda aktorer dar forslag
pé insatser kan diskuteras.®

Oavsett om uppdragen kommer fran staten eller om regionen tar egna initiativ ar det regionala
utvecklingsansvaret kopplat till lanets geografi — samtliga intressenter inom lanets granser — dvs
invanare, ideell sektor, kommuner, statliga myndigheter, universitet/hégskola och naringslivsom
alla kan bidra till lanets utveckling. Frmagan att mobilisera andras engagemang for regionens
gemensamma utveckling ar en nyckelfaktor. En viktig uppgift i det breda arbetet med regional
utveckling handlar om fragor som rér arbetsmarknadens kompetensférsorjning och regionernas
tillvaxt och innovationsférmaga. Uppdraget &r att skapa engagemang och samhandling kring
strategiskt viktiga fragor som ror forskning, innovation och kompetensforsorjning.

1.3 Larosatenas uppdrag

Larosadtena har stor frihet att sjdlva besluta om dimensioneringen av sitt utbildningsutbud och
utbildningarnas innehall. Det finns inte nagon centralt planerad utbildningsvolym med ett bestamt
antal utbildningsplatser. Utbildningsvolymen begransas i stallet av ett maximalt belopp inom
utbildningsanslaget, det sa kallade takbeloppet. Men larosatenas majlighet att planera
utbildningsutbudet paverkas dven av politisk styrning. Bland annat genom fordelning av anslag, dar
regeringen pekar ut vilka utbildningar som ska prioriteras nar anslagen hgjs, till exempel
sjukskoterske- och lararutbildningar.” Enligt larosatenas regleringsbrev ska dock utbildningsutbudet
vid universitet och hogskolor svara mot bade studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov’®

Studenternas efterfragan har stor betydelse for larosdtenas dimensionering av utbildning. Detta da
de statliga anslagen for utbildning pa grund- och avancerad niva baseras pa antalet registrerade
studenter och deras studieprestation. Arbetsmarknadens behov tillgodoses dels genom ldrosatenas
allmanna kdannedom om arbetsmarknaden, tillsammans med olika prognoser om behovet av
hogskoleutbildade, dels genom att larosdtena samverkar med arbetsmarknaden och andra relevanta
parter.® Vidare paverkas utbudet av ldrositenas tillgang till lrare och forskning inom de omraden
dar undervisning ska bedrivas.®

“Hur frdgor om utbildningsutbud och dimensionering bereds och beslutas varierar mellan ldrosdtena
och beror delvis pa deras organisation, storlek och inriktning, men dven pa vilken styrmodell som

b Tillvaxtverket (2020). Regional kompetensférsérjning

8 Regeringen (2019). Regleringsbrev fér budgetaret 2020 avseende universitet och hégskolor
9 Universitetskanslersimbetet 2018. Samverkan om dimensionering av utbildning
10 M3lardalsradet (2018). En Battre Matchning Storregional systembild
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ldrosdtena valt. Det finns sdvdl formella som informella beslutsvédgar som dr av betydelse ndr

avvdgningar ska géras pd de olika nivéerna och i de olika organen”.**

2. Syfte, process och fragestallningar

2.1 Syfte

Pilotstudiens 6vergripande syfte ar att skapa en process for hur regionerna genom det regionala
utvecklingsuppdraget battre kan stodja larosatenas utbildningsplanering och darmed ocksa starka
den regionala arbetsmarknadens behov av hogskoleutbildad arbetskraft.

Arbetet har fokuserat pa hur detta samarbete kan stirkas fér utbildningar inom omradet IT/Data2.
Detta ar ett av tva beslutade utbildningsomraden som arbetet i En Battre Matchning avgransar sitt
arbete till.

2.2 Process for pilotstudien

Under 2019 traffades representanter fran larosatena och regionerna vid tva olika tillfallen for att
diskutera hur samverkan utifran regionernas kompetensférsorjningsuppdrag kan starkas. Motena
bidrog till en gemensamt beslutad processbild for det fortsatta arbetet med tre huvudsakliga steg:
Forberedelser, Datainsamling och analys, samt Aterforing och nésta steg (Figur 1).

Forberedelser Datainsamling och analys Aterforing och nasta steg

+Vad ska kunskapsunderlaget fokusera + Gemensamt arbete med att sammanstalla +*Vad innebir resultaten for det fortsatta
5?

och analysera data arbetet? . _ o
Inledande méte mellan regioner och Framatsiktande dialogmaote mellan larosaten
larosaten for att tydliggéra kunskapsbehov och regioner med syfte att diskutera
och inriktning rapportens slutsatser och implikationer, samt
formulera strategiska prioriteringar for fortsatt
arbete utifran detta

Figur 1: Process for pilotstudien

Férberedelsefasen

Vid pilotstudiens startméte presenterades data® som beskrev en stor och 6kande brist pa
eftergymnasialt IT/Data-utbildade och hur den kompetens som finns pa arbetsmarknaden till viss del
ar omatchad®. En workshop genomférdes med syfte att diskutera olika hypoteser kring vad

11 Universitetskanslersdmbetet 2015. Dimensionering av hégre utbildning.

12 5e definition i kap. 5 Lankar, bilagor, definitioner

13 Statistiska centralbyrdns Trender och prognoser 2017, Arbetsférmedlingens bristindex fér yrkesgrupper i
riket juni 2019, rapport fran Almega IT-och telekomféretagen 2017, statistik fran SCB, samt
matchningsindikatorer fran SCB

14 personer vars utbildningsniva och inriktning utifran Statistiska centralbyrdns matchningsindikatorer inte
stammer Overens med yrket som de har. Statistiken visade att 68 procent hade en matchad férvarvsgrad i
utbildningsgruppen eftergymnasialt datautbildade 2017 i Ostra Mellansverige
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matchningsproblematiken kan bero pa. Utifran hypoteserna togs en analysram fram déar
hypoteserna omvandlades till fyra fragestallningar for det fortsatta arbetet.

e Ger utbildningarna den kunskap/kompetens som arbetsgivarna efterfragar?

e Har arbetsgivarna krav som medfor att vissa studenter inte ses som anstallningsbara?

e Ger utbildningen en sadan bredd pa kunskap att den kommer till anvéandning inom andra
yrkesomraden?

e Kan matchningsproblematiken och bristen delvis bero pa att studenterna har bristande
kunskaper om vilken typ av yrkesroll utbildningen kan leda till?

Datainsamling och analys

For att undersoka fragestallningar samlades data in genom bland annat en enkatundersokning till
arbetsgivare, alumnundersokningar fran nagra av de deltagande larosatena, intervjuer med
larosatena sjalva och olika typer av underlag och statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Enkatundersdkningen riktade sig till arbetsgivare inom IT/Data-branschen och skickades till 30
foretag eller organisationer, varav tolv svarade. Bland de som svarade fanns stora nationella bolag,
konsultfirmor, offentliga verksamheter och branschorganisationer. Underlaget ar for litet for att
kunna gbra generaliseringar av svaren. Materialet har darfor endast anvants for att ge en hint om
vilka utmaningar arbetsgivarna ser.

Enkéaten stallde fragor om arbetsgivarnas behov av specifik kompetens, bade vid nyrekrytering av
nyutexaminerade personer men ocksa vid vidareutbildandet av egen personal. Enkaten fragade
ocksa arbetsgivarna hur de arbetar med att knyta kontakter med larosatena.

Syftet med intervjuerna med larosdtena var att skapa en tydligare bild av hur larosatenas
utbildningsplanering gar till och bidra med ett ramverk for vilka typer insatser som kan goras
gemensamt for att starka utbildningarnas samhallsrelevans. Totalt intervjuades 28 personer fran
lednings- och fakultetsniva hos samtliga av de sex deltagande ldrosatena. | utformningen av fragorna
bidrog flera representanter fran projektet MerUt dir sju ldrosaten deltar.’®

Regionerna ansvarade for datainsamling, sammanstallning och analys. Resultat och preliminara
slutsatser diskuterades med larosatenas representanter i arbetsgrupper for att genom kontinuerlig
dialog utrona vad som var av varde for pilotstudiens huvudsyfte.

Aterféring och ndsta steg
Arbetsprocessens avslutande segment bestar av att presentera och diskutera de samlade
lardomarna vid ett gemensamt dialogmote mellan parterna.

3. Resultat

| detta avsnitt presenteras resultatet av datainsamlingen kopplat till de fyra hypoteser och
fragestéallningar som arbetet utgatt ifran.

15 K3 projekten Utveckling av lirositenas samverkanskapacitet (2020), Metoder fér relevansbedémningar av
utbildningar (MerUt)
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Tidigt i arbetet gjorde arbetsgruppen bedémningen att de tva fragor som fokuserar pa
utbildningarnas innehall och arbetsgivarnas behov ar nérliggande och dessa har darfor slagits
samman till en fraga.

Den fjarde fragestallningen som handlar om huruvida den tidigare ndmnda matchnings-
problematiken kan bero pa studenternas bristande kunskaper om vilken typ av yrkesroll
utbildningen kan leda till, har arbetsgruppen valt att inte inkludera i denna resultatdel. Anledningen
ar att den insamlade datan inte kan ge svar pa fragestallningen. Ursprungligen var ambitionen att
anvanda de deltagande larosatenas alumnenkdter men information i dessa var inte tillracklig for att
kunna dra nagra generella slutsatser. Fragan om studenternas perspektiv bedoms anda som ytterst
relevant och bor darfor tas upp vid det gemensamma dialogmotet.

3.1 Ger utbildningarna den kompetens som arbetsgivarna efterfragar, och har
arbetsgivarna krav som medfor att vissa studenter inte ses som anstallningsbara?
Genomford datainsamling pekar pa att hogskoleutbildningar ger en bra bas som i flera avseenden
moter arbetsgivares behov av kompetens. Sarskilt val tycks utbildningarna spegla
kompetensbehovet hos arbetsgivare som anstaller ingenjorer. Undersokningen visar dock att det
finns en tydlig utvecklingspotential utifran att de tillfragade arbetsgivarna efterfragar mer
verksamhetsnéra och praktisk kompetens hos nyutexaminerade.

Halften av arbetsgivarna namner att de inom de narmsta fem aren kommer att ha ett stérre behov
av hégskoleutbildade snarare dn yrkeshégskoleutbildade individer®. Samtidigt ndmner flera att de
anser privata utbildningsanordnare vara mer lampade for att halla sina anstéllda a jour inom
specifika verktyg eller tekniker. En respondent utvecklade sitt resonemang och ansag att ”privata
utbildningsféretag ér oftast mest ldmpade da de har starkast afférsmdssigt incitament att leverera
en utbildning som bidrar med véirde i det dagliga arbetet”.

| intervjuerna med larosatena betonades att larosdtena standigt stravar efter att dimensionera sina
utbildningar efter arbetsmarknadens behov. Vid etablerande av nya utbildningsprogram genomfor
larosdtena omfattande analysarbeten for att sakerstalla att det nya programmet moter
arbetsmarknadens behov. Fér redan etablerade utbildningar tas innehallet regelbundet upp internt
inom fakulteten och externt i olika grupperingar och fora, sdsom bransch- och/eller programrad.

| flera fall saknas dock en systematik i arbetet med att sdkra utbildningens arbetsmarknadsrelevans.
Arbetet beskrivs ofta som en decentraliserad process dar det ar upp till varje enskild
programansvarig att féra en dialog med arbetsmarknadens representanter. Detta kan bidra till en
avsaknad av systematik och innebar att det narliggande naringslivet ar starkt beroende av enskilda
individer for att fa sina kompetensbehov hérda. Ett annat perspektiv som tas upp under intervjuerna
ar hur bristen pa systematik kan medféra att utbildningarnas innehall inte speglar den
arbetsmarknad i vilken studenterna tar anstallning.

Larosatena betonar vid flera tillfallen att man har ett ansvar gentemot studenterna att inte enbart
utbilda efter vad néaringslivet omedelbart efterfragar utan att dven se till de langsiktiga behoven pa
arbetsmarknaden. | en snabbroérlig sektor som IT/Data-branschen finns en pataglig utmaning for

16 SCB:s Trender och prognoser 2017 visar att efterfrdgan pa eftergymnasialt datautbildade kommer att 6ka
med ca 75% fram till 2035 och tillgdngen kommer inte att 6ka lika mycket.
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regionerna att tillhandahalla tillforlitliga analyser och prognoser men ocksa for larosatena att utbilda
for arbetsmarknadens behov.

3.2 Ger utbildningen en sadan bredd pa kunskap att den kommer till anvandning inom
andra yrkesomraden?

Det ar svart att ge ett direkt svar pa fragan utifran den statistik som finns, men det gar att se vissa
tendenser. Svarigheten i att anvanda SCB:s matchningsindikatorer for IT/Data beror pa att det
saknas en vedertagen definition om vad som utgor bransch, utbildning och yrke. Individer som har
en utbildning inom IT/Data finns inom flera olika utbildningsgrupper, arbetar inom flera olika yrken
och inom olika branscher. For att kunna anvanda statistiken behover ett urval av utbildningsgrupper
och yrken goras. Det blir dirmed svart att dra generella slutsatser om den samlade
matchningsproblematiken for IT/Datautbildade. Pa en féranderlig arbetsmarknad som inom IT/Data
dar utvecklingen gar snabbt framat ar det svarare att forlita sig pa arbetsmarknadsprognoser som
baseras pa historiska data for att férutspa framtida behov.

De tendenser som anda kan ses utifrdn matchningsindikatorerna visar att de flesta IT/Data-utbildade
har anvandning av utbildningen i sitt nuvarande yrke da manga ar matchade bade d@mnes- och
nivamassigt. Det géller i synnerhet for civilingenjérsutbildningarna. Daremot har andra stora
utbildningsgrupper (hogskoleingenjérer samt datautbildning) som leder till yrken inom IT/Data lagre
matchning mellan utbildning och yrke. For dessa utbildningsgrupper ar 10 respektive 19 procent inte
amnesmatchade, vilket innebar att de arbetar inom ett yrke som de inte ar utbildade till.

Det gar inte att dra nagra sdkra slutsatser om i vilka yrken de som inte &r matchade arbetar. Mycket
tyder dock pa att manga omatchade arbetar inom narliggande omraden, dar de sannolikt har
anvandning av kunskaper som de forvarvat genom utbildningen. Eftergymnasialt utbildade med
omatchat yrke men med ratt utbildningsniva jobbar till exempel som pedagoger, ingenjorer och
tekniker, civilingenjérer inom bygg och anlaggning samt maskinteknik. Det finns dock grupper som
varken niva- eller amnesmassigt arbetar inom yrken som ligger néra utbildningen. Bland de som &r
omatchade &r kvinnor och utrikes fédda klart dverrepresenterade.’

Fragan dr om det ar en fordel eller en nackdel med att utbildningar ger en sadan bredd pa kunskap
att den kommer till anvdndning inom andra yrkesomraden. | Region Skanes rapport om matchning
av hogutbildade fors ett resonemang om detta: “En central fraga fér universitet och hégskolor dr hur
smala eller breda utbildningsprofiler de ska skapa genom sina kurser och utbildningsprogram, ddr
den traditionella modellen ér att individen utbildas fér livet och inte fér den kortsiktiga karriéiren.
Denna modell utmanas i en situation ddr s6ktrycket pa ldrosdtenas utbildningar mer patagligt
pdverkas av utsikterna pd en allt mer férdnderlig arbetsmarknad”.*®

Detta resonemang far stdd i de intervjuer med larosatena som har genomforts inom ramen for
pilotstudien. Intervjusvaren pekar pa att det ofta finns en uttalad ambition att utbildningarna ska ge
kunskaper som kan anvdndas brett, men att det delvis saknas systematik, kunskapsunderlag och
uppfoéljning for att sdkerstalla att det ar sa i praktiken. | nagra intervjuer ndmns att man lagger mer

17 Som exempel dr 34% kvinnor &mnesomatchade jamfért med 18% mén i utbildningsgruppen Datautbildning
eftergymnasial niva enligt SCB:s matchningsindikatorer 2017. For utrikes fodda ar motsvarande siffra 37%
jamfort med 21% for inrikes fodda med tva inrikes fodda foraldrar.

18 Region Skane (2019). Kompetensférsérjning och matchning av hégutbildade: En skansk fallstudie
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fokus pa generella fardigheter och generiska kunskaper pa magister- och masterniva sa att
kunskapen blir anvandbar pa lang sikt.

| utforskandet av denna hypotes blev det tydligt att det finns risker med att i for stor utstrackning
forlita sig pa prognoser 6ver arbetsmarknaden som baseras pa historiska data, eftersom takten pa
samhallsutvecklingen har 6kat. Det géller i synnerhet inom IT/Data dér det sker en snabb teknisk
utveckling och det ar darfor svarare att anvanda statistik som ofta &r tva ar gammal for att gora
prognoser framat. Coronapandemin har dessutom skyndat pa den tekniska utvecklingen och
forandrat arbetsmarknaden pa ett satt som gor att det ar svart att anvanda statistik for 2018 for att
beskriva nuldget. Det kommer dven att vara svart att anvanda statistik for ar 2020 och kanske aven
kommande ar for att forutspa framtida utveckling. Ytterligare en faktor ar svarigheten i att ringa in
yrke, utbildning och bransch inom IT/Data. For att kunna ndrma sig behoven pa arbetsmarknaden
framover behdvs fler pusselbitar. De prognoser och den statistik som finns ar en del i detta, men det
behdver kompletteras med kunskap fran fler aktorer genom dialog och samarbete.

4. Slutsatser

| detta avsnitt presenteras tre dvergripande omraden som beddéms viktiga att arbeta vidare med. De
tva forsta ar kopplade till behov och utmaningar i matchningen mellan IT/Data-utbildade och
arbetsmarknadens behov, som beskrivits i avsnitt 3. Det sista omradet handlar om lardomar med
baring pa samverkan mellan regioner och larosédten och ar knutet till pilotens andra syfte om en
gemensam process for framtagande av kunskapsunderlag om arbetsmarknadens behov.

Regionalt utvecklingsansvariga kan ha en roll som kontaktyta mellan naringsliv och
larosaten

Som tidigare konstaterats i avsnitt 3, finns det en utvecklingspotential vad géller att starka det mer
praktiknara, naringslivsanknutna innehallet i IT/ data-utbildningar. Redan idag sker samverkan med
naringsliv, men pilotstudien visar att bade omfattning, langsiktighet och systematik i arbetet har
potential att 6ka. Har kan regionerna spela en viktig roll som kontaktmaklare mellan naringsliv och
akademi i planerings- och genomférandefas. En utvecklad och systematisk samverkan mellan
naringsliv och larosaten ar dven central for att larosatet ska fa uppdaterad kunskap om
arbetsmarknadens behov. Samtidigt ser arbetsgivare sannolikt i huvudsak framst de kortsiktiga
behoven pa arbetsmarknaden. Darfor bor arbetsgivares syn pa framtida kompetensbehov efterféljas
med dialog som involverar andra underlag och aktérer, dar ocksa de mer langsiktiga behoven
analyseras.

Larosatens roll for kompetensforsorjningen av IT/Datautbildade behover tydliggoras i
relation till andra utbildningsaktorer

Larosdtena har en nyckelroll for kompetensforsériningen av IT/Datautbildade, dar underlaget till
denna pilotstudie®® pekar pd att det finns en outnyttjad potential i dimensioneringen av hogre
utbildning i relation till arbetsmarknadens behov. Larosatena kan dock inte ta ensamt ansvar for att
sdkra hela kompetensbehovet. Piloten pekar pa att hogre utbildning primart har en roll att fylla vad
géller kompetenser som ger en hallbar grund fran ett langsiktigt perspektiv, dar mer snabbfotade
och flexibla utbildningsaktorer i storre utstrackning kan mota kortsiktiga och snabbt uppkomna
kompetensbehov. En slutsats fran pilotstudien ar att det finns behov av en tydligare gemensam

1% De underlag som beskrivs i 2.2 som visar pa en befintlig och ékande brist pa IT/Datautbildade.
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forstaelse for vilken roll hogre utbildning ska spela i kompetensférsérjningen av IT/Datautbildade.
Denna diskussion behdver dels féras mellan regioner och larosaten som utgangspunkt for fortsatt
samverkan, dels féras pa policyniva for att mojliggora en effektiv styrning och dndamalsenliga
strukturer for hur behovet av IT/Datautbildade ska kunna tillgodoses inom utbildningssystemet i
stort.

Fortsatt samverkan mellan regioner och larosaten behover utvecklas i dialogform med
hansyn till fragans komplexitet

Denna pilotstudie tog sin utgangspunkt i behovet av att vidareutveckla samverkan mellan larosaten
och regioner i syfte att mojliggdéra mer anvandbara kunskapsunderlag. Piloten har visat att detta
behov kvarstar, men ocksa att samverkan kring denna fraga ar komplex. | arbetet har ett antal
lardomar dragits som ar viktiga att ta hansyn till och utforska i ett fortsatt samverkansarbete.

Den férsta ldrdomen handlar om regionernas uppdrag, som utgar fran det regionala
kompetensbehovet, och larosatenas rekrytering, som i hogre grad kdnnetecknas av ett nationellt
perspektiv. Vid framtagande av kunskapsunderlag ar det centralt att fora en diskussion om hur de
tva perspektiven kan motas, och vilka 6verlappande intressen som regionerna respektive larosatena
har. Som utgangspunkt fér en sadan diskussion kan exempelvis analyser av studenternas rorlighet
anvandas, som ger en bild av vilka omraden som studenterna rekryteras fran respektive borjar
arbeta i efter avslutad utbildning.

Den andra ldrdomen handlar om att det saknas en gemensam definition av
utbildningsplanering/dimensionering, vilket innebér att foretrddare pa olika nivder och inom olika
organisationer riskerar att prata férbi varandra. | arbetet med piloten ar utgdngspunkten UKA:s
definition, dar dimensionering definieras som den process som bestammer vilka utbildningar som
ska ges, hur manga platser som ska upplatas per inriktning och utbildningstillfalle, var utbildningarna
ska forlaggas samt innehallet i de olika kurserna. | intervjuer med larosaten har det dock visat sig att
denna definition i flera fall inte ar kdnd eller férankrad. Det ar darfor viktigt att lyfta fragan om vad
centrala begrepp sasom dimensionering, utbildningsplanering och matchning innebar samt
gemensamt enas om en innebdrd i ett fortsatt samverkansarbete. MerUT-projektet har ett
pagaende arbete med definitioner som kan fungera som utgangspunkt for en sadan diskussion.

Den tredje ldrdomen handlar om behovet av att sakerstélla att studenternas perspektiv finns och kan
tas om hand i samtal om arbetsmarknadens behov. Det saknas idag generaliserbar information fran
studenternas perspektiv om hur val utbildningarna moter arbetsmarknadens behov. Larosatenas
alumnenkater skulle har kunna fylla detta behov men skulle da behéva vara mer jamfoérbara i metod
och fragestallningar.

Den fjérde ldrdomen handlar om att utbildningsdimensioneringen ar en decentraliserad process, dar
beredning och beslut sker pa flera nivaer inom larosatet genom bade formella och informella
dialoger. Pilotstudien visar att processen for utbildningsplanering och vilka nivaer som &r involverade
i denna ofta skiljer sig mellan enskilda larosaten. Pa de stérre larosatena sker beredning och beslut
vanligtvis pa fakultetsniva och/eller i utbildningsndmnder och rad. P4 mindre ldroséaten &r rektor och
ledningsgrupp i hogre grad involverade i besluten. Det innebar i sin tur att samverkan mellan
regioner och larosaten inte kan utga fran en standardiserad, enhetlig beskrivning av vilka nivaer och
funktioner som bor involveras. Istdllet behdver samverkan utformas i en dialogbaserad process
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mellan larosaten och regioner med hansyn till de férutsattningar och den kontext som géller i varje
enskilt fall.

5. Lankar, bilagor, definitioner

Fakta utifran matchningsindikatorerna

Drygt 60 000 individer i Stockholm-Malarregionen ingar i tre stora utbildningsgrupper:
Datautbildning eftergymnasial niva, Civilingenjorsutbildning inom teknisk fysik, elektro- och
datateknik, samt Hogskoleingenjorsutbildning inom teknisk fysik, elektro- och datateknik. Antalet
med dessa utbildningar har 6kat varje ar sedan 2006. For dessa tre utbildningsgrupper har de flesta
(mellan 66 och 82 procent) ett yrke som &r helt matchat med sin utbildning, bade dmnes- och
nivamassigt. Men manga ar amnesmadssigt omatchade och anvander ddarmed inte sin utbildning inom
tankta yrken. For de tre utbildningsinriktningarna handlar det om ca 5 600 individer i Stockholm-
Malarregionen.

Man ar klart 6verrepresenterade inom samtliga av de tre stora utbildningsgrupperna. Bland de som
ar omatchade ar kvinnor klart dverrepresenterade for utbildningsgruppen Datautbildning
eftergymnasial niva, samt Hogskoleingenjorsutbildning inom teknisk fysik, elektro- och datateknik.
For utbildningsgruppen Civilingenjérsutbildning inom teknisk fysik, elektro- och datateknik ar det
inte lika stor 6verrepresentation. Utrikes fédda ar ocksa omatchade i hogre utstrackning fér samtliga
tre utbildningsgrupper jamfort med inrikes fodda. Den hogre graden av omatchning for kvinnor och
utrikes fodda géller bade @mnes- och nivamassigt.

Definitioner

| IT&Telekomfdretagens rapport? finns ett antagande om att det saknas individer inom ett utpekat
yrke, avgransat till SSYK-25100 — IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl.). Undergrupper
i yrkesklassen ar:

e Systemanalytiker och IT-arkitekter m.fl.
e Mjukvaru- och systemutvecklare m.fl.

e Utvecklare inom spel och digitala media
e Systemtestare och testledare

e Systemforvaltare m.fl.

e |T-sakerhetsspecialister

e Ovriga IT-specialister

Som lank mellan yrke och utbildning anvands SCB:s bedomningar om matchning mellan SSYK2012
(Svensk Standard for Yrkesklassificering) och SUN2002 (Svensk Utbildnings Nomenklatur).

De utbildningsgrupper som enligt SCB:s bedomningar (kvantitativa och kvalitativa) anses matcha
ovanstaende yrken ar féljande (aggregering enligt grupper i SCB:s regionala matchningsindikatorer):

e 45D Datautbildning, eftergymnasial niva
e 45M Matematiker-, statistiker-, datavetenskaplig utbildning

20 |IT&Telekomforetagen (2017). IT-kompetensbristen — En rapport om den svenska digitala sektorns behov av
spetskompetens.
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45Q Ovrig naturvetenskaplig utbildning, hdgskoleutbildning minst 3 ar
55B Civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi

55E Civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik
55G Civilingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning

55J) Hogskoleingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik
55L Hogskoleingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning

55X Ovrig utbildning inom teknik och tillverkning, eftergymnasial niva

Foljande ar de underliggande SUN-koderna:

Datautbildning, eftergymnasial niva (inkl. YH) Niva: 4-6 (exkl. 412, 522, 532) Inriktning: 48 (exkl.

481b)

45D Datautbildning, eftergymnasial niva

45M Matematiker-, statistiker-, datavetenskaplig utbildning

Matematiker-, statistiker-, datavetenskaplig utbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar) Niva: 53-55,
6 (exkl. 530, 53

Ovrig naturvetenskaplig hégskoleutbildning Niva: 53-55, 6 (exkl. 532) (minst 3 &r) Inriktning: 469

45Q, Ovrig naturvetenskaplig utbildning, hégskoleutbildning minst 3 &r

55B Civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi

Civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi Niva: 547, 55, 6 Inriktning: 526

55E Civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik

Civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektrooch datateknik Niva: 547, 55, 6 Inriktning: 520, 522, 523

55G Civilingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning

Civilingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning Niva: 547, 55, 6 Inriktning: 529

Hogskoleingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik (inkl. driftteknikerutbildning)
Niva: 527, 536, 537, 546, 547, 557 Inriktning: 520, 522, 523 Nér niva 547, 557 da inr.b.

Hogskoleingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning Niva: 527, 536, 537, 546, 547, 557 Inriktning:

55) Hogskoleingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik

55L Hoégskoleingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning

529 Nér niva 547, 557 da inr.b.

55X Ovrig utbildning inom teknik och tillverkning, eftergymnasial niva

Ovrig utbildning inom teknik och tillverkning, eftergymnasial niva

11
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