Wien 11-13 maj 2022

RESERAPPORT

’The world’s
most liveable city”

l A MALARDALSRADET




Varfor reser
vi till Wien?

Mialardalsradets studieresor har varit till stor inspiration for vért
gemensamma arbete med att utveckla Stockholm-Maélarregionen.
Denna géng soker vi inspiration fran Wien — en stad dar
storregionala kopplingar och samarbeten varit och fortsatt &r
avgorande i stadens historia och for dess framtid. Staden, som
historiskt varit ett europeiskt kulturcenter, blickar nu framat och gar
1 forsta ledet for att skapa framtidens smarta stader.

Hiér finns stor potential for gemensamt ldrande! Hur kommer det
sig att Wien utmérker sig internationellt vad géller attraktivitet

och livskvalitet for invanarna? Vad ar det som gor Wien till en sa
gynnsam miljo for startup-bolag? Och hur relaterar detta till stadens
“Smart City”-strategi och varldskidnda bostadsmodell?

Wienresan ar Mélardalsradets tionde internationella studieresa
och fyller en viktig funktion i vart arbete pa hemmaplan. Vara
gemensamma lardomar och reflektioner fran resan tas vidare i
arbetet inom Greater Stockholm Network, nitverket for ledande
foretradare fran politik, akademi och néringsliv kring avgdrande
fragor for Stockholm-Mélarregionens utveckling.

Kristoffer Tamsons (M), ordférande Mélardalsradet och delegationsledare

' AMALARDALSRADET | RESERAPPORT WIEN 2022



Vikten av

internationella

jamforelser och larande

For att Stockholm-Maélarregionen ska
kunna vixa och ha en stark konkurrens- och
tilldragningskraft i ett globalt perspektiv
behover regionens aktorer samverka och
lara av andra storstadsregioner. Vartannat

ar véljer Milardalsradet ut en ledande
storstadsregion i Europa att studera narmare.
Efter kunskapsinhdmtning och jaimforande
diskussioner genomfors en studieresa foljd
av reflektioner kring erfarenheterna pa
hemmaplan. Lardomarna tas vidare i arbetet
med Malardalsradets fokusomraden.

Den 11-13 maj 2022 genomfordes Mélardals-
radets tionde internationella studieresa till
Osterrikes huvudstad Wien med en delegation
om 45 ledande representanter fran Stockholm-
Milarregionens akademi, politik och naringsliv.

Syftet var att bidra till att stirka Stockholm-
Milarregionens internationella konkurrenskraft,
det strategiska arbetet och relationerna mellan
politik, néringsliv och akademi samt skapa
internationella kontaktytor och ge inspel till
Mialardalsradets fokusomréaden.

Wien har under manga &r natt bra placeringar

i internationella undersokningar som méter
livskvalitet och attraktivitet, bland annat har
Wien i tio ar toppat Mercer Quality of Living
Ranking’s listor som vérldens bésta stad att leva
i. Studieresans program omfattade ett flertal
programpunkter med biring pa Mélardalsradets
fokusomraden som kompetensforsorjning,
infrastrukturutveckling och samarbetet mellan
Wien och grannregionerna Niederosterreich och
Burgenland i ”Stadtregion+”.
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UNIVERSITY GRADUATES
The share of university graduates has been rising significantly
over the past 20 years — especially among women.

2001 2001
15% 15%
2019 2019
30% 25%
Women Men
Economic output —a comparison 2019
EU 27 average: 31,200
Hamburg 67,300
Paris 60,400
Vienna NN 52,700
Berlin 42,300
Bratislava 39,700
Madrid 35,900
Rome 34,200
Barcelona 31,100
Budapest 30,900
Warsaw 30,500
Bucharest 26,400
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Delegationen

KRISTOFFER TAMSONS (M)
Trafikregionrad, Region Stockholm och Ordférande Malardalsradet

AGNE FURINGSTEN (L)
Regionrad, Region Vastmanland

ANDERS BYLUND
Senior Advisor, Siemens

ANDERS AHRLIN (M) .
2:e vice ordférande kommunstyrelsen, Orebro kommun

ANDREAS SVAHN (S) .
Ordférande regionstyrelsen, Region Orebro lan

ANDREAS PERNBLAD
Projektledare, Malardalsradet

ANNA HARD AF SEGERSTAD (M)
Oppositionsrad, Vasteras stad

ANNA SEHLIN (V)
Oppositionsregionrad, Region Stockholm

ANTON BERGLUND (SD)
Ledamot regionstyrelsen, Region Sérmland

DANIELLA WALDFOGEL
Vice VD och Naringspolitisk chef, Stockholms Handelskammare

ELIN KEBERT
Expert Kompetensforsorjning, Byggforetagen

EMILIE ORRING (M)
Ordférande regionstyrelsen, Region Uppsala

ERIK PELLING (S)
Ordférande kommunstyrelsen, Uppsala kommun

ERIK LANGBY (M)
Ordférande kommunfullmaktige, Sigtuna kommun och tidigare
Ordférande Malardalsradet

EWA CALLHAMMAR (L)
Ledamot regionstyrelsen, Region Sérmland
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FREDRIK JARESVED
Direktor for strategiska initiativ & innovation, Swedavia

FREDRIK AHLSTEDT (M)
2:e vice ordférande kommunstyrelsen, Uppsala kommun

FREDRIK ERFELT

Bitradande naringspolitisk chef, Stockholms Handelskammare

HELENA JERREGARD
Vice rektor for samverkan, Malardalens universitet

HENRIK DAHLIN
VD, MTR Nordic Group

HENRIK GUSTAFSSON
Manager Global Public Affairs, Scania

IREN LEJEGREN (S)
Regionrad, Region Orebro lan

JARI PUUSTINEN (M)
Vice ordférande kommunstyrelsen, Eskilstuna kommun

JOHAN __SCHNURER
Rektor, Orebro universitet

JOHAN HJELM
Projektledare, Malardalsradet

KENNETH HAGSTROM
Regional utvecklingsdirektér, Region Sérmland

LENNART BONDESON (KD)
Ledamot kommunfullmaktige, Orebro kommun

LINUS KJELLBERG
Affarsomradeschef Affarsutveckling, Atrium Ljungberg

LOVE BERGSTROM (M)
Ordférande kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott,
Huddinge kommun

MAGNUS EKBLAD (C)
Regionrad, Region Vastmanland

MALIN FIJEN PACSAY (MP)

Ordférande Klimat- och hallbarhetsnamnden, Region Stockholm

MARCUS LINDAHL

Professor i industriell teknik vid Institutionen for samhallsbyggnad

och industriell teknik, Uppsala universitet

MARGARETA FRIMAN
Prorektor, Karlstads universitet

MARIA LINDER
Regional utvecklingsdirektér, Region Vastmanland

MARIA NIMVIK STERN
Generalsekreterare, Malardalsradet

MATS RONNBO
Affarsutvecklingschef och Sustainovation Director, Skanska

MONICA JOHANSSON (S)
Ordférande regionstyrelsen, Region Sérmland

MANS OSTRING
Kanslichef, Uppsala universitet

OLLE YTTERBERG
Senior radgivare, Combitech

PER-OLOF BREHMER
Vice rektor for samverkan och campusutveckling,
Professor, Linkdping universitet

PETER WALLMARK (SD)
Gruppledare och Styrelseledamot, Malardalsradet

PETTER ARNEBACK .

Regional utvecklingsdirektoér, Region Orebro lan
PONTUS LINDSTROM

Naringspolisk expert, Féretagarna

TOMAS STAVBOM
Regionchef, Handelskammaren i Uppsala lan



Wien

Wien méter framtiden med en gemensam Smart City-strategi som primért
fokuserar pa fyra omraden: miljo, utbildning, hélsa och infrastrukturutveckling.
Prioriteringen av arbetsomraden har varit svér, men fatt 16pande stod fran akademi
och néringsliv. Genom Vienna Economic Council samlas akademi och néringsliv
regelbundet for att gora strategin till verklighet.

”Wien och Stockholm-Malarregionen har
flera beroringspunkter och kinnetecknas
av liknande forutsattningar, med en
vaxande befolkning och starkt fokus pa
naringslivsutveckling.”

Peter Hanke (SPO), Executive City Councillor of Finance, Business, Labour,
International Affairs and Vienna Public Utilities

Roster fran delegationen:

"Besoket i radhuset forsta dagen var valdigt
givande da det var valbalanserat mellan en
inblick i ett annat system samtidigt som det fanns
gott om tid att samtala med 6vriga delegater.”

PROGRAMMET
Welcome and Introduction to Vienna at the City Hall

Mr. Peter Hanke (SPO), Executive City Councillor of Finance, Business, Labour, International Affairs
and Vienna Public Utilities, Vienna
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Klimat
och bostader

En central del i Wiens utvecklingsstrategi dr den klimatfird-
plan som har tagits fram for att konkretisera stadens arbete
med att méta klimatutmaningarna. Férdplanen inkluderas i
samtliga delar i stadens verksamheter fran utvecklingen av
transportsystemet och kollektivtrafiken, till stadsplaneringen
och innovationsarbetet.

Som avslutning diskuterades Wien bostadsmodell som fatt
internationell uppmarksambhet for sin inriktning mot social
héllbarhet, estetik, kostnadseffektivitet och miljovénlighet.
Bostadsmarknaden kénnetecknas av 1dga hyror, korta bostads-
kder och en stor andel subventionerade lagenheter. Modellen
beskrevs som en av nycklarna till Wiens attraktionskraft. Med
ett tryggt boende till rimliga priser hdjs livskvaliteten.

PROGRAMMET

Smart City Vienna and the Climate Road Map
Vienna Housing Model

Mr. Thomas Madreiter, Director of Planning, Vienna
Mr. Kurt Puchinger, Senior Advisor for housing, Vienna
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Roster fran delegationen:

"En héjdpunkt var motet med politiken i
Radhuset och den tydliga beskrivningen av
klimatférandringarna och effekten for Wien.”
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Alla centraleuropéers
hemliga huvudstad

[ ...] Odiskutabelt dr att Wien dver tiden langsamt moderniserats: byrdkratin dr
numera mindre allsmdktig, staden har en utmdrkt kollektivtrafik med en klotterfri
tunnelbana, brottsligheten dr for en storstad liten och en hel del lagstiftning och
Juridisk praxis fran en forgangen tid brutits upp. I "europeiseringens’” namn,
Osterrike och Wien till fromma.

Samtidigt har detta kunnat ske under bevarande av wienskt visen och tradition.
Ett smdrtsamt brott med det forflutna har man i denna i grunden konservativa stad
lyckats undvika; bara politiskt kan man tala om das rote Wien. Staden vid Donau
har lyckats sla vakt om institutioner som Wiener Philarmoniker, sin nydrskonsert,
Spanska ridskolan och hela den nostalgiska och turistiska kejsarindustrin, liksom
forestdllningen om Wien som den europeiska modernismens kulturella vagga.

Och Wien har lyckats forbli alla centraleuropéers enda och hemliga huvudstad trots
att man hdr inte langre utfardar nagra pass dt dem. I Wien dr de hemma diven om de
bara dr hdr for att beséka en moster, en familjegrav eller som gdst vid ett bréllop.
Forr eller senare kommer man alltid hit och aldrig som turist. Ungrare, slovener
eller slovaker har alla sina egna stamkrogar, halva Wien dr fylld med tjeckiska
namn, Wien dr virldens ndst storsta serbiska stad och pa shoppinggatan Mariahilfer
Strasse kan man hora alla Centraleuropas sprdk — fast bara sdllan tyska [...].”

Ur krénika av Richard Swartz, forfattare och kolumnist
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Osterrike
och Sverige

Osterrike och Sverige har en lang tradition av goda
handelsrelationer. I efterdyningarna av de bada varldskrigen
bistod Sverige Osterrike med humanitéir hjilp, den s&
kallade ”’Schwedenhilfe”. Den centrala transportknutpunkten
Schwedenplatz i Wien fick sitt namn som tack for

Sveriges stod till staden. Idag har Wien utvecklats till en
innovativ vérldsstad. Men sparen efter kriget — inte minst
nér det kommer till de néra relationerna till Ryssland

— priglar fortfarande Osterrike. For svenska foretag ar
Osterrike en uppskattad marknad, dir bland annat IKEAs
promenadbaserade nyetablering i centrala Wien togs upp
som ett exempel.

PROGRAMMET
Dinner at the Swedish Embassy
Ms. Helena Zimmerdahl, Minister Counsellor, Embassy of Sweden
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Utbildningssystemet
i Osterrike

I Osterrike gar utbildningssystemet och arbetslivet hand i hand. Det finns
olika végar till arbete och studier, diribland ett utvecklat larlingssystem. Det
finns ett kontinuerligt samarbete mellan hogre utbildning och andra sektorer

i arbetslivet, exempelvis nér det kommer till lararutbildningen. Naringslivets
kompetensforsorjning fungerar relativt vél, men det finns bristyrken
exempelvis inom samhéllsbyggnad. System och forutsittningar presenterades
av representanter fran Osterrikes Utbildningsdepartementet, bland annat om
digitaliseringen fran grundskola och uppéat samt framgangsfaktorer for att na
en hog andel av elever med fullstandiga betyg fran grundskolan.

Roster fran delegationen:

PROGRAMMET "Intressant med Osterrikes lyckade arbete kring integration genom stadsbyggnad, ordning och reda
Introduction to the Austrian education system — From vocational to academic higher education samt valfungerande skola.”

Mr. Heribert WULZ, Deputy Director General for Higher Education

Mr. Eduard STAUDECKER, Head of Department for VET Politics "Intressant hur skolan och myndigheter arbetar med naringslivet.”

Mr. Stephan WABA, Deputy Head of Department for IT Didactics

' AMALARDALSRADET | RESERAPPORT WIEN 2022



Peogig

w slides OMored s Gof

Move M 7 000 studamts in 55 Shulel

U Wien shefy
vibribwbes 4

Hogre
utbildning
I Wien

I Wien finns flera universitet dir Universitdt Wien och
Technische Universitat Wien (TU) dr bland de hogst rankade

i vérlden. TU arbetar bland annat tillsammans med Wiens
handelskammare for att stimulera samarbete mellan néringsliv
och forskning. Utbildningsutbud och inriktning for TU
presenterades, sirskilt mot bakgrund av pandemins effekter
och dess paverkan pa arbetsmarknaden. Tillsammans med
delegationen diskuterades bland annat nya arbetssétt, livslangt
larande och stod till studenter fran Ukraina.

PROGRAMMET

Technische Universitat Wien and the OECD-project enhancing labour market
relevance and outcomes of higher education (LMRO) of the European Union

Prof. Paul Mayrhofer, Dean of Academic Affairs of the faculty of Mechanical and
Industrial Engineering, Technische Universitat Wien
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Infrastruktur och
samhalisbyggare

(0 0 8 2 P2 )

”Pa grund av stora pensionsavgangar
behéver vi nya medarbetare inom i princip
samtliga arbetsomraden, fran lokforare
till planerare.”

4
J
)

Ursula Bazant, Head of Division for Training and Education, OBB

OBB planerar, bygger och trafikerar jirnvigen i Osterrike. Stora
investeringar gors i ett infrastruktursystem som hela tiden expanderar. Under
de senaste aren har kompetensforsorjningen, snarare dn bristande resurser,
diskuterats som den stora flaskhalsen i infrastruktursystemet. For att mota
utvecklingen arbetar bolaget nédra akademin och andra utbildningsaktérer for
att garantera kompetensforsorjningen. Genom larlingsutbildningar forsoker
OBB tidigt knyta till sig talanger som sedan kan lotsas vidare inom foretaget
beroende pa intresse och fordjupningsomraden.

Roster fran delegationen:

"Paminnelse om vikten av att samverka i
stora och komplexa fragor. Utbildningsfragor
drivs inte enbart av akademin.”

PROGRAMMET

Supplying the Austrian infrastructure with skilled labour

Ms. Ursula Bazant, Head of Division for Training and Education, OBB

Mr. Dieter Pichler, Managing Director FCP Fritsch, Chiari & Partner ZT GmbH

' AMALARDALSRADET | RESERAPPORT WIEN 2022



Ett utveckiat
transportsystem

Transportforbund Ost (Verkehrsverbund Ost-Region, VOR) ansvarar

for kollektivtrafiken i Wien samt grannregionerna Niederdsterreich

och Burgenland. Under VOR samlas de olika lokala och regionala
kollektivtrafiksystemen som tunnelbana och pendeltdg. Med ett samlat
biljettsystem och kontinuerlig infrastrukturutbyggnad har stora steg tagits
mot en hallbar stadsutveckling och klimatsmart resande under de senaste
decennierna.

Ett exempel &r den enhetsbiljett, ’365-eurobiljetten”, som introducerats
under det senaste aret till ett l4gre pris. Biljetten &r ett arskort som
kostar motsvarande en euro per dag. Samtliga transportaktorer,
exempelvis lanecykelforetag, &r valkomna in under VOR:s paraply

for kollektivtrafiken. Aktérerna maste i sa fall vara redo att ga med

pa de regelverk och biljettpriser som VOR har satt upp, exempelvis
365-eurobiljetten. Malet dr en somlos intermodalitet 1 regionen.

PROGRAMMET
The public transport system of Vienna, Niederosterreich and Burgenland.
Mr Wolfgang Schroll, Managing Director VOR
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Roster fran delegationen:

"Vi skulle behdva lite lagre pris i den
storregionala kollektivtrafiken. Vi skulle kanske
behdva vidga vyn lite och arbeta mer med
bostadsfragor utifran perspektivet att fa till
matchningar pa arbetsmarknaden aven utifran
att det ska matchas med bostader som gar att
efterfraga.”

"Intressant att hdra om deras systematiska
arbete for att koppla samman olika trafikslag.”
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Nér Wien uppdaterade sin smart-city-strategi sattes klimatet
1 forsta rummet. Malet &r att Wien ska vara klimatneutral till
2040 och i detta &r transport- och energisystemet nycklar for
att na framgang. Till detta kommer en hallbar planering for
béde bostadsbyggande och energiforsorjning. 80 procent av
all gas i Osterrike transporteras frin Ryssland via Ukraina.
Nu ser Wien 6ver mojligheten att utoka etableringarna

for vindkraft, vilket vags mot fragor som naturskydd och

L\ )
Climate neutral

landskapsutveckling.
Roster fran delegationen:
"Lardomarna fran bostadsbyggande och
PROGRAMMET

hyresratter till de manga, tydliga malen kring
hallbar stadsplanering, deras kollektivtrafik
och biljettsystem.”

Infrastructure planning of Vienna and its connection to the Smart City

Mr. Andreas Trisko, Head of Vienna’s Municipal Department of Urban Planning and
Urban Development
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Storregional
infrastruktur-
planering

Tillsammans med grannregionerna Niederdsterreich

och Burgenland utvecklar Wien Stadtregion+.
Infrastrukturplaneringen &r ldns6verskridande och samordnas
genom Planungsgemeinschaft Ost, PGO. Malet &r att
samordna regionernas infrastrukturprioriteringar gentemot
den nationella nivén, men @ven fungera som en lank mellan
regionerna och dess kommuner for att 16sa mellanregionala
fragor som kan uppsta mellan medlemmarna. Detta hanteras
genom Stadt Umland Management, SUM. Det storregionala
infrastruktursamarbetet har likheter med det arbete
Milardalsradet bedriver i En Bittre Sits.

PROGRAMMET

The cross regional infrastructure collaboration between Vienna,
Niederosterreich and Burgenland

Mr. Andreas Trisko, Head of Vienna’s Municipal Department of Urban Planning
and Urban Development

Ms. Renate Zuckerstétter, Manager SUM-Nord
Mr. Peter Zinggl, Head of Regional Planning for Burgenland
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Roster fran delegationen:

Besok pa
Siemens Mobility

”"Bra att komma ut live som pa Siemens.”

"Bra att lagga till fler verksamhetsbesok.”

Grunden i ett utvecklat kollektivtrafiksystem é&r valfungerande fordon. I Wien
tillverkar Siemens Mobility allt fran tdgvagnar till tunnelbanetag och sparvagnar.
Stora kunder dr OBB och VOR. Under resan gjordes ett studiebesok pa Siemens
fabrik dér delegationen fick folja monteringen av fordon fran sammanséttning
av chassidelar till slutmalningen. Bland annat visades nista generation Night
Jet-tag, som kommer att trafikera kontinenten med klimatsmarta alternativ

for langdistansresor fran 2025. Nista steg for den 6sterrikiska marknaden &r
batteridrivna tag, da tagtrafiknétet inte &r elektrifierat i samma utstrackning som i
exempelvis Sverige.

PROGRAMMET

Visit at Siemens Factory in Vienna

Mr. Arnulf Wolfram, CEO, Siemens Mobility Austria

Ms. Kristina Nyquist, CEO, Siemens Mobility Sweden

Ms. Claudia Skerbinz, Head of Passenger Coaches, Siemens Mobility Austria
Mr. Paul Winkler, Director of Manufacturing Operations, Siemens Mobility Austria
Mr. Michael Leisgang, Plant Manager, Siemens Mobility Austria

' AMALARDALSRADET | RESERAPPORT WIEN 2022



Roster fran delegationen:

Wienerkafe:
Naringsliv,
kultur och
gemenskap

"En hel del tankestallare kring en bredare
bostadsmarknad, vikten av infrastruktur for
omstallning men aven vikten av att vaga
tillhandahalla klassisk kultur for att bidra till
social gemenskap.”

"Reflektion om hur langt framme Stockholm-
Malarregionen ligger inom jamstalldhet och
digitalisering.”

Kulturen ar en bérande del av Wiens stadsidentitet och
mycket kretsar kring de mytomspunna kaféerna som

ar en motesplats for affarer, musik och samtal 6ver
generationsgranserna. Kaféerna ar ett andra hem for
wienarna och studieresan avslutades med ett besok pa anrika
Gerstner. Representanter for svenska foretag beskrev sin

syn pa det Osterrikiska samhallet och naringslivet. Inom
frigor som matchning och integration har Osterrike kommit
langt. Utmaningar finns inom bland annat jamstélldheten pa
arbetsmarknaden, digitaliseringen och energisektorn.

PROGRAMMET

Mr. Paul Turac, President, Swedish Chamber of Commerce in Austria
Mr. Per Alriksson, Managing Director, Saab Aeronautics Austria

Ms. Lea Widén, President Osterreichisch-Schwedische Gesellschaft
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Sammanfattning:
Sarskilt intressanta fragor och amnen

Samarbete mellan politik, naringsliv och akademi i Greater Stockholm Network

* Utbyten mellan liknande triple helix-samarbeten t ex Vienna Economic Council, storregionalt
samarbete i Manchester och Amsterdam Economic Board

* Lardomar med direkt koppling till fokusomradena:
En Battre Sits: kollektivtrafiksystem, biljettsystem och bostadsplanering
En Battre Matchning: kompetensforsorjningen inom samhallsbyggnad

 Smart City Vienna - Tydlig politisk strategi som forankrats hos naringsliv och akademi ger mervarden.
» Smart KLIMA City Wien — Stadens senaste klimatstrategi for CO2 neutralitet inom 20 ar
* Mercers Quality of Living Survey — Wien toppar listan for livskvalitet 10:e aret i rad

* Kaulturens roll i samhallet — for okad "vi-kansla” och gemensam identitet, samt med maojligheter for
stort naringslivsengagemang.
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Vad gav studieresan?
Deltagarutvardering — i korthet

* Mycket positiv respons kring resan och dess innehall.
* Diskussionerna over sektorsgranserna ar centrala och vardesatts.
* Utvecklingspotential: fler verksamhetsbesok, mer samtal, farre presentationer

e Vardeti att ta vidare lardomarna vidare och starka Greater Stockholm Network,
Malardalsradets triple helix-natverk

« Bredd kring vad som gav mest. Anda tydlig anknytning till Milardalsradets fokusomraden

 Bast med resan: Upplagget, mixen av teman, verksamhetsbesoken, natverket,
diskussionerna, stamningen

* Perspektiv: Klimatarbetet, utbildningssystemet, stadsutveckling och transporter,
kulturens betydelse. Jamstalldhet och hog digitalisering som konkurrensfordelar for
Stockholm-Malarregionen
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