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Arbetsordning for Malardalsradet
Godkand av Malardalsradets styrelse (2023-09-29)

Inledning

Arbetsordning for Malardalsradet utgar fran Méalardalsradets stadgar. Malardalsradets
ekonomiska forvaltning regleras i Ekonomiska riktlinjer for Malardalsradet. Arbetsordning
och Ekonomiska riktlinjer faststalls av styrelsen och ska ses dver arligen.

Malardalsradets andamal

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor avseende en
sammanhallen funktionell arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och transportregion och en
stark kunskapsregion och samt skapa forutsattningar for dess medlemmar att agera samféllt.
For storregionala arbeten rérande transportinfrastrukturen ska Malardalsradet vara den ledande
och sammanhallande kraften.

Malardalsradets kannetecken

Malardalsradet ska formedla en tydlig bild av hur organisationen ska uppfattas utat, av
samarbetspartners, intressenter och andra externa aktorer. Malardalsradet yttre kannetecken
ska vara: inflytelserika, relevanta och resultatinriktade.

Malardalsradet ska ha en tydlig bild av vad som ska kénneteckna organisationens inre
arbetssétt: arbetet i styrelse, arbetsgrupper och med medlemmar. Malardalsradets inre
kénnetecken ska vara: legitimitet, relevans och 6msesidighet.

Dessa ska aterspeglas i Malardalsradets verksamhetsplan, budget och arbetssatt.

Beslutsordning

4:1 Inriktningsmal

Enligt stadgarna ska radsmotet arligen besluta om inriktningsmal for Malardalsradets
verksamhet. Slutligt forslag till inriktningsmal faststélls av styrelsen och sands ut med
radsmateshandlingarna senast tva veckor fore radsmotet.

4:2 Verksamhetsplan och budget

Med inriktningsmalen som utgangspunkt ger styrelsen kansliet i uppdrag att ta fram forslag till
verksamhetsplan och budget for nastkommande verksamhetsar. Styrelsens direktiv och
uppdrag infér kommande budgetar ska foreligga senast den 30 september. Kansliets beredning
av forslag till verksamhetsplan och budget ska foreligga senast den 30 november for att
styrelsen ska kunna fatta beslut fore nyarets intrade.

4:3 Rapportering till styrelsen
Med verksamhetsplan och budget som utgangspunkt ges kansliet i uppdrag att I6pande
rapportera till styrelsen for respektive verksamhetsomrade.



5. Organisation
5:1 Radsmote
Uppdrag
Radsmatet ar Malardalsradets hogsta beslutande organ. Radsmétets uppdrag regleras i
Malardalsradets stadgar.

Organisation och sammansattning
Radsmotets organisation och sammanséttning regleras i Malardalsradets stadgar.

Information och rapportering
Radsmatet rapporterar till medlemmarna.

5:2 Styrelse

Uppdrag

Med utgangspunkt i av radsmotet faststallda inriktningsmal beslutar styrelsen om arlig
verksamhetsplan och budget. Styrelsen beslutar om arbetsordning och faststéller riktlinjer for
Malardalsradets ekonomiska forvaltning. Styrelsen utser generalsekreterare.

Organisation och sammanséattning
Styrelsens organisation och sammanséttning regleras i Méalardalsradets stadgar.

Information och rapportering
Styrelsen bereder arenden till radsmétet och ansvarar for uppféljning av radsmotets beslut.

5:3 Presidium

Uppdrag

Presidiet beslutar 16pande om Malardalsradets verksamhet i enlighet med av styrelsen
faststalld verksamhetsplan, budget och andra av styrelsen godkanda riktlinjer.

Organisation och sammanséttning
Presidiets organisation och sammansattning regleras i Malardalsradets stadgar.

Information och rapportering

Presidiet bereder arenden och rapporterar till Malardalsradets styrelse. Enligt stadgarna far
presidiet, om styrelsens beslut i en fraga inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for
foreningens verksamhet, vidta sadana atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av
foreningens verksamhet &r av osedvanlig beskaffenhet och stor betydelse. Styrelsen ska
omgaende underrattas om atgarderna.

5:4 Ordférande

Uppdrag

Ordforande leder styrelsens och presidiets arbete. Ordftrande tillser att styrelse och presidium
sammantrader i den omfattning och pa det sétt stadgarna anger, samt att dessa i 6vrigt fullgor
sina uppgifter.

Ordforande foretrader foreningen utat. Ordférande och generalsekreterare har ratt att var for
sig teckna Malardalsradets firma.

Information och rapportering
Ordférande rapporterar till radsmatet.



5:5 Inriktningsmal och fokusomraden

Uppdrag

Malardalsradets inriktningsmal anger huvudinriktning och ramar for det storregionala arbetet
och utgor darmed underlag for budget och verksamhetsplan. Fokusomraden faststalls i
verksamhetsplanen med utgangspunkt i inriktningsmalen.

Malardalsradet arbetar utifran dessa tva inriktningsmal:
e En sammanhallen region: Med en sammanhallen region avses en gemensam
funktionell arbetsmarknads-, utbildnings- och bostadsregion.
o En stark kunskapsregion: Med en stark kunskapsregion avses en region med god och
hdg utbildning, val fungerande kompetensfarsérjning och stark innovationsférmaga.

Malardalsradet har tva fokusomraden:
o Infrastruktur och transporter (En Béttre Sits)
o Kompetensforsorjning (En Battre Matchning)

Horisontella och fordjupade arbeten sker inom tre omraden:

En starkt innovationsformaga i offentlig sektor med fokus pa bevakning och spridning av goda
exempel mellan Malardalsradets medlemmar.

Maritim samverkan med fokus pa 6kad kapacitet i transportsystemet genom ett effektivt
nyttjande av vattenvagarna samt spridning av goda exempel kring vattenkvalitetsfragor.

Internationella jamforelser och larande med fokus pa omvérldsbevakning, studieresa och
relationer med andra storregionala samarbeten i Norden.

Organisation och sammanséttning
Organisation och sammansattning faststélls i Malardalsradets styrelse. Malardalsradet kan utse
annan styrgrupp an sig sjalv for fokusomradet.

Infrastruktur och transporter (En Battre Sits)

En Baéttre Sits ar det transportpolitiska samarbetet mellan de sju regionerna Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland. Region Gavleborg,
Region Dalarna och Region Varmland kan delta i arbetet, men ingar inte i En Battre Sits
politiska styrgrupp. Arbetet koordineras av Malardalsradet, med Malardalsradets styrelse som
formell dgare och uppdragsgivare.

Inom Malardalsradet leds En Battre Sits-processen av en politisk styrgrupp (’En Biittre Sits
Lilla Gruppen”) bestdende av representanter for lansplaneuppréttare och kollektiv-
trafikansvariga i Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, (")stergt')tland och
Gotland. Representanterna har ett forhandlingsmandat for att kunna na samsyn kring
transportsystemet och trafikeringen, vilket ar syftet med arbetet.

Vid bredare forankring samt beslut sammantriader ”En Battre Sits Stora Gruppen”. Stora
Gruppen bestar av presidierna eller motsvarande hos lansplaneupprattare och
kollektivtrafikmyndigheter i Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergétland och Gotland.

Storregionalt godstransportrad



For att mota utmaningarna kring klimat och sékerhet samt att sakerstélla godstransporternas
framkomlighet har Malardalsradet och Trafikverket etablerat ett storregionalt godstransportrad
for Stockholm-Malarregionen. Utgangspunkten for arbetet ar att forverkliga En Battre Sits
Storregionala godsstrategi samt stodja genomférande av Trafikverkets Féardplan for arbetet
med 6verflyttning av godstransporter fran vag till jarnvag och till sjofart. Godstransportradet
samlar naringsliv, akademi och offentlig sektor for 6kad hallbarhet i godstransporterna.

Godstransportradet utgor styrgrupp for arbetet och leds av ordféranden i Méalardalsradets En
Battre Sits-samarbete. Vice ordforande ar Trafikverkets regiondirektor Stockholm och Ost. En
fortroendevald representant fran varje lan i En Béttre Sits deltar i Godstransportradet.
Naringslivet deltar med nio platser, med representation fran basnaring, logistik, handel och
naringslivsorganisationer. Fran akademin deltar tva personer med transportinriktning.
Representanter for Malardalsradets associerade medlemsregioner ingar som adjungerade
medlemmar.

Kompetensforsorjning (En Battre Matchning)

En Béttre Matchning ar det storregionala strategiska kompetensforsorjningsarbetet mellan de
nio regionerna Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland,
Gavleborg, Dalarna och Véarmland. Arbetet koordineras av Malardalsradet och leds av en
politisk styrgrupp som bestar av representanter med ansvar for det regionala
utvecklingsuppdraget samt en representant fran Malardalsradets styrelse.

Maritim samverkan

Malardalsradets arbete med maritim samverkan ska bidra till att starka natverk och utbyte
mellan Malardalsradets medlemmar inom de maritima fragorna. Samverkansarbetet ska leda
till 6kad kapacitet och tillganglighet i det storregionala transportsystemet samt bidra till ett
okat kunskapsutbyte kring vattenkvalitetsfragorna.

Maélardalsradets styrelse utgor styrgrupp for arbetet inom maritim samverkan.

Information och rapportering
Styrgruppsordforande eller processledare rapporterar till respektive styrgrupp. | det fall
Malardalsradets styrelse inte utgor styrgrupp, rapporteras till styrelsen.

5:6 Arbetsgrupper m m

Uppdrag

Styrelsen utser ledamoter och erséttare till erforderliga, arbets-, projekt- och styrgrupper eller
andra lampliga organ for olika frigeomraden och initiativ.

Arbetsgruppernas uppdrag och resurser faststalls i verksamhetsplan och budget.

Som komplement ska breda métesplatser (forum/arenor) arrangeras dar arbetsgruppernas och
styrelsens budskap kommuniceras och prévas. Motesplatserna ska aven ta in kunskap utifran.

Organisation och sammanséttning

Styrelsen utser arbetsgrupper
e utifran behov av beredning i specifika fragor som kan vara bade kort- och langsiktiga
o utifran tydliga, tidsbestamda uppdrag
o utifran god representativitet, praglad av kunskap, resultatskapande och pragmatism



Valberedningen bereder nominering till arbetsgrupperna.

Arbetsgrupperna
e ges en flexibilitet att skapa sina arbetsformer utifran uppdraget.
e har ett tydligt tjanstemannastod fran kansliet, som ansvarar for koordinationen
gentemot tjanstemannastdd hos medlemmarna (se punkt 5.7 Beredningsgrupper).

Styrelsen bekréaftar att en arbetsgrupp har slutfort sitt arbete utifran uppdraget.

Information och rapportering
Kansliet ansvarar for att rapportering fran arbetsgruppernas arbete sker fortlopande till
styrelsen.

5:7 Beredningsgrupper

Uppdrag

Malardalsradets kansli ansvarar for processledning och koordination av tjanstepersonsstod
(beredningsgrupper) till den verksamhet som beslutas av styrelsen.

Organisation och sammansattning

Kansliet har i uppdrag att tillse att en beredningsgrupp ar brett sammansatt med relevanta
tjanstepersoner fran Malardalsradets medlemmar och natverk. Medlemmarna har i uppdrag att
pa begéaran tillskjuta tjanstepersonsresurser till Méalardalsradet. Kansliet har en central roll och
ansvarar for koordinationen av arbetet.

Foljande beredningsgrupper finns kopplade till fokusomradena:

a) Infrastruktur och transporter (En Béttre Sits)

Huvuddelen av En Bittre Sits beredningsarbete sker i ”En Bittre Sits Lilla tjanstepersons-
gruppen”. Gruppen bestar av tjanstepersoner fran uppdragsgivarna, dvs l&nsplaneuppréttare
och kollektivtrafikmyndigheter i regionerna Stockholm, Uppsala, Véastmanland, Orebro,
Sérmland, Ostergétland och Gotland. Arbetet processleds av Méalardalsradet.

Resursagande direktorer i regionerna med ansvar for infrastruktur- och kollektivtrafikfragorna
utgor en direktoérsgrupp som mots regelbundet for avstamningar i En Battre Sits.

Beredningsarbetet i En Béttre Sits sker brett och i ndra samspel med Stockholm-
Malarregionens regioner och kommuner (Malardalsradets medlemmar) samt akademi och
néringsliv. I ”En Bittre Sits Stora tjanstepersonsgruppen” samlas ett flertal intressenter for att
lamna inspel till arbetet. Bland dessa finns regioner, kommuner, Trafikverket, Sjofartsverket,
Swedavia, Mélardalstrafik, akademin, naringslivet samt 6vriga berorda aktorer.

b) Storregionalt godstransportrad
Underlagen till Godstransportradet bereds i en kontinuerlig process genom godsberednings-

gruppen. Arbetet processleds av Mélardalsradet i nara samarbete med tjanstepersoner fran
Trafikverket Stockholm och Ost, som samordnar det praktiska arbetet med fokus pa
Elektrifiering och Modalt skifte. | beredningsgruppen ingdr infrastrukturstrateger eller
motsvarande fran de deltagande regionerna i godstransportradet samt tjanstepersoner fran
myndigheter, kommuner, branschorganisationer, akademi och naringslivsforetradare.



For aterkommande avstamningar och kompetensutveckling finns en bredare Referensgrupp
knuten till det storregionala godstransportradet. | referensgruppen ingar representanter for
kommuner, enskilda foretag, akademin m.fl.

c¢) Kompetensforsorjning (En Béttre Matchning)

For beredning av arbetet med kompetensforsérjning har kansliet ett natverk av relevanta
aktorer, daribland representanter fran regioner, kommuner, universitet och hégskolor,
naringsliv och myndigheter.

Kansliets beredning av arbetet med En Battre Matchning sker genom olika grupper.
”Tjanstepersonsgruppen” representerar de nio regionalt utvecklingsansvariga organisationerna
och da specifikt de avdelningar som arbetar med det regionala utvecklingsuppdraget och
Overgripande strategisk kompetensforsorjning.

”Direktdrsgruppen” bestér av de nio deltagande organisationernas regionala
utvecklingsdirektorer eller motsvarande. Gruppen bereder arbete fran tjanstepersonsgruppen
till styrgruppen.

Utdver ovan namnda grupper finns en arbetsgrupp inom respektive yrkesomrade, starkt
lararforsorjning och samhallsbyggare. Arbetsgrupperna bestar av strateger och analytiker och
arbetar utifran handlingsplaner och projektplaner. Darut6ver finns en referensgrupp inom
stérkt lararforsorjning.

Grupperna bereder underlag och har mandat att bjuda in relevanta tjanstepersoner fran berorda
kommuner, utbildningsanordnare och andra aktérer for breddad och fordjupad kompetens i
arbetsprocessen.

d) Maritim samverkan
For beredning av arbetet med maritim samverkan har kansliet ett natverk bestaende av
tjanstepersoner fran medlemmarna, akademi, naringsliv och andra relevanta aktérer.

Foljande beredningsgrupper finns kopplade till arbetet med storregionala motesplatser,
natverk och internationella jamforelser och larande:

a) Greater Stockholm Network

For att fordjupa samverkansarbetet mellan representanter for offentlig sektor, akademi och
naringsliv i Stockholm-Malarregionen har Malardalsradet etablerat triple helix-natverket
Greater Stockholm Network for langsiktig samverkan 6ver sektorsgranser. Utgangspunkten ar
regionens samhéllsutmaningar och utvecklingsbehov i ett internationellt perspektiv.

Néatverket har en styrgrupp bestaende av tre representanter vardera fran akademi, naringsliv
och politik i Stockholm-Malarregionen. Styrgruppens tillsattning och deltagande foljer
styrelsens mandatperioder. Malardalsradets styrelse faststaller aktiviteterna.

b) Malartingets partnergrupp

Malartinget &r Malardalsradets viktigaste motesplats och omfattar en arlig konferens pa ett
aktuellt tema samt radsmatet. Planeringen av Malartinget sker i samarbete med partners fran
det aktuella vérdlanet.



c) Internationella jamforelser och larande
| arbetet med metodstddet Internationella jamforelser och larande sker 16pande kontakter med
relevanta parter i Sverige och utomlands.

Information och rapportering
Kansliet ansvarar for att rapportering sker fortlopande till styrelsen.

5:8 Generalsekreterare

Uppdrag

Generalsekreteraren ar chef for foreningens kansli med uppgift att skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Generalsekreteraren foretrader foreningen utat. Ordférande och generalsekreterare har rétt att
var for sig teckna Malardalsradets firma.

Organisation och sammansattning

Generalsekreteraren utses av Malardalsradets styrelse. Vid anstallning av generalsekreterare
beslutar ordférande om anstéllning och anstallningsvillkor efter samrad med presidiet och
gruppledarna i styrelsen. Underlaget ska omfatta person och villkor. Samradet ska
protokollféras och anmaéls darefter i styrelsen. Ordférande beslutar om generalsekreterares
I6nerevision, ledighet, fortbildning eller motsvarande.

Information och rapportering

Generalsekreteraren ska understélla styrelsen foljande arenden for beslut:
a) Sammantradestider

b) Arsbokslut

¢) Budget och strategisk inriktning for nastkommande verksamhetsar

d) Andrad firmateckningsratt vid behov

Generalsekreterare ska vidare tillse att presidium och styrelse I6pande erhaller rapportering
om handelser och forhallanden som &r av vasentlig betydelse for foreningens verksamhet och
ekonomiska situation.

5:8 Kansli

Uppdrag

Kansliets uppdrag ar att utifran styrelsens beslut ansvara for och driva Mélardalsradets
I6pande verksamhet.

Organisation och sammansattning
Styrelsen utser generalsekreterare som chef for féreningens kansli. Generalsekreterare
ansvarar for bemanning av kansliet samt beslutar om anstéllningsvillkor.

Information och rapportering
Kansliets medarbetare rapporterar till generalsekreterare samt i férekommande fall till

styrgrupper.

Medlemsrelationer
6:1 Medlemmarnas deltagande i arbetsgrupper m m
Genom arbetsgrupper m m ges Mélardalsradets medlemmar majlighet att delta och paverka



det storregionala arbetet. Malardalsradets styrelse utser arbetsgrupper m m (se 5.6
Arbetsgrupper m m)

6:2 Medlemmarnas deltagande i beredningsgrupper
Genom beredningsgrupper ges Malardalsradets medlemmar mojlighet att delta och paverka
det storregionala arbetet (se 5.7. Beredningsgrupper)

6:3 Medlemmarnas deltagande i seminarier och konferenser

Malardalsradet anordnar breda métesplatser (forum/arenor), seminarier och konferenser for
medlemmarna. Motesplatserna ska vara éppna och skapa delaktighet, och inbjudan ska spridas
brett bland Malardalsradets medlemmar.

6:4 Kommunikation och dialog med medlemmarna

Navet i Malardalsradets kommunikation & www.malardalsradet.se. Kommunikation och
dialog sker genom ett varierat utbud av kanaler. Dialogen med medlemmarnas politiker och
tjanstepersoner halls i det I6pande arbetet. Sarskild vikt laggs vid kommunikation och
information till nyvalda ledaméter, samt med medlemmarnas ledande tjanstepersoner
(kommun- respektive regiondirektorer).

. Associerade medlemmar

Malardalsradet har for narvarande nio associerade medlemmar. Anskan om associerat
medlemskap bereds och beslutas av Mélardalsradets styrelse. Villkoren for associerat
medlemskap faststalls av styrelsen och innefattar foljande: inbjudan till Mélartinget samt
narvaro- och yttranderatt vid radsmatet, mojlighet att delta i arbets- och projektgrupper efter
beslut i Malardalsradets styrelse, inbjudan till 6ppna konferenser och seminarier samt 6vrig
nyhetsspridning och kommunikation.

Partnerskap

Kommun och region som, utan att vara medlem i Méalardalsradet, vill samarbeta i nagon eller
nagra fragor kan inga en sarskild roll som partner till Malardalsradet. Villkor fér rollen som
partner faststélls av styrelsen.


http://www.malardalsradet.se/

