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Varmt valkommen
till Malardalsradets
studieresa till Milano!

Stockholm-Malarregionen utvecklas i motet med andra konkurrenskraftiga storstadsregioner.
Genom att ldra och inspireras av var omvarld far var region béttre verktyg att se mojligheter
och mota utmaningar infor framtiden. Det handlar om att tillvarata internationella ron i den
egna verksamheten, folja hiandelser i var omvérld och att resa for att pa plats se ndrmare pa
handfasta exempel pa framgangsrikt utvecklingsarbete.

Mailardalsradets studieresor har sedan starten gett stor inspiration till vart arbete att utveckla
Stockholm-Maélarregionen och sirskilt till triple helix-samarbetet Greater Stockholm
Network. Vér elfte internationella studieresa gar till Milano och regionen Lombardiet i norra
Italien. Ett viktigt handelskluster for den svenska industrin, som inspirerar i sin omstéllning
mot innovation och grona l6sningar. Vilka &r visionerna och strategierna for en fortsatt stark
utveckling? Hur struktureras samarbetet mellan regionens politik, nédringsliv och akademi och
hur samarbetar kommunerna kring infrastruktur i Lombardiet och mellan grannregionerna?

Milano é&r Italiens nést storsta stad och centrum for ett storstadsomrade som riknas

till Europas storsta. Mellan stiderna i Lombardiet och vidare éver ldnsgrénserna till
grannregionerna finns ett valutbyggt transportsystem. 3,8 miljoner pendlare reser varje dag,
ménga till ndgot av de hundratusentals foretagen i regionen. Flertalet av dessa verkar inom
italienska industrin men ocksa inom svenska foretag som Volvo och H&M, som vittnar om
de tdta handelsrelationerna mellan Stockholm-Maélarregionen och Grande Milano.

I regionen finns flera framstéende universitet som rankas hogt internationellt och som
bedriver ett ndra samarbete med kommunerna och foretagen i olika kluster. Sarskilda
satsningar gors pa innovationscentret MIND (Milano Innovation District), belédget pa omradet
dér vérldsutstillningen Expo 2015 holls. Har kommer vi att se ndrmare pa hur Milanos
tradition av samarbete tar sig konkreta former av samhandling mellan foretag, universitet och
det offentliga. Och givetvis ska vi hinna med ett besok i kollektivtrafiken.

Vi uppskattar det engagemang som delegationen har visat i planeringen infor resan och ser
fram emot fortsatt gemensamt larande och nitverkande under tre aktiva dagar i Milano. Vi
ar sékra pa att resan kommer att bjuda pa méanga uppskattade intryck som kan tas med till
era verksamheter hemmavid och inte minst i det fortsatta storregionala arbetet for en starkare
Stockholm-Mélarregion.

Val mott!
Jens Sjostrom (S), Ordforande Milardalsrddet
Maria Nimvik Stern, Generalsekreterare Milardalsradet



Program

09.25

12.05

13.15

14.30-16.30

16.30
16.45
17.30
19.00

31 January

Flight departure from Arlanda

Arrival at Milano Linate
Metro to San Babila

Lunch at Fresco & Cimmino, Via Ugo Foscolo 4
Walk to Consulate of Sweden in Milan, Via Agnello 6

Welcome and Introduction to Italy, Milano and the region

Jan Bjorklund, Ambassador of Sweden to Italy
Marco Frazzica, General Consul of Sweden in Milan
Vittoria Beria, Director Mayor s Office, City of Milan

Introduction to the Council for the Stockholm Malar Region — Méalardalsradet
Jens Sjostrom (S), Chair The Council for the Stockholm Mdlar Region

Session 1: The urban planninﬁ and development of the city of
Milan — Smart City and Triple Helix perspective

Urban planning and development, circular economy, energy, climate
Agenzia Mobilita Ambiente e Territori (AMAT)

Local transport system in Milan
Pietro Colombo, Business Development Manager, Azienda Trasporti Milanesi (ATM)

Smart city and Triple Helix cooperation
Milano Smart City Alliance

Q&A, discussions

Coffee & mingle

Session 2: The cross-regional and cross-municipal transport
system, spatial and transport planning from the airports to the
public transport system

Introduction to Region Lombardy and the public transport system — “Travel anywhere
in Lombardy”

Cross-regional train services and integrated mobility — connection and cooperation
between Milan and other municipalities in the region
Leonardo Cesarini, Chief Commercial Officer, Trenord

Introduction to the airport system in Milan
Francesca Romano, Head of Airport Accessibility Planning, SEA, Milan Airports

Q&A, discussions

Closing remarks

Short tour: The history and renewal of Milano

Arrival and check in at the hotel NH Collection Milano Touring, Via Ugo Tarchetti 2

Walk to restaurant Osteria del Treno, Via S. Gregorio 46
Dinner with Swedish Ambassador Jan Bjorklund



08.00

09.45-11.30

11.30

14.00-15.00

15.00

16.00

16.30

18.45

08.00-10.00

10.30
12.55
15.40

1 February

Architectural tour to Bosco Verticale, “a home for trees that also houses humans and birds”
Pierfrancesco Sacerdoti, Architect guide, accompanies the delegation

Bus transfer from Bosco Verticale to Milano Innovation District (MIND), Digital Bloom, Via
Cristina Belgioioso 171

Session 1: Skills and Education at MIND

Delegation intro
PPP as a success factor for MIND
Mercedes Lucchini, International Relations Manager Arexpo

Innovation ecosystem at MIND
Diego Valazza, Business Development Director, Lendlease

Introduction to the local education initiatives to support the local labor market, educate,
attract and retain talents

Anchor universities — Polytechnic University and University of Milan — and their
collaboration with public and private players at MIND

Prof. Antonella Baldi, Deputy Rector for Internationalisation, University of Milan

Brief introduction to the Italian education system

Quadruple helix model of innovation for education: how collaboration between the public,
industry, civil society and academia helps meet the demands for skilled workers of the
district’s tenants + case studies: MIND Edu, Social Innovation Academy

Laura Graziano, Fondazione Triulza

Q&A, discussions, reflections

Site tour, walk to the restaurant ”InGalera”, Via Cristina Belgioioso 120. A brief introduction
to MIND social innovation initiatives (Programma2121) and lunch

Session 2: MIND - Milano Innovation District — "a city of the future”

Introduction to MIND - story behind, development, key success factors
Federated Innovation @MIND — a PPP to accelerate innovation
Francesco La Loggia, Evgenii Mateichik

Human Technopole — a national excellence in genomics research at MIND
Maria Grazia Magro, Head of Strategy and Scientific Affairs, Human Technopole

Case studies
AstraZeneca

Startup acceleration programmes (Berkeley SkyDeck, Bio4Dreams, Seed4innovation)
Francesco La Loggia, Evgenii Mateichik

Session 3: Energy, sustainability and green transition

Overview of innovative sustainable solutions applied at MIND and impact on the area
Nadia Boschi, Lendlease

Q&A, discussions, reflections

Visit to International Training and Research Center for the Restoration and Enhancement of
Cultural Heritage Valore Italia at MIND

Bus departure to the hotel, passing by the future area of the Olympic Games 2026, Milano
Santa Giulia

Walk to restaurant Locanda Perbellini Bistrot, Via Moscova 25

2 February

Meeting room at the hotel NH Collection Milano Touring

Education, business, culture — comparions between Sweden and Italy

Ulrika Hoonk, Doconomy
Anna Bréannstrom, Istituto Culturale Nordico

Delegation’s reflections and summary of study trip

Bus transfer from hotel to Linate Airport
Flight departure
Arrival at Arlanda



Delegationen

JENS SJOSTROM (S) - DELEGATIONSLEDARE
Investeringsregionrdd, Region Stockholm och ordforande
Miilardalsrddet

ALEXANDRA HAGEN
VD, White Arkitekter

ANDERS JOSEPHSSON
Ndringspolitisk expert, Transportforetagen

ANDERS AHRLIN (M) )
Vice ordforande kommunstyrelsen och kommunalrad, Orebro
kommun

ANDREAS LARSSON
VD, STUNS

ANNA SEHLIN (V)
Oppositionsregionrdd, Region Stockholm

ANTON BERGLUND (SD)
Ledamot regionstyrelsen, Region Sormland

ANTON VASTBERG
Utvecklingsdirektor, Region Stockholm

BERTRAND GRYSPEERT
VD, Vossloh Nordic

CECILIA LINDER (M)
Regionrdd, Region Uppsala

CHRISTER OLSSON (SD)
Regionrad, Region Uppsala

CHRISTOFFER OQVIST (M)
Ordforande regionstyrelsen, Region Sormland

ELIN KEBERT
Expert kompetensforsorjning, Byggforetagen

EMILIE ORRING (M)
Ordforande regionstyrelsen, Region Uppsala

ERIK PELLING (S)
Ordfiorande kommunstyrelsen, Uppsala kommun

FREDRIK ELGH
Head of Public Affairs, Swedavia

GUSTAV HEMMING (C)
Vice ordforande regionstyrelsen och Klimat-, infrastruktur- och
skirgardsregionrdd, Region Stockholm

HELENA JERREGARD
Vice rektor for samverkan, Milardalens universitet

HENRIK GUSTAFSSON
Manager Global Public Affairs, Scania

JARI PRENKER PUUSTINEN (M)
Vice ordforande kommunstyrelsen och kommunalrad,
Eskilstuna kommun

JENS CARLENFORS LINERED
Projektledare, Miilardalsradet

JIM ANDERSSON
Transportchef, ICA

JOHAN HJELM
Projektledare, Milardalsradet

JOHAN TYSK
Rektorsrad for externa relationer, Uppsala universitet

JOHNNY HOGBERG
VD, Flemingsberg Science

KARIN DAHLMAN-WRIGHT
Professor, Karolinska Institutet

KARL HENRIKSSON (KD)
Oppositionsrad, Huddinge kommun

KENNETH HAGSTROM
Regional utvecklingsdirektir, Region Soérmland

LEIF GRIPESTAM (M)
Vice ordforande regionstyrelsens infrastruktur- och
regionplaneringsutskott, Region Stockholm

LINUS KJELLBERG
Affirsutvecklingschef, Atrium Ljungberg

MARIA NIMVIK STERN
Generalsekreterare, Miilardalsradet

MARIE BRODIN B
Avdelningschef Kommunikation och samverkan, Orebro
universitet

MATS RONNBO

Affirsutvecklingschef och Sustainovation Director, Skanska

MONICA JOHANSSON (S)
Vice ordforande regionstyrelsen och regionrad, Region
Sormland

MANS OSTRING
IT-direktor, Uppsala universitet

PETER JOHNSSON
Affirsutvecklare, Vossloh Nordic

ROGER HADDAD (L)
Oppositionsrdd, Viisterds stad

THEREZ ALMERFORS (M)
Kommunalrad, Uppsala kommun

THOMAS BYSTROM
Regionchef, Foretagarna Stockholms lin, Sodermanland,
Viistmanland och Uppsala lin

TOMAS STAVBOM
Regionchef, Stockholms Handelskammare

URBAN GRANSTROM
Ordforande kommunstyrelsen, Nykopings kommun

YLVA WILLIAMS
VD, Stockholms Science City



Hej, vilka forvantningar har du pa resan till Milano?

JENS SJOSTROM (S) - DELEGATIONSLEDARE
Investeringsregionrdd, Region Stockholm och

ordforande Milardalsradet
Jjens.sjostrom@regionstockholm.se

Jag ser fram emot att tillsammans
med politikerkollegor och
foretrddare for néringsliv och
akademi besoka en av Europas
mest intressanta regioner nar
det géller innovation, inte minst
inom hallbar stadsutveckling.
Att aterkommande géra
studiebesok inom ramen for
Malardalsradet ger viktig energi
till var Triple helix-samverkan
och utvecklingen i Stockholm-
Malarregionen.

ANDERS JOSEPHSSON
Niiringspolitisk expert, Transportforetagen
anders.josephsson@transportforetagen.se

Jag har hort positivt om
studieresorna fran andra deltagare
och ser fram emot att fi nya idéer
och tankar med mig hem om hur
en vixande storstadsregion kan
hantera 6kat behov av transporter
av ménniskor och varor pa ett
effektivt sitt.

ANDREAS LARSSON

VD, STUNS
andreas.larsson@stuns.se

Jag ser fram emot att var
delegation far insikt i
samarbetet mellan akademi,
néringsliv och offentlig sektor i
Milano och hur det omgivande
Grande Milano gemensamt
adresserar samhéllsutmaningar.
Jag hoppas att var inblick i
satsningarna pa hallbar mobilitet
och innovationscentret MIND
kommer att ge oss vardefulla
lardomar f6r Mélardalen och
viktiga framtida kontakter.

ALEXANDRA HAGEN

VD, White Arkitekter
alexandra.hagen@white.se

Jag ser fram emot samtal Gver
grianserna med politik, niringsliv
och akademi om fortsatt
utveckling av Malardalsregionen.
Vi har stora méjligheter att lara
av andra europeiska stider sa
som Milano.

ANDERS AHRLIN (M)

Vice ordforande kommunstyrelsen och kommunalrad,
Orebro kommun
anders.ahrlin@orebro.se

Jag ser fram emot att ta del

av innovativa 1dsningar inom
mobilitet och omstéllning.
Milano har ocksa ett utpréglat
samarbete mellan kommuner och
region som jag vill 1dra mig mer
om.

ANNA SEHLIN (V)

Oppositionsregionrdd, Region Stockholm
anna.sehlin@regionstockholm.se

Jag har varit med pa studieresan
till Manchester och till Wien s
mina forvintningar pa resan till
Milano ér stora. Jag &r sérskilt
intresserad av Milanos arbete
med kontinuerlig utbyggd
tunnelbana, hur de arbetar med
minskade utsldpp och minskad
biltrafik.




ANTON BERGLUND (SD)

Ledamot regionstyrelsen, Region Sormland
anton.berglund@sd.se

Jag ser fram emot att fa hora mer
om innovationscentret MIND
men ocksa fa veta mer om hur
Italien ser pé det instabila ldget i
Europa.

BERTRAND GRYSPEERT

VD, Vossloh Nordic
bertrand.gryspeert@yvossloh.com

Jag ser fram emot ménga
intressanta méten och spénnande
diskussioner i Milano. Ett bra
samarbete mellan privata aktorer,
universitet och det offentliga ar
négot vi brinner for pa Vossloh.
Jag hoppas att ldra mig hur
sddana samarbeten fungerar i
Italien, och hur vi kan anvinda
det for att driva pa innovation och
utveckling pd hemmaplan.

CHRISTER OLSSON (SD)

Regionrdd, Region Uppsala
christer.olsson@regionuppsala.se

Milano ar en folkrik stad som
ligger langt framme inom trafik,
utbildning och néringslivet. Jag
har varit mycket i norra Italien

i mitt tidigare yrkesliv och ser
fram emot att komma tillbaka.
Det finns alltid nagot nytt att ta
in fran regionen och himta hem
till arbetet pd hemmaplan.

ANTON VASTBERG

Utvecklingsdirektor, Region Stockholm
anton.vastberg@regionstockholm.se

Milano bade som stad och

som Grande Milano &r mycket
intressant for oss att jimforas
med och hitta inspiration till
utveckling pd hemmaplan.

Att kunna inspireras ver
organisationsgrénserna ar

dven viktigt for fortsatta bra
samarbeten i komplicerade fragor
dér vi behover varandra.

CECILIA LINDER (M)

Regionrdd, Region Uppsala
cecilia.linder@regionuppsala.se

Det ska bli intressant att fa
kunskap om hur man jobbar med
utveckling i samverkan och med
arbetet kring hallbar mobilitet.
Milano &r ju en hérlig stad och
jag ser fram emot att fa uppleva
staden pa ett nytt sitt tillsammans
med ett spdnnande géng.

CHRISTOFFER OQVIST (M)

Ordforande regionstyrelsen, Region Sérmland
christoffer.oqvist@regionsormland.se

Det ar min forsta studieresa med
Malardalsradet och jag har hort
mycket gott om tidigare resor. Jag
ser fram emot att lara mig mer
om hur man i Milano samarbetar
mellan kommuner och region,
men ocksa om deras grona
omstéllning.



ELIN KEBERT

Expert kompetensforsorjning, Byggforetagen
elin.kebert@wbyggforetagen.se

Jag ser fram emot att fa

en inblick i hur italienska
utbildningssystemet dr uppbyggt
fran yrkesutbildning till hogre
utbildning. Sérskilt intresserad

ar jag av att lara mer om hur
samverkan mellan akademi,
néringsliv och politik fungerar for
att inspireras i vart fortsatta arbete
i Sverige dér Byggforetagen vill
bidra till att fler vill studera och
jobba inom samhéllsbyggande i
Mélardalen.

ERIK PELLING (S)

Ordforande kommunstyrelsen, Uppsala kommun
erik.pelling@uppsala.se

Jag hoppas fa ldra kidnna
foretrddare for néringsliv och
akademi i Mélardalen och
tillsammans fa inspiration
och kunskap som vi kan ta
med oss hem for att stérka
huvudstadsregionen.

GUSTAV HEMMING (C)

Vice ordforande regionstyrelsen och Klimat-, infrastruktur-
och skiirgdrdsregionrdd, Region Stockholm
gustav.hemming@regionstockholm.se

Jag ser fram emot bra samtal med
foretradare for néringsliv, akademi
och kollegor fran andra regioner
om hur vi tillsammans kan stirka
Stockholmsregionens héllbara
utveckling och tillvéxt. Ingenting
ar sé effektivt for att fa dynamik i
samtalen kring vad vi ska gora med
var region, som att tillsammans se
vad andra framgangsrika regioner
gor.

EMILIE ORRING (M)

Ordforande regionstyrelsen, Region Uppsala
emilie.orring@regionuppsala.se

Jag ser vildigt mycket fram emot
resan till Milano. Jag hoppas

fd med mig vardefulla insikter
frén hur Milano utformat sin
infrastruktur och kollektivtrafik
for att skapa en attraktiv och
konkurrenskraftig region. Jag ser
dven fram emot att, som alltid
pa Mélardalsradets resor, utbyta
erfarenheter tillsammans med de
andra deltagarna.

FREDRIK ELGH

Head of Public Affairs, Swedavia
firedrik.elgh@swedavia.se

Malardalsradet &r ett mycket
vardefullt samverkansforum och
nétverk. Jag ser studieresan till
Milano som en bra mgjlighet

for oss att tillsammans skaffa
kunskap och inspiration kring
hur vi kan arbeta med regional
utveckling inom olika omraden.
Jag &r sdrskilt nyfiken pa hur man
i Lombardiet/Milano arbetar med
att utveckla transportsektorn,

hur man ser pa flygets och flygplatsernas roll i regionens
utveckling samt hur man tar sig an de utmaningar och
mdjligheter som finns kopplade till flyget.

HELENA JERREGARD

Vice rektor for samverkan, Miilardalens universitet
helena.jerregard@mdu.se

Mialardalsradets studieresor &r
alltid vélarrangerade och en
hdjdpunkt pa varkanten. Jag

ser fram emot nétverkande och
kunskapsdelning med bade
personer i delegationen och
genom de besok som planeras i
Milano. Som alltid &r jag nyfiken
pa hur akademi samverkar
tillsammans med omgivande
sambhdlle och det vore ocksa
roligt att fa triffa ndgra unga studenter for att fa deras syn pa
framtiden.
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HENRIK GUSTAFSSON

Manager Global Public Affairs, Scania
henrik.gustafsson@scania.com

Scania dr mitt inne i en stark
transformation dér elektrifiering
och digitalisering fordndrar bade
var forskning, utveckling och
produktion i Sodertélje och vara
produkter for en global marknad.
For Scania ar det viktigt att
Milardalen utvecklas dn mer som
innovativ industriregion — dérfor
ser jag fram emot att lira mer om
innovationsarbetet i Milano och
norra Italien.

JENS CARLENFORS LINERED

Projektledare, Miilardalsrddet
Jens.linered@malardalsradet.se

Tillgang till kunskap och en stark
innovationsformaga ar centrala
delar i Stockholm-Malarregionen
och dialogen mellan utbildning,
néringsliv och det offentliga
behdver naturligtvis stiandigt
utvecklas. Som projektledare for
Malardalsradets storregionala
samarbete med strategisk
kompetensforsorjning ser jag
darfor mycket fram mot att ta del
av goda exempel pa hur Milanoregionen arbetar strukturerat
med fragorna.

JOHAN HJELM

Projektledare, Miilardalsrddet
Jjohan.hjelm@malardalsradet.se

For att utveckla Stockholm-
Malarregionen &r det centralt

att ldra och inspireras av andra
storstadsregioner i framkant och
i Milano finns mycket att himta.
Under resan ser jag fram emot
att hora mer om hur Milano och
regionen Lombardiet arbetar
med strategisk samverkan mellan
akademi, néringsliv, staden och
regionen.

JARI PRENKER PUUSTINEN (M)

Vice ordforande kommunstyrelsen och kommunalrad,
Eskilstuna kommun
Jjari.puustinen@eskilstuna.se

Jag har stora forvintningar pa
hur vi tillsammans kan stérka
innovationsformégan ytterligare
i Mélardalen tillsammans med
néringslivet och akademin. Det
handlar om att tillsammans
utveckla och stirka gron
omstéllning och hallbara
transporter. Resan till Milano
kommer ge nya perspektiv pa
samverkan och innovation mellan
kommuner, regioner, ndringsliv och akademi. Det behovs for
att 16sa de globala, regionala och kommunala utmaningarna.

JIM ANDERSSON

Transportchef, ICA
Jjim.andersson@ica.se

Att stdrka forméagan och takten

i utvecklingen av klimatsmarta
transportldsningar dr och kommer
vara avgorande kommande ar.
Séledes ar jag forvantansfull pa
programmet och hur vi genom
Triple helix-samarbeten kan
accelerera denna utveckling.

JOHAN TYSK

Rektorsrdd for externa relationer, Uppsala universitet
johan.tysk@math.uu.se

Jag &r nyfiken pa hur man
understddjer samarbetet mellan
universitet, foretag och offentlig
sektor och hoppas aka hem

med nya idéer runt dessa fragor.
Besoket pa Milano Innovation
District (MIND) kan sdkert ocksa
ge inspiration inom detta omrade.




JOHNNY HOGBERG

VD, Flemingsberg Science
Jjohnny.hogberg@flemingsbergscience.se

Mina forvéntningar &r att fa lira
kénna Mailardalsradet samt att
ta med mig bra exempel fran
Milanos innovationsdistrikt.

KARL HENRIKSSON (KD)

Oppositionsrad, Huddinge kommun
karl. henriksson@kristdemokraterna.se

Milano &r den ekonomiska
motorn i den tredje storsta
ekonomin i EU och den attonde
storsta i véarlden. Stockholm-
Milardalen har allt att vinna

pa att 6ka kunskapen om och
utveckla samarbetet med Milano
och Lombardiet.

LEIF GRIPESTAM (M)

Vice ordforande regionstyrelsens infrastruktur- och
regionplaneringsutskott, Region Stockholm
leif.gripestam@regionstockholm.se

Studieresor dr numera tyvérr
generellt underskattade som
foreteelse. Men min erfarenhet
ar att de paverkar processer i
positiv riktning 6ver tid. Utbyte
av tankar och idéer r alltid
véilkommet och bra.

KARIN DAHLMAN-WRIGHT

Professor, Karolinska Institutet
karin.dahlman-wright@ki.se

Jag ser fram emot att ta del av
Milanoregionens arbete med
innovation och arbetet med

den grona omstéllningen. Det

ska bli vérdefullt att diskutera
dessa fragestillningar pa plats
tillsammans med manga kollegor.

KENNETH HAGSTROM

Regional utvecklingsdirektor, Region Sormland
kenneth.hagstrom@regionsormland.se

Mina forvantningar ar att det som
vanligt blir en givande resa med
intressanta besok och lardomar
vi kan ta med hem och omsitta

i vért arbete i Mélardalen. Det

ar ocksa mycket positivt med
gemensamma upplevelser for att
ytterligare stirka var samverkan.

LINUS KJELLBERG
Affirsutvecklingschef, Atrium Ljungberg
linus.kjellberg@al.se

Jag ser mycket fram emot att
tillsammans med gruppen
reflektera och samtala om
inspiration fran Milano som vi
kan ta med for att tillsammans
designa och innehéllskurera
stadens platser och miljoer sa att
de framjar kreativitet, samarbeten
och upptickargladje.
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MARIA NIMVIK STERN

Generalsekreterare, Miilardalsradet
maria.nimvikstern@malardalsradet.se

Milano sticker ut som resmal
jamfort med Malardalsradets
tidigare studieresor som
huvudsakligen varit i

norra och Mellaneuropa.
Innovationsfragorna i Milano
verkar sdrskilt intressanta. Jag
hoppas programmet ger alla véra
deltagare inspiration och nya
kunskaper att ta med hem.

MATS RONNBO
Affiirsutvecklingschef och Sustainovation Director,

Skanska
mats.ronnbo@skanska.se

Jag ser fram emot fordjupad
dialog med deltagare pa

resan om viktiga stads- och
infrastrukturutvecklingsfragor

i nértid och pa sikt se pa hur
Italien och Milano hanterar dessa
fragor i ett land som bade ar hogt
industrialiserat men ocksa agrart.

MANS OSTRING

IT-direktor, Uppsala universitet
mans.ostring@uu.se

Med tanke pa de néra
kopplingarna mellan

akademi, néringsliv och
samhélle i Milano vad géller
innovationssystemet, hoppas
jag fa inspiration att se miljén

i Milardalsregionen med nya
ogon. Jag hoppas fa inspiration
kring nya samarbetsformer,
finansieringsmodeller eller
arbetssitt som jag hoppas kan
berika diskussionerna i gruppen. Detta &r sédrskilt intressant i
ljuset av Al-revolutionen som vi &r inne i just nu.

MARIE BRODIN

Avdelningschef Kommunikation och samverkan,
Orebro universitet
marie.brodin@oru.se

Jag hoppas fa se mer av hur ett
av Europas storsta universitet
paverkar sin hemstad och sin
region, hur staden och regionen
paverkar universitetet och hur
interaktionen mellan larosite
och stad ser ut. Och sedan ser
jag séklart fram emot alla delar
av omvirldsbevakning och
nétverkande som resan innebér.

MONICA JOHANSSON (S)

Vice ordforande regionstyrelsen och regionrad, Region
Sormland
monica.johansson@regionsormland.se

.

~a Viér storregion delar en del

X framtidsutmaningar med
Milano: gron och dynamisk
storstadsregionsutveckling samt
utvecklade transporter. Att fa ta
del av deras arbete med Milano
Innovation District kommer

att bli spannande. Reflektera,
samtala och diskutera med de
ovriga deltagarna ser jag valdigt
mycket fram mot.

PETER JOHNSSON

Affiirsutvecklare, Vossloh Nordic
peter.johnsson@yossloh.com

Jag ser fram emot att fa

ldra mig mer om hur de nio
teknologiklustren i Milano
fungerar och pa vilket sétt de
driver pé innovationsformagan i
regionen. Just satsningar mellan
privata aktorer, universitet

och kommuner/regioner kring
teknikutveckling och utbildning
ar sérskilt intressant for oss pa
Vossloh nér vi nu bygger en helt
ny fabrik i Kumla.




ROGER HADDAD (L)

Oppositionsrad, Viisterds stad
roger.haddad@pyasteras.se

Det blir en resa att lara kénna
véra samverkanspartners inom
Mailardalsradet men inte minst
ta del av Milanos samverkan
kring Innovation District som
jag sérskilt dr nyfiken pé och vad
man kan ta med sig hem till de
satsningar som gors i Visteras
och Milardalen.

THOMAS BYSTROM

Regionchef, Foretagarna Stockholms lin,
Sodermanland, Viistmanland och Uppsala lin
thomas.bystrom@foretagarna.se

Jag ser fram emot ett intressant
program som inspirerar, ger
kunskap samt utrymme for manga
nya kontakter och spannande
samtal. Jag hoppas ocksé fa ta del
av hur man arbetar med smé och
medelstora foretag for att ge dem
de bista forutsattningarna att verka
och utvecklas. Jag ar dven nyfiken
pé om kompetensbrist ar ett stort
problem och hur de i sé fall agerar.
Naturligtvis vill jag dven veta

hur alla aktorer jobbar tillsammans i regionen for att géra den
attraktiv for sdvil ndringsliv, akademien, och som besoksmal.

URBAN GRANSTROM

Ordforande kommunstyrelsen, Nykopings kommun
urban.granstrom@nykoping.se

Jag ser framfor allt fram emot nya
kontakter i Mélardalsregionen
och att vi tillsammans kan ta med
véra erfarenheter till vért arbete i
Malardalsradet.

THEREZ ALMERFORS (M)

Kommunalrad, Uppsala kommun
therez.almerfors@uppsala.se

Jag ser fram emot att hra om hur
Milanos néringsliv, universitet
och kommun samverkar for att
sikra kompetensforsorjningen
och tillvixt lokalt. Jag

hoppas ocksé fa en inblick i
innovationsmiljon och den

grona omstéllningen. Uppsala

ar en tillvixtkommun och

jag ér dvertygad om att god
samverkan mellan aktorer och
tillvaratagande av innovationer &r
avgorande for utveckling.

TOMAS STAVBOM

Regionchef, Stockholms Handelskammare
tomas.stavbom@stockholmshandelskammare.se

Fa kunskap, kontakter och
uppdatera bilden av hur Italien
egentligen mar.

YLVA WILLIAMS

VD, Stockholms Science City
yhva.williams@ssci.se

Att vara medveten om vad som
hénder i ens omvarld &r viktigt
om Stockholm ska fortsétta
vara pa topp. Att ges mdjlighet
att se hur Milano hanterar sina
utmaningar &r viktigt for att
inspireras, ldra och ddrmed bli
bittre. Dessutom tror jag att vi
som nu reser tillsammans ocksa
ar ett viktigt nitverk som kan ha
nytta av varandra.
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Om Milano

Milano ar med sina 1,4 miljoner invanare Italiens
ndst storsta stad och centrum for ett av Europas
mest valbefolkade storstadsomraden. Staden ar
kand for sin industri och rdknas av manga som
Europas mode- och designhuvudstad. Milano ar
beldgen i norra Italien och huvudstad i regionen
Lombardiet, landets ekonomiska motor och
industrinav. Regionen har 10 miljoner invanare och
star for 20 procent av Italiens BNP. Har aterfinns de
italienska alperna med véalkdnda skidorter, floden
Po och Gardasjon saval som hembygden for kinda
varumarken som Alfa Romeo och Armani.

Milano styrs av en borgmastare, som har en central roll
1 lokala fragor och administreras av tolv kommunala
avdelningar som kallas assessorati. Borgmaistare sedan
2016 ar Giuseppe Sala (oberoende/center-vénster), som
tidigare var VD for véarldsutstillningen Expo 2015 i
Milano. Lombardiet styrs av ett regionparlament, med
direktval av regionpresidenten. Sedan 2018 &r Attilio
Fontana (Lega) regionpresident.

Milano grundades av kelterna pa 600-talet £.Kr. och
kallades ursprungligen Mediolanum. Under romarriket

blomstrade Milano som ett viktigt handelscentrum

och var huvudstad i den véstra delen av det romerska
riket fran 286. Efter Vistroms fall styrdes regionen

av langobarderna, som gett regionen dess namn. Karl
den store infogade regionen i Tysk-romerska riket 774.
Medeltiden préaglades av stridigheter mellan och inom
de starka stadsstaterna 1 norra Italien, diar Milano hade
en central roll under familjer som Visconti och Sforza. I
staden verkade ndgra av de framsta konstnirerna under
rendssansen. Under slutet av epoken styrdes staden av
Spanien och katedralen Duomo di Milano, som &n idag
ar ett av stadens landmérken, uppfordes. Mot slutet av
1700-talet erdvrades Milano av Napoleon Bonaparte och
blev en del av den Cisalpinska republiken. Efter Napoleons
fall atergick Lombardiet till dsterrikiskt styre innan den
slutligen blev en del av det enade Italien 1859.

Under arens lopp har Milano utvecklats till ett dynamiskt
centrum inom héllbarhet, innovation, fintech, design

och mode. I staden finns dver 12 000 modeforetag, dér
vilkdnda modehus som Prada, Versace och Valentino
har sin bas. Milan Fashion Week samlar érligen hela
modeindustrin och befaster Milano som en av varldens
framsta modestider.




Lombardiet, och da sdrskilt Milano, har en historia som
draglok for Italiens ekonomiska utveckling. Borsa Italiana,
Italiens bors, har sin hemvist 1 staden. Hér finns flera stora
medieforetag sdsom Rai, Mediaset, TIM Group och Sky
Italia men dven mer traditionell verkstadsindustri sasom
Pirelli och Falck Group. I utkanten av Milano ligger
MIND, Milano Innovation District, dir forskning och
néringsliv mots i syfte att vara ett globalt och modernt
innovationscentrum.

Med sitt strategiska ldge i Europa utgér Milano ett viktigt
transportnav. I narheten av Milano finns tre flygplatser;
Milano-Malpensa Airport och Milano-Linate Airport, som
drivs av SEA, och Bergamo-Orio al Serio Airport, som
drivs av SACBO. Milano centralstation, Milano Centrale,
ar med 120 miljoner passagerare per ar den attonde mest
trafikerade jarnvagsstationen i Europa. Direktlinjer med
hoghastighetstag och nattdg med sovkupéer finns till
manga europeiska stider. Milanos tunnelbana har Italiens
langsta tunnelbanesystem med ett dagligt passagerarantal
pa 1,4 miljoner. Det stora nitverket av sparvagnar med 18
linjer ar en viktig del av stadens kollektivtrafik och staden
satsar mycket pa cykling.

Turismen utgor en allt viktigare del av stadens ekonomi.
Milano dr en av de mest besokta stéderna i vérlden och
rankas som den femte mest besokta staden i Europa

och sjuttonde mest besokta staden i varlden. Under
coronapandemin minskade antalet besdkare kraftigt fran
atta miljoner till tva miljoner arligen. 2022 stabiliserades
antalet besokare till sex miljoner.

Storstadsomrédet Milano samlar cirka 200 000
studenter fordelade pa atta universitet, varav 17 000 ar
internationella studenter. I staden finns nagra av Italiens
mest framstaende universitet som Bocconi och Politecnico
di Milano, som aterkommande rankas som nagra av
vérldens basta universitet.

Kiillor:

Comune di Milano

MIND - Milano Innovation District

Discover Italy: Official Tourism Website

Statista - The Statistics Portal for Market Data, Market Research and Market Studies
Italian Chambers of Commerce - Italian Business Register
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Jamforande
statistik

SVERIGE ITALIEN
Antal invanare 10,5 miljoner 58,9 miljoner
Huvudstad antal invanare 975 000 2,78 miljoner
Yta (km2) 407 311 301 309
Antal invanare (km2) 25 200
Andel invanare i staderna 88% 72%
Befolkningstillvaxt 0,7% -0,4%

Kélla: Landsguiden (2022), Vérldsbanken (2022)

EKONOMI/NARINGSLIV

BNP-tillvaxt 2,6%

BNP/person 574 195 SEK

Industrins andel av BNP 23,7%

Servicesektorns andel av BNP 63,9%

Varuimport 2 076 miljarder SEK

Varuexport 2 035 miljarder SEK

Viktigaste exportvaror Maskiner och fordon, lakemedel och kemika-

lier, elektronik och teleutrustning, mineraler,
papper och tra

Tyskland, Norge, Danmark, Nederléanderna,
USA, Finland

Storsta handelspartner

Kélla: Landsguiden (2022), Vérldsbanken (2022)

3,7%

351 035 SEK

23%

64,8%

7 081 miljarder SEK
6 752 miljarder SEK

Maskiner, textilier, kemikalier, fordon,
livsmedel, vin

Tyskland, Frankrike, USA, Kina, Schweiz,
Spanien, Storbritannien

FORSKNING OCH UTBILDNING

Forskning och utbildning andel av BNP 3,4%
Andel med minst gymnasieutbildning 25-64 ar 85,6%
Andel med hogskoleutbildning 25-64 ar 49%
Examensalder masterexamen 30 ar
Offentliga utgifter for utbildning i andel av BNP 7.2%

Kélla: OECD Education at a Glance (2022 och 2021), OECD (2020)

1,5%
63%
20,3%
29 ar
4,3%

UNIVERSITETSRANKINGAR
# 39 Karolinska Institutet

# 116 Lunds universitet
# 131 Uppsala universitet

Kaélla: The Times Higher Education World University Rankings 2022

# 172 University of Bologna
# 197 Sapienza University of Rome

# 197 Scuola Normale Superiore di Pisa

SYSSELSATTNING

Arbetsloshet 7,.4%

Ungdomsarbetsloshet 20,7%
Andel kvinnor som arbetar 61,1%
Andel man som arbetar 67,6%

Kaélla: Landsguiden (2022), Vérldsbanken (2022 och 2018)

8,1%
23,9%
40%
58,4%

SOCIALA FORHALLANDEN

Forvantad livslangd kvinnor 85 ar
Forvantad livslangd mén 81ar
Fertilitetsgrad (antal fédda barn/kvinna) 1,7

Offentliga utgifter for halsovard per person 71064 SEK

Kélla: Landsguiden (2022), Véridsbanken (2022)

85 ar

81ar

1,3

34 437 SEK

MILJO
Utslapp av koldioxid per invanare (ton) 3,2
Energianvéandning per person (kilo oljeekvivalenter) 5103
Andelen energi fran férnyelsebara kallor 63%
Elkonsumtion per person (kilowattimmar, kWh) 13 480
gg;/aj Landsguiden (2022), Vérldsbanken (2022), Eurostat (2014,

5

4,7
2482
20%
5002

TURISM/BESOKSNARING
Antal utlandska besokare per ar
Kélla: Landsguiden/Vérldsbanken 2017/2018

1957 000

35819 000



LOMBARDIET

10,0 miljoner
4,4 miljoner
62%

STOCKHOLM-
MALARREGIONEN
Befolkning 5,1 miljoner
Antal arbetstillféllen 2,6 miljoner
Sysselsattningsgrad (15-74 ar) 69%
Kéllor: SCB (2023), SCB (2022), Mélardalsradet (2023), Istat (2023),
Istat (2022)

Bruttoregionalprodukt 2 909 miljarder SEK
Andel av BNP for respektive land 54%

BRP per invanare 574 000 SEK
Storlek pa ekonomi i varlden (om regionen var ett land) 48
Medelinkomst 251 000 SEK

Kéillor: SCB (2021), Eurostat (2021), Mélardalsradet (2023),
Vérldsbanken (2021), egna berékningar

NARINGSLIV

4 516 miljarder SEK
20%

452 000 SEK

35

257 000 SEK

680 000

6 st (Evolution Gaming, King, Klarna, Mojang,
Skype, Spotify)

37 000

Cirka 50%

Vard och omsorg, foretagstjanster och handel
530 miljarder SEK

Antal féretag
Antal enhérningar

Antal nystartade foretag (ar 2020)
Andel av landets patentansdkningar
De tre storsta branscherna
Exportvarde

Kéllor: SCB Foretagsregistret (2023), Foretagarna (2020),
Maélardalsradet (2018), Stockholm Business Region (2017), Istat
(2022), Eurostat (2022), Infocamere (2022), Italy, Lombardia and
Milan, Centro study, economic research department (2022), Istat
(2021), Statista (2020)

949 000
2 st (Satispay, Scalapay)

53 000

Cirka 30%

Tillverkningsindustri, handel, annan
1522 miljarder SEK

FORSKNING OCH UTBILDNING

Antal universitet/hégskolor 31
Antal studenter (2022 respektive 2017) 261 000
Kéllor: SCB (lasar 2022/2023), 4 Motors, Regione Lombardia (2017)

TRANSPORT OCH PENDLING

13
259 000

750 000
Storre internationella flygplatser 1st

Antal arbetspendlare

Antal passagerare per ar (2022) 20 miljoner
Arbetspendling per fardslag Kollektiv-
trafik

18%

Gang/
Kéllor: Mélardalsradet (2016), OMS 2050 (2018), Transportstyrelsen cykel

(2023), Statista (2021), Istat (2021)

3816 000
3 st
42 miljoner

Kollektiv-
trafik

Gang/
cykel

Bil
69,7%
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KRONIKA:

Milano -

en italiensk
metropol pa
frammarsch

Nar jag forst satte min fot i Milano hosten
2012, var det en helt annan stad an den
jag lamnade 11 ar senare. Mycket kan
hdnda pa ett drygt decennium, men nar
man lever mitt i det, ar det ibland svart att
se framstegen som dagligen gors. Sa har
i retroaspekt framstar det dock tydligt.
Milano har for varje ar som gatt tagit
stora kliv framat, mot en mer innovativ,
framatstravande och inkluderande stad.

Men lat oss gé dnnu léngre bak i tiden. Pa 80-talet var
Milano langt ifrén det pulserande modecentrum och
teknologiska nav den dr idag. Staden var grd, som om den
fortfarande bar pa sparen av en forfluten tid. Fér ménga
var Milano en stad priglad av arbete snarare dn noje,
och dess rykte var langt ifran den italienska drommen
om soliga strander och pittoreska landskap. Men tider
forandras, och Milano har genomgatt en imponerande
metamorfos som knappast gar att undga. Och att staden
fortfarande skulle vara gra, &r ett rykte jag — tillsammans
med ménga andra — gor vart bdsta for att dementera.

Milanos senare forandring kan i manga avseenden
tillskrivas EXPO 2015 — en vérldsutstillning som kastade
ljus 6ver staden och fungerade som en katalysator for
fordndring. Innan EXPO var Milano kanske mest ként
for sitt mode och sina affirsmdjligheter, men idag har
staden seglat upp som en global plats for innovation

och utveckling. Utstallningen satte fokus pa teman som
héllbarhet, teknologi och framtidens stéder, och Milano
tog dessa idéer till hjartat.

Milaneserna sjélva dr stolta dver den forbattrade
livskvaliteten. Invanarna har alltmer borjat omfamna

en mer héllbar livsstil, inspirerade av EXPO 2015 och
stadens atagande for miljovéanlig utveckling. Cykelvagar

har poppat upp pa manga platser — &ven om det ar en lang
bit kvar, innan staden nar Kpenhamns och Stockholms
cykelvénliga nivéer. Gronomraden har ocksa blivit viktiga
motesplatser for ménniskor som soker avkoppling mitt i
stadens livliga puls. Trad och véxter planteras dér man kan,
torg byggs om for att gora plats at mer gronska — och for
att inte glomma Bosco Verticale, den vertikala skogen — tva
byggnader tickta av totalt 800 trdd, 15 000 perenner och

5 000 buskar. Det dr en méngd véxtlighet som motsvarar
30 000 kvadratmeter skog, koncentrerad till 3 000
kvadratmeter urban yta. Ett imponerande projekt, signerat
Boeri Studio.

Milano har forblivit ett epicentrum f6r mode och design,
och trots sina moderna framsteg har staden lyckats behalla
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sin konstnérliga sjél. Gamla byggnader och monument star
sida vid sida med modern arkitektur, och Milano fungerar
som en levande brygga mellan det forflutna och framtiden.
Staden har blivit en sméltdegel av kulturer, dir tradition
mdter innovation pa varje gata.

Milano &r inte ldngre den gra staden i fordomarnas

6gon; den ar en fargstark palett av mojligheter och
overraskningar. Det d4r som om Milano har vaknat upp till
en ny era av mojligheter och sjéalvutveckling. Staden &r

inte bara en plats for arbete, utan ocksa en stad dér du kan
leva, skapa och njuta av livet. S& nista gdng nagon kallar
Milano for den gra staden, dr det kanske dags att se bortom
forutfattade meningar och upptécka den dynamiska och
pulserande parla som Milano verkligen ér. Bl
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Skulpturen "Tree of life”
i Milano innovation district — MIND

LOUISE
LAURENIUS

ar copywriter och
matbloggare med 6ver
tio ars erfarenhet fran
Milano. Pa sina sociala
medier delar hon med
sig om kuriosa, recept
och restips fran Italien.



I

MALARDALSRADET

www.malardalsradet.se

Méalardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensférsorjning
och internationella jamforelser. Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner
till en dynamisk métesplats for politik, naringsliv och akademi.



