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Varmt välkommen 
till Mälardalsrådets 
studieresa till Milano!
Stockholm-Mälarregionen utvecklas i mötet med andra konkurrenskraftiga storstadsregioner. 
Genom att lära och inspireras av vår omvärld får vår region bättre verktyg att se möjligheter 
och möta utmaningar inför framtiden. Det handlar om att tillvarata internationella rön i den 
egna verksamheten, följa händelser i vår omvärld och att resa för att på plats se närmare på 
handfasta exempel på framgångsrikt utvecklingsarbete.

Mälardalsrådets studieresor har sedan starten gett stor inspiration till vårt arbete att utveckla 
Stockholm-Mälarregionen och särskilt till triple helix-samarbetet Greater Stockholm 
Network. Vår elfte internationella studieresa går till Milano och regionen Lombardiet i norra 
Italien. Ett viktigt handelskluster för den svenska industrin, som inspirerar i sin omställning 
mot innovation och gröna lösningar. Vilka är visionerna och strategierna för en fortsatt stark 
utveckling? Hur struktureras samarbetet mellan regionens politik, näringsliv och akademi och 
hur samarbetar kommunerna kring infrastruktur i Lombardiet och mellan grannregionerna? 

Milano är Italiens näst största stad och centrum för ett storstadsområde som räknas 
till Europas största. Mellan städerna i Lombardiet och vidare över länsgränserna till 
grannregionerna finns ett välutbyggt transportsystem. 3,8 miljoner pendlare reser varje dag, 
många till något av de hundratusentals företagen i regionen. Flertalet av dessa verkar inom 
italienska industrin men också inom svenska företag som Volvo och H&M, som vittnar om 
de täta handelsrelationerna mellan Stockholm-Mälarregionen och Grande Milano.

I regionen finns flera framstående universitet som rankas högt internationellt och som 
bedriver ett nära samarbete med kommunerna och företagen i olika kluster. Särskilda 
satsningar görs på innovationscentret MIND (Milano Innovation District), beläget på området 
där världsutställningen Expo 2015 hölls. Här kommer vi att se närmare på hur Milanos 
tradition av samarbete tar sig konkreta former av samhandling mellan företag, universitet och 
det offentliga. Och givetvis ska vi hinna med ett besök i kollektivtrafiken.

Vi uppskattar det engagemang som delegationen har visat i planeringen inför resan och ser 
fram emot fortsatt gemensamt lärande och nätverkande under tre aktiva dagar i Milano. Vi 
är säkra på att resan kommer att bjuda på många uppskattade intryck som kan tas med till 
era verksamheter hemmavid och inte minst i det fortsatta storregionala arbetet för en starkare 
Stockholm-Mälarregion.

Väl mött!
Jens Sjöström (S), Ordförande Mälardalsrådet 
Maria Nimvik Stern, Generalsekreterare Mälardalsrådet  

3



4

Program

09.25

12.05

13.15

14.30–16.30 

16.30

16.45

17.30

19.00

Flight departure from Arlanda

Arrival at Milano Linate
Metro to San Babila

Lunch at Fresco & Cimmino, Via Ugo Foscolo 4 
Walk to Consulate of Sweden in Milan, Via Agnello 6

Welcome and Introduction to Italy, Milano and the region  
Jan Björklund, Ambassador of Sweden to Italy
Marco Frazzica, General Consul of Sweden in Milan 
Vittoria Beria, Director Mayor’s Office, City of Milan

Introduction to the Council for the Stockholm Mälar Region – Mälardalsrådet 
Jens Sjöström (S), Chair The Council for the Stockholm Mälar Region

Session 1: The urban planning and development of the city of 
Milan – Smart City and Triple Helix perspective 
Urban planning and development, circular economy, energy, climate
Agenzia Mobilità Ambiente e Territori (AMAT)

Local transport system in Milan
Pietro Colombo, Business Development Manager, Azienda Trasporti Milanesi (ATM)

Smart city and Triple Helix cooperation 
Milano Smart City Alliance

Q&A, discussions

Coffee & mingle

Session 2: The cross-regional and cross-municipal transport 
system, spatial and transport planning from the airports to the 
public transport system 
Introduction to Region Lombardy and the public transport system – “Travel anywhere 
in Lombardy”

Cross-regional train services and integrated mobility – connection and cooperation 
between Milan and other municipalities in the region
Leonardo Cesarini, Chief Commercial Officer, Trenord

Introduction to the airport system in Milan 
Francesca Romano, Head of Airport Accessibility Planning, SEA, Milan Airports

Q&A, discussions

Closing remarks

Short tour: The history and renewal of Milano

Arrival and check in at the hotel NH Collection Milano Touring, Via Ugo Tarchetti 2

Walk to restaurant Osteria del Treno, Via S. Gregorio 46
Dinner with Swedish Ambassador Jan Björklund

31 January
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08.00–10.00

08.00

10.30
12.55
15.40

09.45–11.30

11.30

14.00–15.00

15.00

16.00

16.30

18.45

Architectural tour to Bosco Verticale, “a home for trees that also houses humans and birds” 
Pierfrancesco Sacerdoti, Architect guide, accompanies the delegation
Bus transfer from Bosco Verticale to Milano Innovation District (MIND), Digital Bloom, Via 
Cristina Belgioioso 171 

Session 1: Skills and Education at MIND 
Delegation intro
PPP as a success factor for MIND 
Mercedes Lucchini, International Relations Manager Arexpo
Innovation ecosystem at MIND 
Diego Valazza, Business Development Director, Lendlease
Introduction to the local education initiatives to support the local labor market, educate, 
attract and retain talents
Anchor universities – Polytechnic University and University of Milan – and their 
collaboration with public and private players at MIND 
Prof. Antonella Baldi, Deputy Rector for Internationalisation, University of Milan
Brief introduction to the Italian education system 

Quadruple helix model of innovation for education: how collaboration between the public, 
industry, civil society and academia helps meet the demands for skilled workers of the 
district’s tenants + case studies: MIND Edu, Social Innovation Academy 
Laura Graziano, Fondazione Triulza

Q&A, discussions, reflections

Site tour, walk to the restaurant ”InGalera”, Via Cristina Belgioioso 120. A brief introduction 
to MIND social innovation initiatives (Programma2121) and lunch

Session 2: MIND - Milano Innovation District – ”a city of the future” 
Introduction to MIND - story behind, development, key success factors
Federated Innovation @MIND – a PPP to accelerate innovation 
Francesco La Loggia, Evgenii Mateichik
Human Technopole – a national excellence in genomics research at MIND 
Maria Grazia Magro, Head of Strategy and Scientific Affairs, Human Technopole
Case studies
AstraZeneca

Startup acceleration programmes (Berkeley SkyDeck, Bio4Dreams, Seed4Innovation) 
Francesco La Loggia, Evgenii Mateichik

Session 3: Energy, sustainability and green transition 
Overview of innovative sustainable solutions applied at MIND and impact on the area  
Nadia Boschi, Lendlease

Q&A, discussions, reflections

Visit to International Training and Research Center for the Restoration and Enhancement of 
Cultural Heritage Valore Italia at MIND 

Bus departure to the hotel, passing by the future area of the Olympic Games 2026, Milano 
Santa Giulia

Walk to restaurant Locanda Perbellini Bistrot, Via Moscova 25

Meeting room at the hotel NH Collection Milano Touring

Education, business, culture – comparions between Sweden and Italy  
Ulrika Hoonk, Doconomy
Anna Brännström, Istituto Culturale Nordico

Delegation’s reflections and summary of study trip 
Bus transfer from hotel to Linate Airport
Flight departure
Arrival at Arlanda

2 February

1 February
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Delegationen 
JENS SJÖSTRÖM (S) - DELEGATIONSLEDARE 
Investeringsregionråd, Region Stockholm och ordförande 
Mälardalsrådet 

ALEXANDRA HAGEN
VD, White Arkitekter 

ANDERS JOSEPHSSON
Näringspolitisk expert, Transportföretagen

ANDERS ÅHRLIN (M) 
Vice ordförande kommunstyrelsen och kommunalråd, Örebro 
kommun 

ANDREAS LARSSON 
VD, STUNS

ANNA SEHLIN (V) 
Oppositionsregionråd, Region Stockholm 

ANTON BERGLUND (SD) 
Ledamot regionstyrelsen, Region Sörmland 

ANTON VÄSTBERG 
Utvecklingsdirektör, Region Stockholm

BERTRAND GRYSPEERT
VD, Vossloh Nordic 

CECILIA LINDER (M) 
Regionråd, Region Uppsala 

CHRISTER OLSSON (SD)
Regionråd, Region Uppsala 

CHRISTOFFER ÖQVIST (M)
Ordförande regionstyrelsen, Region Sörmland 

ELIN KEBERT 
Expert kompetensförsörjning, Byggföretagen 

EMILIE ORRING (M) 
Ordförande regionstyrelsen, Region Uppsala 

ERIK PELLING (S) 
Ordförande kommunstyrelsen, Uppsala kommun 

FREDRIK ELGH 
Head of Public Affairs, Swedavia

GUSTAV HEMMING (C)
Vice ordförande regionstyrelsen och Klimat-, infrastruktur- och 
skärgårdsregionråd, Region Stockholm 

HELENA JERREGÅRD 
Vice rektor för samverkan, Mälardalens universitet 

HENRIK GUSTAFSSON 
Manager Global Public Affairs, Scania 

JARI PRENKER PUUSTINEN (M) 
Vice ordförande kommunstyrelsen och kommunalråd, 
Eskilstuna kommun 

JENS CARLENFORS LINERED
Projektledare, Mälardalsrådet  

JIM ANDERSSON 
Transportchef, ICA

JOHAN HJELM 
Projektledare, Mälardalsrådet  

JOHAN TYSK 
Rektorsråd för externa relationer, Uppsala universitet 

JOHNNY HÖGBERG 
VD, Flemingsberg Science

KARIN DAHLMAN-WRIGHT 
Professor, Karolinska Institutet 

KARL HENRIKSSON (KD)
Oppositionsråd, Huddinge kommun 

KENNETH HAGSTRÖM 
Regional utvecklingsdirektör, Region Sörmland 

LEIF GRIPESTAM (M)
Vice ordförande regionstyrelsens infrastruktur- och 
regionplaneringsutskott, Region Stockholm

LINUS KJELLBERG 
Affärsutvecklingschef, Atrium Ljungberg 

MARIA NIMVIK STERN  
Generalsekreterare, Mälardalsrådet  

MARIE BRODIN
Avdelningschef Kommunikation och samverkan, Örebro 
universitet 

MATS RÖNNBO 
Affärsutvecklingschef och Sustainovation Director, Skanska  

MONICA JOHANSSON (S) 
Vice ordförande regionstyrelsen och regionråd, Region 
Sörmland 

MÅNS ÖSTRING 
IT-direktör, Uppsala universitet 

PETER JOHNSSON 
Affärsutvecklare, Vossloh Nordic 

ROGER HADDAD (L)
Oppositionsråd, Västerås stad

THEREZ ALMERFORS (M)
Kommunalråd, Uppsala kommun

THOMAS BYSTRÖM 
Regionchef, Företagarna Stockholms län, Södermanland, 
Västmanland och Uppsala län

TOMAS STAVBOM 
Regionchef, Stockholms Handelskammare 

URBAN GRANSTRÖM
Ordförande kommunstyrelsen, Nyköpings kommun 

YLVA WILLIAMS
VD, Stockholms Science City
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Hej, vilka förväntningar har du på resan till Milano? 

ALEXANDRA HAGEN 
VD, White Arkitekter 
alexandra.hagen@white.se

Jag ser fram emot samtal över 
gränserna med politik, näringsliv 
och akademi om fortsatt 
utveckling av Mälardalsregionen. 
Vi har stora möjligheter att lära 
av andra europeiska städer så 
som Milano.

ANDERS JOSEPHSSON
Näringspolitisk expert, Transportföretagen
anders.josephsson@transportforetagen.se

Jag har hört positivt om 
studieresorna från andra deltagare 
och ser fram emot att få nya idéer 
och tankar med mig hem om hur 
en växande storstadsregion kan 
hantera ökat behov av transporter 
av människor och varor på ett 
effektivt sätt. 

ANDERS ÅHRLIN (M) 
Vice ordförande kommunstyrelsen och kommunalråd, 
Örebro kommun 
anders.ahrlin@orebro.se 

Jag ser fram emot att ta del 
av innovativa lösningar inom 
mobilitet och omställning. 
Milano har också ett utpräglat 
samarbete mellan kommuner och 
region som jag vill lära mig mer 
om. 

ANDREAS LARSSON 
VD, STUNS
andreas.larsson@stuns.se

Jag ser fram emot att vår 
delegation får insikt i 
samarbetet mellan akademi, 
näringsliv och offentlig sektor i 
Milano och hur det omgivande 
Grande Milano gemensamt 
adresserar samhällsutmaningar. 
Jag hoppas att vår inblick i 
satsningarna på hållbar mobilitet 
och innovationscentret MIND 
kommer att ge oss värdefulla 
lärdomar för Mälardalen och 
viktiga framtida kontakter.

JENS SJÖSTRÖM (S) – DELEGATIONSLEDARE 
Investeringsregionråd, Region Stockholm och 
ordförande Mälardalsrådet 
jens.sjostrom@regionstockholm.se  

Jag ser fram emot att tillsammans 
med politikerkollegor och 
företrädare för näringsliv och 
akademi besöka en av Europas 
mest intressanta regioner när 
det gäller innovation, inte minst 
inom hållbar stadsutveckling. 
Att återkommande göra 
studiebesök inom ramen för 
Mälardalsrådet ger viktig energi 
till vår Triple helix-samverkan 
och utvecklingen i Stockholm-
Mälarregionen.

ANNA SEHLIN (V)
Oppositionsregionråd, Region Stockholm 
anna.sehlin@regionstockholm.se 

Jag har varit med på studieresan 
till Manchester och till Wien så 
mina förväntningar på resan till 
Milano är stora. Jag är särskilt 
intresserad av Milanos arbete 
med kontinuerlig utbyggd 
tunnelbana, hur de arbetar med 
minskade utsläpp och minskad 
biltrafik.
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CHRISTER OLSSON (SD)
Regionråd, Region Uppsala 
christer.olsson@regionuppsala.se

Milano är en folkrik stad som 
ligger långt framme inom trafik, 
utbildning och näringslivet. Jag 
har varit mycket i norra Italien 
i mitt tidigare yrkesliv och ser 
fram emot att komma tillbaka. 
Det finns alltid något nytt att ta 
in från regionen och hämta hem 
till arbetet på hemmaplan.

ANTON VÄSTBERG 
Utvecklingsdirektör, Region Stockholm
anton.vastberg@regionstockholm.se

Milano både som stad och 
som Grande Milano är mycket 
intressant för oss att jämföras 
med och hitta inspiration till 
utveckling på hemmaplan. 
Att kunna inspireras över 
organisationsgränserna är 
även viktigt för fortsatta bra 
samarbeten i komplicerade frågor 
där vi behöver varandra.

BERTRAND GRYSPEERT
VD, Vossloh Nordic 
bertrand.gryspeert@vossloh.com

Jag ser fram emot många 
intressanta möten och spännande 
diskussioner i Milano. Ett bra 
samarbete mellan privata aktörer, 
universitet och det offentliga är 
något vi brinner för på Vossloh. 
Jag hoppas att lära mig hur 
sådana samarbeten fungerar i 
Italien, och hur vi kan använda 
det för att driva på innovation och 
utveckling på hemmaplan.

CECILIA LINDER (M) 
Regionråd, Region Uppsala 
cecilia.linder@regionuppsala.se  

Det ska bli intressant att få 
kunskap om hur man jobbar med 
utveckling i samverkan och med 
arbetet kring hållbar mobilitet. 
Milano är ju en härlig stad och 
jag ser fram emot att få uppleva 
staden på ett nytt sätt tillsammans 
med ett spännande gäng. 

ANTON BERGLUND (SD)
Ledamot regionstyrelsen, Region Sörmland 
anton.berglund@sd.se 

Jag ser fram emot att få höra mer 
om innovationscentret MIND 
men också få veta mer om hur 
Italien ser på det instabila läget i 
Europa.

CHRISTOFFER ÖQVIST (M)
Ordförande regionstyrelsen, Region Sörmland 
christoffer.oqvist@regionsormland.se

Det är min första studieresa med 
Mälardalsrådet och jag har hört 
mycket gott om tidigare resor. Jag 
ser fram emot att lära mig mer 
om hur man i Milano samarbetar 
mellan kommuner och region, 
men också om deras gröna 
omställning.
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HELENA JERREGÅRD
Vice rektor för samverkan, Mälardalens universitet 
helena.jerregard@mdu.se 

Mälardalsrådets studieresor är 
alltid välarrangerade och en 
höjdpunkt på vårkanten. Jag 
ser fram emot nätverkande och 
kunskapsdelning med både 
personer i delegationen och 
genom de besök som planeras i 
Milano. Som alltid är jag nyfiken 
på hur akademi samverkar 
tillsammans med omgivande 
samhälle och det vore också 

roligt att få träffa några unga studenter för att få deras syn på 
framtiden.

ELIN KEBERT 
Expert kompetensförsörjning, Byggföretagen 
elin.kebert@byggforetagen.se  

Jag ser fram emot att få 
en inblick i hur italienska 
utbildningssystemet är uppbyggt 
från yrkesutbildning till högre 
utbildning. Särskilt intresserad 
är jag av att lära mer om hur 
samverkan mellan akademi, 
näringsliv och politik fungerar för 
att inspireras i vårt fortsatta arbete 
i Sverige där Byggföretagen vill 
bidra till att fler vill studera och 
jobba inom samhällsbyggande i 
Mälardalen.

FREDRIK ELGH 
Head of Public Affairs, Swedavia
fredrik.elgh@swedavia.se

Mälardalsrådet är ett mycket 
värdefullt samverkansforum och 
nätverk. Jag ser studieresan till 
Milano som en bra möjlighet 
för oss att tillsammans skaffa 
kunskap och inspiration kring 
hur vi kan arbeta med regional 
utveckling inom olika områden. 
Jag är särskilt nyfiken på hur man 
i Lombardiet/Milano arbetar med 
att utveckla transportsektorn, 

hur man ser på flygets och flygplatsernas roll i regionens 
utveckling samt hur man tar sig an de utmaningar och 
möjligheter som finns kopplade till flyget.

EMILIE ORRING (M)
Ordförande regionstyrelsen, Region Uppsala 
emilie.orring@regionuppsala.se 

Jag ser väldigt mycket fram emot 
resan till Milano. Jag hoppas 
få med mig värdefulla insikter 
från hur Milano utformat sin 
infrastruktur och kollektivtrafik 
för att skapa en attraktiv och 
konkurrenskraftig region. Jag ser 
även fram emot att, som alltid 
på Mälardalsrådets resor, utbyta 
erfarenheter tillsammans med de 
andra deltagarna.

ERIK PELLING (S)
Ordförande kommunstyrelsen, Uppsala kommun 
erik.pelling@uppsala.se 

Jag hoppas få lära känna 
företrädare för näringsliv och 
akademi i Mälardalen och 
tillsammans få inspiration 
och kunskap som vi kan ta 
med oss hem för att stärka 
huvudstadsregionen.  

GUSTAV HEMMING (C)
Vice ordförande regionstyrelsen och Klimat-, infrastruktur- 
och skärgårdsregionråd, Region Stockholm 
gustav.hemming@regionstockholm.se

Jag ser fram emot bra samtal med 
företrädare för näringsliv, akademi 
och kollegor från andra regioner 
om hur vi tillsammans kan stärka 
Stockholmsregionens hållbara 
utveckling och tillväxt. Ingenting 
är så effektivt för att få dynamik i 
samtalen kring vad vi ska göra med 
vår region, som att tillsammans se 
vad andra framgångsrika regioner 
gör.
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JIM ANDERSSON 
Transportchef, ICA
jim.andersson@ica.se

Att stärka förmågan och takten 
i utvecklingen av klimatsmarta 
transportlösningar är och kommer 
vara avgörande kommande år. 
Således är jag förväntansfull på 
programmet och hur vi genom 
Triple helix-samarbeten kan 
accelerera denna utveckling.

JENS CARLENFORS LINERED
Projektledare, Mälardalsrådet  
jens.linered@malardalsradet.se

Tillgång till kunskap och en stark 
innovationsförmåga är centrala 
delar i Stockholm-Mälarregionen 
och dialogen mellan utbildning, 
näringsliv och det offentliga 
behöver naturligtvis ständigt 
utvecklas. Som projektledare för 
Mälardalsrådets storregionala 
samarbete med strategisk 
kompetensförsörjning ser jag 
därför mycket fram mot att ta del 

av goda exempel på hur Milanoregionen arbetar strukturerat 
med frågorna.

HENRIK GUSTAFSSON
Manager Global Public Affairs, Scania 
henrik.gustafsson@scania.com 

Scania är mitt inne i en stark 
transformation där elektrifiering 
och digitalisering förändrar både 
vår forskning, utveckling och 
produktion i Södertälje och våra 
produkter för en global marknad. 
För Scania är det viktigt att 
Mälardalen utvecklas än mer som 
innovativ industriregion – därför 
ser jag fram emot att lära mer om 
innovationsarbetet i Milano och 
norra Italien.

JARI PRENKER PUUSTINEN (M) 
Vice ordförande kommunstyrelsen och kommunalråd, 
Eskilstuna kommun 
jari.puustinen@eskilstuna.se 

Jag har stora förväntningar på 
hur vi tillsammans kan stärka 
innovationsförmågan ytterligare 
i Mälardalen tillsammans med 
näringslivet och akademin. Det 
handlar om att tillsammans 
utveckla och stärka grön 
omställning och hållbara 
transporter. Resan till Milano 
kommer ge nya perspektiv på 
samverkan och innovation mellan 

kommuner, regioner, näringsliv och akademi. Det behövs för 
att lösa de globala, regionala och kommunala utmaningarna.

JOHAN HJELM
Projektledare, Mälardalsrådet  
johan.hjelm@malardalsradet.se

För att utveckla Stockholm-
Mälarregionen är det centralt 
att lära och inspireras av andra 
storstadsregioner i framkant och 
i Milano finns mycket att hämta. 
Under resan ser jag fram emot 
att höra mer om hur Milano och 
regionen Lombardiet arbetar 
med strategisk samverkan mellan 
akademi, näringsliv, staden och 
regionen.

JOHAN TYSK 
Rektorsråd för externa relationer, Uppsala universitet 
johan.tysk@math.uu.se

Jag är nyfiken på hur man 
understödjer samarbetet mellan 
universitet, företag och offentlig 
sektor och hoppas åka hem 
med nya idéer runt dessa frågor. 
Besöket på Milano Innovation 
District (MIND) kan säkert också 
ge inspiration inom detta område.
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LINUS KJELLBERG
Affärsutvecklingschef, Atrium Ljungberg 
linus.kjellberg@al.se  

Jag ser mycket fram emot att 
tillsammans med gruppen 
reflektera och samtala om 
inspiration från Milano som vi 
kan ta med för att tillsammans 
designa och innehållskurera 
stadens platser och miljöer så att 
de främjar kreativitet, samarbeten 
och upptäckarglädje. 

LEIF GRIPESTAM (M)
Vice ordförande regionstyrelsens infrastruktur- och 
regionplaneringsutskott, Region Stockholm
leif.gripestam@regionstockholm.se

Studieresor är numera tyvärr 
generellt underskattade som 
företeelse. Men min erfarenhet 
är att de påverkar processer i 
positiv riktning över tid. Utbyte 
av tankar och idéer är alltid 
välkommet och bra.

KENNETH HAGSTRÖM
Regional utvecklingsdirektör, Region Sörmland 
kenneth.hagstrom@regionsormland.se 

Mina förväntningar är att det som 
vanligt blir en givande resa med 
intressanta besök och lärdomar 
vi kan ta med hem och omsätta 
i vårt arbete i Mälardalen. Det 
är också mycket positivt med 
gemensamma upplevelser för att 
ytterligare stärka vår samverkan.

KARIN DAHLMAN-WRIGHT 
Professor, Karolinska Institutet 
karin.dahlman-wright@ki.se

Jag ser fram emot att ta del av 
Milanoregionens arbete med 
innovation och arbetet med 
den gröna omställningen. Det 
ska bli värdefullt att diskutera 
dessa frågeställningar på plats 
tillsammans med många kollegor.

KARL HENRIKSSON (KD)
Oppositionsråd, Huddinge kommun 
karl.henriksson@kristdemokraterna.se

Milano är den ekonomiska 
motorn i den tredje största 
ekonomin i EU och den åttonde 
största i världen. Stockholm-
Mälardalen har allt att vinna 
på att öka kunskapen om och 
utveckla samarbetet med Milano 
och Lombardiet.

JOHNNY HÖGBERG 
VD, Flemingsberg Science
johnny.hogberg@flemingsbergscience.se

Mina förväntningar är att få lära 
känna Mälardalsrådet samt att 
ta med mig bra exempel från 
Milanos innovationsdistrikt. 
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MARIE BRODIN
Avdelningschef Kommunikation och samverkan,  
Örebro universitet 
marie.brodin@oru.se

Jag hoppas få se mer av hur ett 
av Europas största universitet 
påverkar sin hemstad och sin 
region, hur staden och regionen 
påverkar universitetet och hur 
interaktionen mellan lärosäte 
och stad ser ut. Och sedan ser 
jag såklart fram emot alla delar 
av omvärldsbevakning och 
nätverkande som resan innebär.

MARIA NIMVIK STERN 
Generalsekreterare, Mälardalsrådet  
maria.nimvikstern@malardalsradet.se  

Milano sticker ut som resmål 
jämfört med Mälardalsrådets 
tidigare studieresor som 
huvudsakligen varit i 
norra och Mellaneuropa. 
Innovationsfrågorna i Milano 
verkar särskilt intressanta. Jag 
hoppas programmet ger alla våra 
deltagare inspiration och nya 
kunskaper att ta med hem.

MATS RÖNNBO
Affärsutvecklingschef och Sustainovation Director, 
Skanska 
mats.ronnbo@skanska.se 

Jag ser fram emot fördjupad 
dialog med deltagare på 
resan om viktiga stads- och 
infrastrukturutvecklingsfrågor 
i närtid och på sikt se på hur 
Italien och Milano hanterar dessa 
frågor i ett land som både är högt 
industrialiserat men också agrart. 

MONICA JOHANSSON (S)
Vice ordförande regionstyrelsen och regionråd, Region 
Sörmland 
monica.johansson@regionsormland.se

Vår storregion delar en del 
framtidsutmaningar med 
Milano: grön och dynamisk 
storstadsregionsutveckling samt 
utvecklade transporter. Att få ta 
del av deras arbete med Milano 
Innovation District kommer 
att bli spännande. Reflektera, 
samtala och diskutera med de 
övriga deltagarna ser jag väldigt 
mycket fram mot.

MÅNS ÖSTRING
IT-direktör, Uppsala universitet 
mans.ostring@uu.se 

Med tanke på de nära 
kopplingarna mellan 
akademi, näringsliv och 
samhälle i Milano vad gäller 
innovationssystemet, hoppas 
jag få inspiration att se miljön 
i Mälardalsregionen med nya 
ögon. Jag hoppas få inspiration 
kring nya samarbetsformer, 
finansieringsmodeller eller 
arbetssätt som jag hoppas kan 

berika diskussionerna i gruppen. Detta är särskilt intressant i 
ljuset av AI-revolutionen som vi är inne i just nu.

PETER JOHNSSON  
Affärsutvecklare, Vossloh Nordic 
peter.johnsson@vossloh.com

Jag ser fram emot att få 
lära mig mer om hur de nio 
teknologiklustren i Milano 
fungerar och på vilket sätt de 
driver på innovationsförmågan i 
regionen. Just satsningar mellan 
privata aktörer, universitet 
och kommuner/regioner kring 
teknikutveckling och utbildning 
är särskilt intressant för oss på 
Vossloh när vi nu bygger en helt 
ny fabrik i Kumla.
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URBAN GRANSTRÖM
Ordförande kommunstyrelsen, Nyköpings kommun 
urban.granstrom@nykoping.se 

Jag ser framför allt fram emot nya 
kontakter i Mälardalsregionen 
och att vi tillsammans kan ta med 
våra erfarenheter till vårt arbete i 
Mälardalsrådet.

THOMAS BYSTRÖM 
Regionchef, Företagarna Stockholms län,  
Södermanland, Västmanland och Uppsala län 
thomas.bystrom@foretagarna.se

Jag ser fram emot ett intressant 
program som inspirerar, ger 
kunskap samt utrymme för många 
nya kontakter och spännande 
samtal. Jag hoppas också få ta del 
av hur man arbetar med små och 
medelstora företag för att ge dem 
de bästa förutsättningarna att verka 
och utvecklas. Jag är även nyfiken 
på om kompetensbrist är ett stort 
problem och hur de i så fall agerar. 
Naturligtvis vill jag även veta 

hur alla aktörer jobbar tillsammans i regionen för att göra den 
attraktiv för såväl näringsliv, akademien, och som besöksmål.

YLVA WILLIAMS
VD, Stockholms Science City
ylva.williams@ssci.se

Att vara medveten om vad som 
händer i ens omvärld är viktigt 
om Stockholm ska fortsätta 
vara på topp. Att ges möjlighet 
att se hur Milano hanterar sina 
utmaningar är viktigt för att 
inspireras, lära och därmed bli 
bättre. Dessutom tror jag att vi 
som nu reser tillsammans också 
är ett viktigt nätverk som kan ha 
nytta av varandra.

TOMAS STAVBOM
Regionchef, Stockholms Handelskammare 
tomas.stavbom@stockholmshandelskammare.se 

Få kunskap, kontakter och 
uppdatera bilden av hur Italien 
egentligen mår.  

THEREZ ALMERFORS (M) 
Kommunalråd, Uppsala kommun
therez.almerfors@uppsala.se

Jag ser fram emot att höra om hur 
Milanos näringsliv, universitet 
och kommun samverkar för att 
säkra kompetensförsörjningen 
och tillväxt lokalt. Jag 
hoppas också få en inblick i 
innovationsmiljön och den 
gröna omställningen. Uppsala 
är en tillväxtkommun och 
jag är övertygad om att god 
samverkan mellan aktörer och 
tillvaratagande av innovationer är 
avgörande för utveckling.

ROGER HADDAD (L) 
Oppositionsråd, Västerås stad
roger.haddad@vasteras.se

Det blir en resa att lära känna 
våra samverkanspartners inom 
Mälardalsrådet men inte minst 
ta del av Milanos samverkan 
kring Innovation District som 
jag särskilt är nyfiken på och vad 
man kan ta med sig hem till de 
satsningar som görs i Västerås 
och Mälardalen.
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Milano är med sina 1,4 miljoner invånare Italiens 
näst största stad och centrum för ett av Europas 
mest välbefolkade storstadsområden. Staden är 
känd för sin industri och räknas av många som 
Europas mode- och designhuvudstad. Milano är 
belägen i norra Italien och huvudstad i regionen 
Lombardiet, landets ekonomiska motor och 
industrinav. Regionen har 10 miljoner invånare och 
står för 20 procent av Italiens BNP. Här återfinns de 
italienska alperna med välkända skidorter, floden 
Po och Gardasjön såväl som hembygden för kända 
varumärken som Alfa Romeo och Armani.    

Milano styrs av en borgmästare, som har en central roll 
i lokala frågor och administreras av tolv kommunala 
avdelningar som kallas assessorati. Borgmästare sedan 
2016 är Giuseppe Sala (oberoende/center-vänster), som 
tidigare var VD för världsutställningen Expo 2015 i 
Milano. Lombardiet styrs av ett regionparlament, med 
direktval av regionpresidenten. Sedan 2018 är Attilio 
Fontana (Lega) regionpresident.  

Milano grundades av kelterna på 600-talet f.Kr. och 
kallades ursprungligen Mediolanum. Under romarriket 

blomstrade Milano som ett viktigt handelscentrum 
och var huvudstad i den västra delen av det romerska 
riket från 286. Efter Västroms fall styrdes regionen 
av langobarderna, som gett regionen dess namn. Karl 
den store infogade regionen i Tysk-romerska riket 774. 
Medeltiden präglades av stridigheter mellan och inom 
de starka stadsstaterna i norra Italien, där Milano hade 
en central roll under familjer som Visconti och Sforza. I 
staden verkade några av de främsta konstnärerna under 
renässansen. Under slutet av epoken styrdes staden av 
Spanien och katedralen Duomo di Milano, som än idag 
är ett av stadens landmärken, uppfördes. Mot slutet av 
1700-talet erövrades Milano av Napoleon Bonaparte och 
blev en del av den Cisalpinska republiken. Efter Napoleons 
fall återgick Lombardiet till österrikiskt styre innan den 
slutligen blev en del av det enade Italien 1859.  

Under årens lopp har Milano utvecklats till ett dynamiskt 
centrum inom hållbarhet, innovation, fintech, design 
och mode. I staden finns över 12 000 modeföretag, där 
välkända modehus som Prada, Versace och Valentino 
har sin bas. Milan Fashion Week samlar årligen hela 
modeindustrin och befäster Milano som en av världens 
främsta modestäder. 

Om Milano  
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Lombardiet, och då särskilt Milano, har en historia som 
draglok för Italiens ekonomiska utveckling. Borsa Italiana, 
Italiens börs, har sin hemvist i staden. Här finns flera stora 
medieföretag såsom Rai, Mediaset, TIM Group och Sky 
Italia men även mer traditionell verkstadsindustri såsom 
Pirelli och Falck Group. I utkanten av Milano ligger 
MIND, Milano Innovation District, där forskning och 
näringsliv möts i syfte att vara ett globalt och modernt 
innovationscentrum.  

Med sitt strategiska läge i Europa utgör Milano ett viktigt 
transportnav. I närheten av Milano finns tre flygplatser; 
Milano-Malpensa Airport och Milano-Linate Airport, som 
drivs av SEA, och Bergamo-Orio al Serio Airport, som 
drivs av SACBO. Milano centralstation, Milano Centrale, 
är med 120 miljoner passagerare per år den åttonde mest 
trafikerade järnvägsstationen i Europa. Direktlinjer med 
höghastighetståg och nattåg med sovkupéer finns till 
många europeiska städer. Milanos tunnelbana har Italiens 
längsta tunnelbanesystem med ett dagligt passagerarantal 
på 1,4 miljoner. Det stora nätverket av spårvagnar med 18 
linjer är en viktig del av stadens kollektivtrafik och staden 
satsar mycket på cykling.   

Turismen utgör en allt viktigare del av stadens ekonomi. 
Milano är en av de mest besökta städerna i världen och 
rankas som den femte mest besökta staden i Europa 
och sjuttonde mest besökta staden i världen. Under 
coronapandemin minskade antalet besökare kraftigt från 
åtta miljoner till två miljoner årligen. 2022 stabiliserades 
antalet besökare till sex miljoner.  
Storstadsområdet Milano samlar cirka 200 000 
studenter fördelade på åtta universitet, varav 17 000 är 
internationella studenter. I staden finns några av Italiens 
mest framstående universitet som Bocconi och Politecnico 
di Milano, som återkommande rankas som några av 
världens bästa universitet.

Källor: 
Comune di Milano 
MIND - Milano Innovation District  
Discover Italy: Official Tourism Website  
Statista - The Statistics Portal for Market Data, Market Research and Market Studies 
Italian Chambers of Commerce - Italian Business Register  
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BEFOLKNING
Antal invånare 10,5 miljoner 58,9 miljoner
Huvudstad antal invånare 975 000 2,78 miljoner 
Yta (km2) 407 311 301 309
Antal invånare (km2) 25 200
Andel invånare i städerna 88% 72%
Befolkningstillväxt 0,7% -0,4% 
Källa: Landsguiden (2022), Världsbanken (2022)

EKONOMI/NÄRINGSLIV
BNP-tillväxt 2,6% 3,7%
BNP/person 574 195 SEK 351 035 SEK
Industrins andel av BNP 23,7% 23%
Servicesektorns andel av BNP 63,9% 64,8%
Varuimport 2 076 miljarder SEK 7 081 miljarder SEK
Varuexport 2 035 miljarder SEK 6 752 miljarder SEK
Viktigaste exportvaror Maskiner och fordon, läkemedel och kemika-

lier, elektronik och teleutrustning, mineraler, 
papper och trä

Maskiner, textilier, kemikalier, fordon, 
livsmedel, vin

Största handelspartner Tyskland, Norge, Danmark, Nederländerna, 
USA, Finland

Tyskland, Frankrike, USA, Kina, Schweiz, 
Spanien, Storbritannien

Källa: Landsguiden (2022), Världsbanken (2022)

FORSKNING OCH UTBILDNING
Forskning och utbildning andel av BNP 3,4% 1,5%
Andel med minst gymnasieutbildning 25-64 år 85,6% 63%
Andel med högskoleutbildning 25-64 år 49% 20,3%
Examensålder masterexamen 30 år 29 år
Offentliga utgifter för utbildning i andel av BNP 7,2% 4,3%
Källa: OECD Education at a Glance (2022 och 2021), OECD (2020)

UNIVERSITETSRANKINGAR
# 39 Karolinska Institutet # 172 University of Bologna

# 116 Lunds universitet # 197 Sapienza University of Rome

# 131 Uppsala universitet # 197 Scuola Normale Superiore di Pisa

Källa: The Times Higher Education World University Rankings 2022

SYSSELSÄTTNING
Arbetslöshet 7,4% 8,1%
Ungdomsarbetslöshet 20,7% 23,9%
Andel kvinnor som arbetar 61,1% 40%
Andel män som arbetar 67,6% 58,4%
Källa: Landsguiden (2022), Världsbanken (2022 och 2018)

SOCIALA FÖRHÅLLANDEN
Förväntad livslängd kvinnor 85 år 85 år
Förväntad livslängd män 81 år 81 år
Fertilitetsgrad (antal födda barn/kvinna) 1,7 1,3
Offentliga utgifter för hälsovård per person 71 064 SEK 34 437 SEK
Källa: Landsguiden (2022), Världsbanken (2022)

MILJÖ
Utsläpp av koldioxid per invånare (ton) 3,2 4,7
Energianvändning per person (kilo oljeekvivalenter) 5 103 2 482
Andelen energi från förnyelsebara källor 63% 20%
Elkonsumtion per person (kilowattimmar, kWh) 13 480 5 002
Källa: Landsguiden (2022), Världsbanken (2022), Eurostat (2014, 
2015)

TURISM/BESÖKSNÄRING
Antal utländska besökare per år 1 957 000 35 819 000
Källa: Landsguiden/Världsbanken 2017/2018

SVERIGE ITALIEN 

Jämförande 
statistik
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BEFOLKNING OCH SYSSELSÄTTNING
Befolkning 5,1 miljoner 10,0 miljoner
Antal arbetstillfällen 2,6 miljoner 4,4 miljoner
Sysselsättningsgrad (15-74 år) 69% 62%
Källor: SCB (2023), SCB (2022), Mälardalsrådet (2023), Istat (2023), 
Istat (2022)

EKONOMI
Bruttoregionalprodukt 2 909 miljarder SEK 4 516 miljarder SEK
Andel av BNP för respektive land 54% 20%
BRP per invånare 574 000 SEK 452 000 SEK
Storlek på ekonomi i världen (om regionen var ett land) 48 35
Medelinkomst 251 000 SEK 257 000 SEK
Källor: SCB (2021), Eurostat (2021), Mälardalsrådet (2023), 
Världsbanken (2021), egna beräkningar

NÄRINGSLIV
Antal företag 680 000 949 000
Antal enhörningar 6 st (Evolution Gaming, King, Klarna, Mojang, 

Skype, Spotify)
2 st (Satispay, Scalapay) 

Antal nystartade företag (år 2020) 37 000 53 000
Andel av landets patentansökningar Cirka 50% Cirka 30%
De tre största branscherna Vård och omsorg, företagstjänster och handel Tillverkningsindustri, handel, annan 
Exportvärde 530 miljarder SEK 1522 miljarder SEK
Källor: SCB Företagsregistret (2023), Företagarna (2020), 
Mälardalsrådet (2018), Stockholm Business Region (2017), Istat 
(2022), Eurostat (2022), Infocamere (2022), Italy, Lombardia and 
Milan, Centro study, economic research department (2022), Istat 
(2021), Statista (2020)

FORSKNING OCH UTBILDNING
Antal universitet/högskolor 31 13
Antal studenter (2022 respektive 2017) 261 000 259 000
Källor: SCB (läsår 2022/2023), 4 Motors, Regione Lombardia (2017)

TRANSPORT OCH PENDLING
Antal arbetspendlare 750 000 3 816 000
Större internationella flygplatser 1 st 3 st
Antal passagerare per år (2022) 20 miljoner 42 miljoner
Arbetspendling per färdslag

Källor: Mälardalsrådet (2016), ÖMS 2050 (2018), Transportstyrelsen 
(2023), Statista (2021), Istat (2021)

STOCKHOLM- 
MÄLARREGIONEN LOMBARDIET
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KRÖNIKA:

Milano –  
en italiensk 
metropol på 
frammarsch
När jag först satte min fot i Milano hösten 
2012, var det en helt annan stad än den 
jag lämnade 11 år senare. Mycket kan 
hända på ett drygt decennium, men när 
man lever mitt i det, är det ibland svårt att 
se framstegen som dagligen görs. Så här 
i retroaspekt framstår det dock tydligt. 
Milano har för varje år som gått tagit 
stora kliv framåt, mot en mer innovativ, 
framåtsträvande och inkluderande stad. 

Men låt oss gå ännu längre bak i tiden. På 80-talet var 
Milano långt ifrån det pulserande modecentrum och 
teknologiska nav den är idag. Staden var grå, som om den 
fortfarande bar på spåren av en förfluten tid. För många 
var Milano en stad präglad av arbete snarare än nöje, 
och dess rykte var långt ifrån den italienska drömmen 
om soliga stränder och pittoreska landskap. Men tider 
förändras, och Milano har genomgått en imponerande 
metamorfos som knappast går att undgå. Och att staden 
fortfarande skulle vara grå, är ett rykte jag – tillsammans 
med många andra – gör vårt bästa för att dementera. 

Milanos senare förändring kan i många avseenden 
tillskrivas EXPO 2015 – en världsutställning som kastade 
ljus över staden och fungerade som en katalysator för 
förändring. Innan EXPO var Milano kanske mest känt 
för sitt mode och sina affärsmöjligheter, men idag har 
staden seglat upp som en global plats för innovation 
och utveckling. Utställningen satte fokus på teman som 
hållbarhet, teknologi och framtidens städer, och Milano  
tog dessa idéer till hjärtat.

Milaneserna själva är stolta över den förbättrade 
livskvaliteten. Invånarna har alltmer börjat omfamna 
en mer hållbar livsstil, inspirerade av EXPO 2015 och 
stadens åtagande för miljövänlig utveckling. Cykelvägar 

har poppat upp på många platser – även om det är en lång 
bit kvar, innan staden når Köpenhamns och Stockholms 
cykelvänliga nivåer. Grönområden har också blivit viktiga 
mötesplatser för människor som söker avkoppling mitt i 
stadens livliga puls. Träd och växter planteras där man kan, 
torg byggs om för att göra plats åt mer grönska – och för 
att inte glömma Bosco Verticale, den vertikala skogen – två 
byggnader täckta av totalt 800 träd, 15 000 perenner och 
5 000 buskar. Det är en mängd växtlighet som motsvarar 
30 000 kvadratmeter skog, koncentrerad till 3 000 
kvadratmeter urban yta. Ett imponerande projekt, signerat 
Boeri Studio.

Milano har förblivit ett epicentrum för mode och design, 
och trots sina moderna framsteg har staden lyckats behålla 
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sin konstnärliga själ. Gamla byggnader och monument står 
sida vid sida med modern arkitektur, och Milano fungerar 
som en levande brygga mellan det förflutna och framtiden. 
Staden har blivit en smältdegel av kulturer, där tradition 
möter innovation på varje gata.

Milano är inte längre den grå staden i fördomarnas 
ögon; den är en färgstark palett av möjligheter och 
överraskningar. Det är som om Milano har vaknat upp till 
en ny era av möjligheter och självutveckling. Staden är 
inte bara en plats för arbete, utan också en stad där du kan 
leva, skapa och njuta av livet. Så nästa gång någon kallar 
Milano för den grå staden, är det kanske dags att se bortom 
förutfattade meningar och upptäcka den dynamiska och 
pulserande pärla som Milano verkligen är. 

LOUISE 
LAURENIUS 
är copywriter och 
matbloggare med över 
tio års erfarenhet från 
Milano. På sina sociala 
medier delar hon med 
sig om kuriosa, recept 
och restips från Italien.

Skulpturen ”Tree of life” 
i Milano innovation district – MIND
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Mälardalsrådet driver medlemmarnas frågor för konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensförsörjning 
och internationella jämförelser. Vi samlar Stockholm-Mälarregionens kommuner och regioner  

till en dynamisk mötesplats för politik, näringsliv och akademi.

www.malardalsradet.se


