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Inledning

Stockholm-Maélarregionen vaxer och blir allt viktigare for hela Sveriges utveckling och internationella
konkurrenskraft. I var region bor 4,3 miljoner méanniskor som tillsammans bidrar till 51 procent av
Sveriges BNP. Varje dag gar 6ver tva miljoner méinniskor till jobbet, 850 000 av dessa reser over en
eller flera kommungrénser for att komma till jobbet. Dessa ménniskor delar delvis spar och vigar med
de 150 miljoner ton gods som gér till, fran eller genom Stockholm-Malarregionen varje ar. Fram till
2050 berdknas befolkningen 6ka med over 800 000 invanare.

For att klara en sédan tillvixt krdvs samordnade satsningar inom transportsektorn, utbildningsomradet
och pa bostadsmarknaden, med hénsyn till savél stad och land som de utmaningar samhaéllet star infor
bl a vad giller klimatet, beredskap, segregation/integration samt en orolig omvarld med Rysslands
anfallskrig i Ukraina och ldgkonjunktur. For att na klimatmalen kréavs atgarder inom teknik,
lagstiftning och planering, men ocksé dndrade resvanor och ett transportsnalt samhélle. En viktig del
ar att skapa mojligheter for attraktiva kollektiva resor. Det forutsdtter atgérder i infrastrukturen och i
trafikeringen, likvél som bebyggelseplanering inriktad pa bra kollektivtrafikldgen och effektiva
godstransporter. Inom godstransporter krdvs en storre andel gods pé sjo och jarnvig samt en Gvergéng
till fossilfria drivmedel.

Niér befolkningen, resandet och godstransporterna 6kar i regionen &r det viktigt att samhéllet hénger
ihop med bade vilfungerande transportinfrastruktur och en kompetensforsorjning som matchar
arbetsmarknadens behov. Stockholm-Malarregionen &dr en kunskapsintensiv region med stor betydelse
for hela landets samhallsutveckling och konkurrenskraft.

Mailardalsradet &r samverkansorganisationen for kommunerna och regionerna i Stockholm-
Mailarregionen. Vi samlar politik, nidringsliv och akademi 6ver parti- och ldnsgrénser sé att vi
tillsammans kan stirka utvecklingen av var region. Genom vart samarbete och de forstarkta
kontaktvigarna over ldnsgrianserna och mellan sektorerna bidrar dven det storregionala arbetet till en
okad resiliens i en orolig omvérld.

Milardalsradet arbetar for en internationellt konkurrenskraftig och héllbar storstadsregion som ér
attraktiv att leva och verka i for alla invénare. Regionen ska utvecklas pé ett hallbart sitt genom
Oppenhet mot omvarlden, méngfald, jamstéilldhet, tolerans, kreativitet samt med ett tydligt
klimatperspektiv. Det konkreta samarbetet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen. Verksamheten 2026 utgar fran tva inriktningsmal som har faststéllts
av rddsmotet 2025 och som ligger till grund for mél och aktiviteter:

En sammanhallen region
Med en sammanhallen region avses en gemensam funktionell arbetsmarknads-, utbildnings- och
bostadsregion.

En stark kunskapsregion
Med en stark kunskapsregion avses en region med god och hog utbildning, vil fungerande
kompetensforsorjning och stark innovationsforméga.

De prioriterade omriadena ér foljande:

1. Infrastruktur och transporter — En Biittre Sits

Systemanalys for Stockholm-Maélarregionen: opinionsbildning Systemanalysen och analys av resultat,
samt forberedelser infor och tidig uppstart av process for kommande Systemanalys
Godstransportradet: uppfoljning Godsstrategin, nya kunskapsunderlag infér kommande
systemanalysprocess.

Europapolitiskt arbete: TEN-T-forordningens implementering, urbana noder och Fonden for ett
sammanlidnkat Europa (CEF)



2. Strategisk kompetensforsorjning — En Bittre Matchning

Overgripande: En bittre matchning mellan tillgdngen till arbetskraft frén hdgskola, universitet och
yrkeshogskola, i relation till den regionala och kommunala arbetsmarknadens behov av kompetens.
Samhillsbyggare inom transportinfrastruktursektorn: Trafikverkets uppdrag om kompetensforsorjning
samt opinionsbildning kring 1ag genomstromning och behovet av tillgéng till utbildning.

Starkt lararforsorjning: Decentraliserad utbildning och larcentrum samt 6kat engagemang kring
behovet av yrkesldrare och ldrare inom STEM.

1. Fokusomraden

1.1 Infrastruktur och transporter (En Battre Sits)

Mailardalsradet driver medlemmarnas infrastruktur- och transportfrdgor genom att varda och utveckla
den storregionala samsynen om prioriteringarna for Stockholm-M4larregionens transportinfrastruktur.
Processen En Bittre Sits (EBS) koordineras av Malardalsradet och ér ett transportpolitiskt samarbete
mellan representanter for offentlig sektor, akademi och naringsliv. Samarbetet inkluderar intressenter
fran de sju linen Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergdtland och Gotland.
Sedan hosten 2024 deltar d&ven Region Dalarna med politiska representanter. For en bredare
kunskapsinhdmtning ingér dven andra parter.

Syftet ar att utveckla och varda den ldnsoverskridande och politiskt genomarbetade utvecklings-
strategin for Stockholm-Malarregionens transportsystem, vara ett forum fér samverkan kring
infrastrukturfrdgor och plattform for det gemensamma opinionsbildande arbetet for regionens
infrastrukturprioriteringar.

Aktorerna arbetar tillsammans for en sammanhallen, hallbar Stockholm-Malarregion med infrastruktur
och kollektivtrafik som underlittar ménniskors vardag. Arbetet bedrivs med sarskilt fokus pa
inriktningsmaélet om ”En sammanhallen region”. Att Stockholm-Maélarregionen vidareutvecklas i de
funktionella sambanden har stor betydelse for regionens invénare, Sveriges utveckling och landets
internationella konkurrenskraft. For att gynna pendling, resor och godstransporter och samtidigt
garantera en fortsatt hallbar utveckling behdvs klimatsmarta transportldsningar. Arbetet vénder sig
bade gentemot den nationella atgirdsplaneringen och utformningen av den europeiska
transportpolitiken. Arbetet leds av en politisk styrgrupp (En Battre Sits Lilla Gruppen) bestaende av
representanter for regionerna med férhandlingsmandat. Mélardalsradets styrelse ar formell dgare,
uppdragsgivare och remissinstans vid remissvar.

Overgripande mal:

e Att Milardalsradets storregionala prioriteringar fir genomslag i den nationella
transportinfrastrukturplaneringen, inklusive atgérdsplaneringen 2026-2037.

e Attnd en dkad kdnnedom hos politiker, tjanstepersoner och andra intressenter kring
Stockholm-Malarregionens infrastruktur- och transportsystem i relation till
sambhéllsplaneringen.

o Att Malardalsradets storregionala prioriteringar som beslutats i transportinfrastruktur-
planeringen 2022-2033 respektive 2026-2037 genomfors enligt plan.

e Att Milardalsradets storregionala prioriteringar far genomslag i utvecklingen av det
europeiska transportsystemet.

Aktiviteterna innefattar:

e Att koordinera och bedriva opinionsbildning samt sprida information om Mélardalsradets En
Bittre Sits-samarbete och de storregionala prioriteringarna till aktdrer och beslutsfattare pa
lokal, regional, nationell och europapolitisk niva.



e Att folja upp genomforandet av de gemensamma prioriteringarna som &r beslutade i nationell
plan.

o Att folja den europeiska transportpolitiken med implementering av den reviderade
forordningen for det europeiska transportnitet (TEN-T) samt annan lagstiftning som paverkar
Stockholm-Mailarregionens transportsystem, utifrdn samarbetets prioriteringar.

e Att fortsdtta den l&ngsiktiga planeringen, varda samsyn och systemsyn samt koordinera och
vidareutveckla det storregionala transportinfrastruktursamarbetet.

e Att l6pande introducera och stodja nytillkomna politiker, tjanstepersoner och andra
intressenter, med sirskilt fokus efter valet 2026.

e Att l6pande stdodja utvecklingen av ett sammanhallande storregionalt kollektivtrafiksystem
(Mélardalstrafik).

e Att delta i arbetet inom Samverkan Ostra Mellansverige (OMS) och ta tillvara analysunderlag.

Systemanalys for Stockholm-Malarregionen - faststalld 2024

Den storregionala systemanalysen for Stockholm-Maélarregionen fardigstilldes och faststilldes genom
politiska beslut i regionerna samt Milardalsradet styrelse under hosten 2024. Arbetet har sedan dess
fokuserat pé opinionsbildning kring Systemanalysens prioriteringar. Beslutet om ny nationell plan for
transportinfrastrukturen véntas tas av regeringen véren 2026.

Overgripande mal:

e Att prioriteringarna i storregional systemanalys ska f& gehor i1 nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037.

e Att samarbetet kring den storregionala systemanalysen och samsynen &ver parti- och
lansgrénserna i Stockholm-Maélarregionen stérks och vidareutvecklas.

Aktiviteterna innefattar:

e Att stodja, koordinera och genomfora opinionsbildande insatser for systemanalysens
prioriteringar med sérskilt fokus pa nyckelpersoner i atgirdsplanerings- och beslutsprocessen
for Nationell plan 2026-2037.

e Attanalysera och sprida information om utfallet i nationell plan 2026-2037.

Systemanalys for Stockholm-Malarregionen 2028 — langsiktig process

Hosten 2025 faststélldes den dversiktliga planen for arbetet med Systemanalys 2028, en uppdatering
av Systemanalys 2024. Varen 2026 planeras den breda politiska uppstarten ske med kommunala och
regionala representanter fran majoritet och opposition bland Milardalsradets medlemmar. I Gvrigt
laggs stort fokus pé det beredande och forberedande arbetet med framtagande av nya underlag.

Overgripande mal:

e Att samarbetet kring den storregionala systemanalysen samt samsynen over parti- och
lansgrénserna i Stockholm-Mélarregionen stérks och vidareutvecklas.

Aktiviteterna innefattar:

e Att samla representanter frdn kommuner och regioner till politiskt uppstartsmoéte véren 2026.
o Att fortsitta planeringen av den politiska processen for Systemanalys 2028.
e Attta fram nya eller uppdatera underlag infor den politiska processen.



Storregional godsstrategi och godstransportrad

Tillforlitliga och effektiva godstransporter till och frén Stockholm-Mélarregionen &r avgdérande for
savil regionens som landets konkurrenskraft. For att utveckla mer kostnadseffektiva och miljovénliga
logistikprocesser behdvs en storregional samordning av olika godsfloden.

Parterna i En Bittre Sits har utvecklat en storregional godsstrategi for Stockholm-M4ilarregionen
(2020). Den ger en oversiktlig och pedagogisk bild av godstransporterna till, fran, genom och inom
regionen. Godsstrategin omfattar en utvecklad samverkan och systemsyn pé godsomradet, for att
forbattra beredskapen for framtida atgérder i transportsystemet i Stockholm-Malarregionen. Detta for
att mota de utmaningar regionen star infor vad géller tillgangen till tillforlitliga, effektiva och hallbara
godstransporter.

En av de biarande delarna i godsstrategin ér det storregionala godstransportrad som Mélardalsradet
ctablerade tillsammans med Trafikverket 2021. Godstransportradet fungerar som en lank i samarbetet
mellan néringsliv, politik och akademi for att underldtta godstransporterna i Stockholm-Maélarregionen
och bidra till miljomassiga och kostnadseffektiva 16sningar. Mélardalsradet koordinerar
Godstransportradets arbete genom en styrgrupp, referensgrupp samt beredningsgrupp.

Overgripande mal:

e Att genomforandet av den storregionala godsstrategin fortsétter utifran prioriterade strategier
och atgarder.

o Att Godstransportradet vidareutvecklas som en viktig plattform och ldnk mellan politik,
néringsliv och akademi for utvecklingen av effektiva godstransporter.

Aktiviteterna innefattar:

e Att aktualitetsprova den storregionala godsstrategin.

e Att sprida information om atgédrderna i den storregionala godsstrategin.

e Att koordinera och driva arbetet med Godstransportradet i ndra samarbete med Trafikverket,
inklusive att implementera utvecklade arbetsformer och inriktning i radet.

e Attanordna en arlig godstransportdag for en bred grupp intressenter.

e Att ta fram nya kunskapsunderlag som kan nyttjas i den politiska processen for Systemanalys
2028.

1.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning r en av de viktigaste fragorna for tillvdaxt och konkurrenskraft. Stockholm-
Mailarregionen ar Sveriges storsta arbetsmarknad med flera kunskapsintensiva sektorer. Har finns mer
an halften av landetsldrosdten som tillsammans examinerar tiotusentals studenter varje ar. Den
utbildade arbetskraften &r en garant for att 1&nen ska kunna bidra starkt till landets tillvéxt.
Funktionella utbildnings- och arbetsmarknadsregioner tar inte alltid hansyn till l&nsgranser, dérfor ar
samverkan dver ldnsgrianserna och mellan det offentliga, akademin och néringslivet av stor vikt.

Malardalsradet har identifierat tvd utmaningar for kunskapsregionen dér det finns en sam-
verkanspotential som kompetensforsorjningsarbetet syftar till att framja. Dessa éar:

e Bittre matchning mellan utbildning och efterfragad kompetens
e Enregion som frdmjar innovation

Arbetet utgar fran utmaningen “Battre matchning mellan utbildning och efterfragad kompetens” och
bedrivs med sarskilt fokus pa inriktningsmélet om ”En stark kunskapsregion”.



Strategiskt kompetensforsorjningsarbete pa storregional niva (En Battre Matchning)

En Bittre Matchning (EBM) ar Mélardalsradets storregionala samarbete inom strategisk
kompetensforsorjning med huvudsaklig inriktning mot hdgre utbildning och yrkeshégskolan. EBM
utgdrs av regionalt utvecklingsansvariga i de tio ldnen Stockholm, Uppsala, Viistmanland, Orebro,
Sérmland, Ostergdtland, Givleborg, Dalarna, Virmland och Gotland och leds av en politisk styrgrupp
med representanter fran regionerna samt kommunal representant fran Mélardalsradets styrelse. Arbetet
koordineras av Malardalsradet och bereds genom tva nivaer, strateger/analytiker samt regionala
utvecklingsdirektorer.

Arbetet tar utgangspunkt i att enskilda regioner och kommuner gemensamt kan na storre framgéang i
vissa fragor jamfort med individuellt arbete. Ett sddant omrade &r planering och dimensionering av
hogre utbildning samt inom yrkeshogskolan innefattande vissa bristyrken som riskerar att hAmma
Stockholm-Maélarregionens utveckling, liksom paverkan i struktur- och systemfrégor utifran
gemensamma stdndpunkter.

Samarbetet ar langsiktigt med syftet att forbéttra matchningen mellan tillgdngen pé arbetskraft fran
hogskola, universitet och yrkeshogskola, i relation till den regionala och kommunala
arbetsmarknadens behov av kompetens. Medlemsnyttan bestar i framtagandet av gemensamma
kunskapsunderlag for paverkansarbete, samt samverkan och erfarenhetsutbyten som leder till
fordndring i 6nskviérd riktning. I forléingningen bidrar En Béttre Matchning till vidareutvecklingen av
en stark kunskapsregion, med god och hog utbildning och en vil fungerande kompetensforsorjning for
kommuner och regioner i Stockholm-Milardalen.

Under 2024 och 2025 har flera strategiska kompetensforsorjningsfragor initierats pa nationell niva
som det finns anledning att folja och engagera sig vidare i inom En Béttre Matchning. I slutet av 2024
presenterade regeringen sin Forsknings- och innovationsproposition. Mélardalsradet ldmnade ett inspel
infor propositionen om bland annat vikten av satsningar pé innovationsanldggningar for jarnvég. 1
borjan av 2025 presenterade regeringen en STEM-strategi for Sverige (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) och tillsatte en STEM-delegation for genomforande av strategin under
2025-2027. Mélardalsradet lamnade en skrivelse infor beslut om STEM-strategin om bland annat
bristen pa ldarare inom STEM och samhéllsbyggare inom transportinfrastruktursektorn samt hur
behoven kan métas.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och satsningar pé forskning och innovation inom
transportinfrastruktursektorn ar aktuell i och med Trafikverkets forslag till Nationell plan dir frdgorna
tas upp.

I regeringens budgetproposition (2025) aviserades avsikten att utveckla styrningen och
resursséttningen av den hogre utbildningen utifrdn samhaéllets och arbetsmarknadens behov. Omradet
forvintas utredas under 2026.

Overgripande mal:

e Att pa nationell niva fi genomslag for gemensamma standpunkter.

e Att det regionala och kommunala behovet av kompetens med hdgre utbildning och
studenternas rorlighet pa arbetsmarknaden avspeglas i utbildningsutbudet.

o Att né ett utvecklat samarbete kring kompetensforsorjningsfragor mellan laroséten,
utbildningsanordnare inom YH och regionalt utvecklingsansvariga.

e Att nd en dkad kdnnedom om arbetet i En Béttre Matchning hos regionala och kommunala
medlemmar, branschorganisationer och foretag vars arbete kopplar an till de prioriterade
yrkesomrédena.

Aktiviteterna innefattar:



e Att bedriva ett nationellt pdverkansarbete géllande system- och strukturfrdgor inom hogre
utbildning och yrkeshogskola.

e Att bevaka den nationella styrningen av hogre utbildning och yrkeshégskolan — exempelvis
kring resurstilldelning.

o Att fora dialog med STEM-delegationen kring implementering av STEM-strategin.

o Att folja Trafikverkets arbete med finansiering av forskning och innovationsprojekt relaterat
till Mélardalsradets arbete med jarnvégstekniska 6vningsanldggningar.
Att sprida information om Mélardalsradet och arbetet i En Béttre Matchning till aktdrer och
beslutsfattare pd kommunal, regional och nationell niva.

En Bittre Matchning omfattar tva prioriterade utbildningsomraden, samhéllsbyggare inom
transportinfrastruktursektorn och lararforsorjning, omrdden som behover adresseras for att inte riskera
att himma Stockholm-Mailarregionens och Sveriges utveckling.

Samhallsbyggare inom infrastruktursektorn

For att mota de vixande behoven inom infrastrukturen i Stockholm-Maélarregionen sker storskaliga
investeringar. En betydande del av de foreslagna investeringarna och underhallet i regeringens
kommande plan for infrastrukturen forvéntas utforas i Stockholm-Mélarregionen. Dessa investeringar,
samt dven lopande underhall av infrastrukturen i mindre skala, kréver tillgang till kvalificerad
arbetskraft. Utan relevant arbetskraft riskerar infrastrukturprojekt att férsenas eller i vérsta fall utebli.

Trots Stockholm-Maélarregionens behov saknar regionen exempelvis utbildningsplatser for flera
jarnvagstekniska yrken. Ett stort hinder for dessa utbildningars mdjlighet att etableras ar regionens
avsaknad av jarnvégstekniska dvningsanlaggningar. Under 2022 paborjade Milardalsradet ett arbete
for att {2 fler jarnvagsutbildningar och dvningsanldggningar etablerade i regionen.

I boérjan av 2025 presenterade Mélardalsradet en ny kartliggning Kritiska yrken och utbildningar for
Stockholm-Mdlarregionens transportinfrastruktur innefattande behovet av samhillsbyggare inom
jarnvag, vag, flyg och sjofart, utmaningar i utbildningssystemet samt huvudomréaden for fortsatt arbete.
Exempel pad omraden &r laga ersittningsnivaer for samhéllsbyggnadsutbildningar, brist pa utbildnings-
och dvningsmiljoer 1 Stockholm-Mélarregionen, samt 14g genomstromning och behov av
kompetensprognoser.

I maj 2025 redovisade Trafikverket sitt regeringsuppdrag med forslag pa atgéarder for att stirka den
langsiktiga kompetensforsorjningen inom jarnvagssektorn, med huvudforslaget att Trafikverket ges en
mer proaktiv roll for kompetensforsdrjningen inom jarnvagsomradet. I sitt forslag till Nationell plan
framhaller Trafikverket b. la behov av att arbeta med fler trafikslag samt bristen pa utbildningsplatser i
vissa delar av landet. Tydliggérande om hur Trafikverket ska arbeta med kompetensforsorjning
forvintas under 2026.

Overgripande mal:

e En stirkt kompetensforsorjning av samhillsbyggare inom transportinfrastruktursektorn.

Aktiviteterna innefattar:

e Att bedriva opinionsbildning och paverkansarbete utifran systemperspektiv och olika
trafikslags kompetensbehov.

e Att folja och péverka Trafikverkets uppdrag i kompetensforsdrjningen inom
transportinfrastruktursektorn. Att bedriva fortsatt opinionsbildning kring behovet av fler
utbildnings- och 6vningsmojligheter med delmalet att Trafikverket far i uppdrag att etablera
en eller flera jarnvagstekniska 6vningsanldggningar i Stockholm-Malarregionen.

e Att f6lja och lyfta fram lokala och regionala initiativ kring kompetensforsorjning inom
sektorn.



e Att anordna Milardalsradets arliga Samhallsbyggardag for en bred grupp intressenter.
e Attanordna ett seminarium kring utmaningarna med 1ag genomstrémning och relaterade
fragor och diskutera mojliga 16sningar.

Starkt lararforsorjning

Trots minskade barnkullar pekar Skolverkets senaste lararprognos 2024 pa en brist pa ca 10 600 larare
ar 2038. I Stockholm-Malarregionen behovs det exempelvis hundratals nya yrkeslérare varje ar fram
till 2035 och bristen mérks dven nér det giller ldrare inom STEM. Inom En Bittre Matchning samlas
regioner, kommuner, ldrositen, berérda myndigheter och intresseorganisationer for dialog om vad som
kan goras storregionalt for att stidrka Stockholm-Mélarregionens lérarforsorjning. Mélardalsrédet har i
ett flertal underlag framhallit behovet av utbildade larare i Stockholm-Malarregionen, bland annat i en
skrivelse 2024 till regeringens utredning om lérar- och forskolldrarutbildningarna samt remissvar 2025
pa utredningen

Milardalsradets paverkansarbete fokuserar pé ett 0kat engagemang frén stat och larosdten med
utgangspunkt i nedanstdende utvecklingsomraden:

e Planering och dimensionering av lérarutbildning utifran arbetsmarknadens behov.
e Okad genomstrédmning och tillginglighet till lirarutbildning.

Overgripande mal:
e Att né en stérkt lararforsorjning utifran Stockholm-Mailarregionens identifierade behov.
Aktiviteterna innefattar:

e Att bedriva fortsatt paverkansarbete om behovet av 6kad genomstromning och dkad
tillgénglighet till ldrarutbildning.

e Att f0lja och paverka regeringens fortsatta arbete med lérarforsorjning utifrén Milardalsradets
standpunkter.

e Att genomfora ett seminarium om decentraliserad utbildning och larcentrum.

e Att bedriva paverkansarbete for en starkt ldrarforsorjning av yrkesldrare inom
samhéllsbyggnad och lidrare inom STEM.

e Att sprida goda exempel och bidra till larande och nytta mellan medlemmarna.

1.3 Horisontella och fordjupande arbeten:
En starkt innovationsformaga i Stockholm-Malarregionen

En stirkt innovationsformaga i offentlig sektor &r allt viktigare for att mota samhaéllets behov och
utmaningar. Samverkan och att kunna ldra av varandra ar byggstenar for ett starkare och mer
konkurrenskraftigt Stockholm-Mélarregionen.

Overgripande mal:

e Att genom en 6kad kunskap om innovativa 16sningar pa samhéllsutmaningar i Stockholm-
Mailarregionen bidra till en 6kad innovationsférmaga hos medlemmarna.

Aktiviteterna innefattar:

e Att inom ramen for arbetet i Mélardalsradets fokusomraden bevaka och sprida goda exempel
pa innovation 1 offentlig sektor mellan Milardalsradets medlemmar.

o Atttillvarata Kartldggningen av innovationsomraden och sprida goda exempel pa hur
storregionala samarbeten arbetar med innovationsmiljoer.



Internationella jamforelser och larande

Stockholm-Maélarregionens utveckling och position i vérlden beror pa de globala sambanden dér stdder
och regioner blir alltmer betydande for landers utveckling och konkurrenskraft. Genom omviérlds-
bevakning, jamforelser och internationella kontakter blir Stockholm-Mailarregionens styrkor och
svagheter mer tydliga. Regionen kan samtidigt 6ka sin synlighet som en internationellt attraktiv,
hallbar och konkurrenskraftig region och stérka sitt eget utvecklingsarbete.

Mailardalsradet skapar méten dér politik, akademi och ndringsliv tillsammans jamfor och lar av andra
ledande storstadsregioner i vérlden. Internationella perspektiv inkluderas dven l6pande i processerna
som ett metodstdd for att uppfylla inriktningsmaélen.

Overgripande mal:
e Att oka forstaelsen for Stockholm-Maélarregionens roll i den globala ekonomin.

e AttjaimfOra och ldra av andra konkurrenskraftiga och ledande storstadsregioner med malet att
utveckla Stockholm-Mélarregionen och dess konkurrenskraft.

Aktiviteterna innefattar:

e Att genomfora Mélardalsradets tolfte internationella studieresa for en delegation med
representanter fran politik, akademi och néringsliv i Stockholm-Maélarregionen.

e Att folja upp resultat och lardomar av studieresan pa hemmaplan.

e Att verka for ytterligare former av internationellt larande.

e Att vidareutveckla relationer med och ldra av andra storregionala samarbeten i Norden samt
sprida goda exempel.

e  Att 6ka erfarenhetsutbytet med Mailardalsradets medlemmar i ett internationellt och EU-
perspektiv.

2.Storregionala motesplatser och relationer

Det overgripande maélet for de storregionala motesplatserna ér att bygga relationer, driva storregionala
utvecklingsfragor samt starka Malardalsradets fokusomraden. Den storsta motesplatsen dr Malartinget,
déarutdver finns dven mindre andra arenor for samverkan.

2.1 Malartinget

Mailartinget dr Malardalsradets viktigaste motesplats och omfattar en konferens pa ett aktuellt tema
och det arliga radsmotet. Malet ér att bidra till 6kade kunskaper och diskussioner om viktiga
perspektiv for Stockholm-Malarregionens utveckling samt stérka relationerna mellan medlemmarna.

Milartinget 2026 halls den 28-29 maj i Nykoping. Overgripande inriktning for Milartinget 4r hur
samarbetet i Médlardalsradet kan stdrka regionen i den internationella konkurrensen med gemensamma
prioriteringar och samsyn over parti-, kommun- och lansgréanser i ndra samverkan med akademi och
naringsliv.

Aktiviteterna innefattar:

e Att skapa ett attraktivt och intressant program med utgangspunkt i Mélardalsradets
inriktningsmal och den funktionella arbetsmarknadsregionen.
e Attinvolvera och samarbeta med virdarna, Nykopings kommun och Region Sérmland.
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2.2 Radsmotet

Rédet 4r Malardalsradets hogsta beslutade organ och bestar av cirka 200 ledamoéter. Radsmotet dger
rum en gang per &r inom ramen for Mélartinget. I anslutning till rddsmotet hélls partigruppsméten. Pa
radsmotesdagen erbjuds deltagarna mojlighet till studiebesdk i1 vérdlanet.

Rédsmotet ska syfta till

e att ge aterkoppling pé och diskutera Mélardalsradets aktiviteter och arbete.
e att ge medlemmarna mojlighet att ta del av resultat och bidra med lardomar kring Stockholm-
Milarregionens framtida utmaningar och mdjligheter.

2.3 Styrelsearbete

Mailardalsradets styrelse sammantrdder fyra ganger per ar. Med utgangspunkt i inriktningsmalen
beslutar styrelsen om arlig verksamhetsplan och budget.

Styrelsemotena utgor en viktig mdotesplats for dialog, 6kade kunskaper och beslutsfattande i
Malardalsradets storregionala fragor for Stockholm-Malarregionen. Styrelsens representanter dr
centrala personer i ambassadorskapet for och spridningen av syftet med féreningen och nyttorna med
medlemskapet.

2.4 Medlemsrelationer

Bland Milardalsrddets medlemmar drivs projekt och processer som bidrar till en utvecklad offentlig
sektor. Mélardalsrédet ska vara ett storregionalt stdd till medlemmarna utifrén deras behov samt dven
bidra till kunskapsspridning och ldrande mellan medlemmarna.

Aktiviteterna innefattar:

e Att arbeta strategiskt och langsiktigt for att vara ett storregionalt stod for medlemmarna.

e Att verka for ett utvecklat och aktivt ambassadorskap for Mélardalsrddet bland
styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare.

e Att lopande introducera nytillkomna politiker och ledande tjénstepersoner.

e Att introducera och stddja nytillkomna politiker och tjanstepersoner efter de allménna valen
2026.

e Att anordna aktiviteter i syfte att sprida goda exempel mellan medlemmar.

e Att underlitta kontakter och samhandling mellan medlemmarna 6ver kommun- och ldnsgrans.

e Att bredda deltagande i och sprida resultat fran Mélardalsradets arbete till medlemmarna.

2.5 Greater Stockholm Network

Mailardalsradet driver nétverket Greater Stockholm Network for utvecklad strategisk samverkan
mellan politik, akademi och néringsliv i Stockholm-Mélarregionen med utgangspunkt i foreningens
fokusomréden. Nitverkets form baseras pa erfarenheter frdn Malardalsradets studieresor med
framgangsrik strategisk triple helix-samverkan. Syftet &r att stérka relationerna mellan sektorerna i
arbetet for en mer internationellt konkurrenskraftig region.

Greater Stockholm Network leds av en styrgrupp med tre representanter fran vardera sektorn; politik,
akademi och néringsliv. Mélardalsradets styrelse ansvarar for uppdrag och innehall.

Aktiviteterna innefattar:

o Att vidareutveckla Greater Stockholm Network som arena for strategiska ledande
befattningshavare for Stockholm-Mailarregionens utveckling.

o Att fortsdtta arbetet med triple helix-kluster/innovationsomréden i Stockholm-Malarregionen
utifran den genomfoérda kartliggningen av innovationsomraden.
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o  Att tillvarata resultat och ldrdomar fran Mélardalsradets studieresa till Hamburg och andra
genomforda studieresor i natverket.

e Att anordna relevanta tematiska méten och studiebesok for strategiskt erfarenhetsutbyte och
larande med syfte att stairka Mélardalsradets fokusomraden och processer.

2.6 Riksdagsledamoéter i Stockholm-Malarregionen

Riksdagsledaméterna fran Stockholm-Mailarregionen dr viktiga aktorer i Méalardalsradets policyarbete.
Genom deras funktion som representanter for medlemmarnas medborgare, verksamma pé den
nationella nivén, dr de bade séndare och mottagare i paverkansarbetet. Ett sérskilt arbete gors i
samband med riksdagsvalet 2026 for att involvera nyvalda riksdagsledaméter 1 Mélardalsradets arbete.

Aktiviteterna innefattar:

e Attintroducera och involvera riksdagsledamoéterna 1 Mélardalsradets arbete.

o  Att regelbundet samla riksdagsledaméterna fran Stockholm-Maélarregionen till seminarier och
aktiviteter utifran Mélardalsradets fokusomraden.

e Att ta fram underlag och bista riksdagsledamoter i riksdagsarbetet, exempelvis infor
motionsskrivning for en starkt Stockholm-Mailarregion under den allménna motionstiden.

e Att bjuda in ledamoéterna till Mélartinget och Malardalsradets 6vriga arrangemang.

2.7 Almedalen

Almedalsveckan i Visby 2026 kommer att hallas mandagen den 22 juni-fredagen den 26 juni
med delade dagar for partierna. Mélet med Malardalsradets medverkan i Almedalsveckan &r att
synliggora och driva Stockholm-Mélarregionens prioriterade fragor.

Aktiviteterna innefattar:

o Attdeltai Almedalsveckan for att starka Stockholm-Mailarregionens intressen,
Mailardalsradets nétverk och storregionala arbete samt vidareutveckla samarbeten med
strategiska partnerorganisationer utifran styrelsens inriktningsbeslut.

3. Kommunikation

Mailardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat i storregionala fragor. Det strategiska
kommunikationsarbetet ska stérka organisationens roll som pédrivande aktor, 6ka engagemanget for
fokusomradena och utveckla organisationens funktion som métesplats for politik, naringsliv och
akademi. Kommunikationen ska vara relevant, resultatinriktad och utga fran medlemmarna. Till grund
for arbetet ligger inriktningsmalen och verksamhetsplanen i sin helhet.

Det strategiska kommunikationsarbetet sker med sérskilt fokus pé de prioriterade omradena.
Ambassadorskapet fran medlemmarnas representanter i Mélardalsradets arbete dr en nyckelfaktor for
kommunikationens genomslag.

Under 2026 laggs sérskild vikt pa kommunikationen inom foljande omréden:

e Att verka for ett utvecklat och aktivt ambassadorskap for Mélardalsréddet bland
styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare i syfte att 6ka dgarskap och
vidarespridning av Mélardalsradets prioriteringar och stillningstaganden.

e Att bedriva opinionsbildning och paverkansarbete for att f4 genomslag for prioriteringarna och
stdllningstagandena i den storregionala systemanalysen for Stockholm-Maélarregionen.
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e Att bedriva opinionsbildning och péverkansarbete for att f& genomslag for En Bittre
Matchnings identifierade behov och gemensamma stéllningstaganden inom bristen pa
samhéllsbyggare och stérkt lararforsorjning.

4. Medlemskap

4.1 Stockholmsregionens Europafoérening

Mailardalsradet 4r medlem i Stockholmsregionens Europaférening (SEF). Medlemskapet syftar till att
uppfylla inriktningsmalen och stodja Malardalsradets fokusomraden. Milardalsradet efterstravar en
policybevakning inom utvecklingen av den europeiska transport-, innovations- och
utbildningspolitiken, samt stod med policypaverkan i dessa delar.

Aktiviteterna innefattar:

e Att bedriva opinionsbildning for Stockholm-Maélarregionens prioriteringar kring utvecklingen
av den europeiska transportpolitiken.

o Att f6lja och paverka utvecklingen inom den europeiska innovations- och utbildningspolitiken
utifran Mélardalsradets gemensamma stindpunkter inom strategisk kompetensforsorjning.

e Att informera Europaforeningen om Mélardalsradets prioriterade omréden och standpunkter.

4.2 Reglab

Malardalsradet ar partner i Reglab, ett forum for larande om regional utveckling for bland annat
regioner, myndigheter och forskare. Partnerskapet ger mojlighet att delta i Reglabs aktiviteter samt fa
tillgang till information och resultat fran analyser och larprojekt.

Aktiviteterna innefattar:

e Att genom medverkan i forumets aktiviteter omvéarldsbevaka och bidra med Mélardalsradets
storregionala perspektiv for aterkoppling och diskussion med regionala experter fran hela
landet.
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