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2025 - Steg framat for okad

samhallsnytta

Mailardalsradet har vidareutvecklat det
langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas
fragor for konkreta resultat med fokus pa
infrastruktur och transporter samt strategisk
kompetensforsorjning. Grunden &r in-
riktningsmaélen om en sammanhallen region
och en stark kunskapsregion. Det konkreta
samarbetet tar avstamp i den funktionella
arbetsmarknads-, utbildnings- och
bostadsregionen.

Infrastrukturen dr det som binder med-
lemmarna samman och bildar grunden for
den fortsatta utvecklingen av Stockholm
-Milarregionen. Sedan over 20 ar har
Mailardalsradets infrastruktur-samarbete
En Bittre Sits stottat de funktionella
sambanden dver kommun- och region-
granserna. Ett viktigt nyckeltal ror arbets-
pendlingen dir 850 000 personer passerar en
eller flera kommungrénser for att komma
till jobbet. For vardagspendlaren ar det
storregionala perspektivet konkret. Sparen
och vdgarna maste fungera for att sam-
héllet ska halla ihop.

Den storregionala Systemanalysen upp-
daterades och beslutades formellt i de sju
regionerna hosten 2024. Under 2025 har
fokus varit pa opinionsbildning for att ut-
vecklingsstrategins prioriteringar ska fé ge-
nomslag i den nationella transportpolitiken.
Trafikverkets planforslag, som presentera-
des i september, innebér ett antal viktiga
satsningar pa Stockholm-Mailarregionens
transportsystem utifran prioriteringarna i
Systemanalysen. Samtidigt saknades for-
slag pa viktiga satsningar, inte minst pa det
starka pendlingsstraket Malarbanan. Under
hosten togs fordjupade underlag fram for
att stdrka den fortsatta argumentationen,
déribland ett PM med beredskaps-
perspektiv pa prioriteringarna i System-
analysen samt en nyttoanalys som visar att
satsningar pa Stockholm-Maélarregionens

transportinfrastruktur ger nyttor om 222
miljarder kr genom bland annat restids-
vinster, klimatnyttor och 6kade skatteintékter.
I Mélardalsradets kompetensforsorjnings-
samarbete En Béttre Matchning har arbetet
fortsatt inom de tvé fokusomradena Sam-
hillsbyggare inom infrastruktursektorn
och Starkt lararforsorjning. I borjan av éret
samlades drygt 80 ledande foretrddare fran
politik, akademi, nédringsliv och myndig-
heter pé Skavsta utvecklingsomrade i
Nykdping, for att lansera Mélardalsradets
kompetenskartldggning. Den visar bland
annat att 7 av 10 rekryteringar av signal-
tekniker behover ske till Stockholm
-Milarregionen. Nyckeltalen fran rapporten
diskuterades under varen, bland annat med
Trafikverket, och var en viktig utgangs-
punkt for Malardalsradets nya Samhaélls-
byggardag i september. Andra viktiga
fragor pa kompetensforsorjningssidan
berdrde regeringens STEM-strategi
(Science, Technology, Engineering and
Mathematics) och arbetet for en stérkt
lararforsorjning, diribland tillgang till
utbildning genom larcentrum samt behovet
av fler yrkesldrare och larare inom STEM.
Milartinget 2025 hélls i Orebro och
samlade &n en gang 400 personer — 300
politiker och 100 6vriga deltagare fran
kommuner, regioner, myndigheter, laro-
siaten m fl — for diskussioner om transporter
och utbildning i Stockholm-Mélarregionen.
Konferensen hade ett sérskilt fokus pa den
uppdaterade utvecklingsstrategin for
Stockholm-Mailarregionens transporter,
“Systemanalysen” och regeringens
finansiering av infrastruktur och utbildning,
med finansminister Elisabeth Svantesson
(M) som talare.

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Jens Sjostrom (S)
Ordférande
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Fokusomraden

Infrastruktur och

tra nsporter
(En Battre Sits)

Mailardalsradets En Bittre Sits-process ér
det transportpolitiska samarbetet mellan
regioner och kommuner i Stockholm-
Malarregionen. Arbetet koordineras av
Mailardalsradet, med styrelsen som formell
dgare, uppdragsgivare och remissinstans.
For bredare kunskapsinhdmtning och
beredning ingar dven andra parter.

Parterna i En Bittre Sits arbetar till-
sammans for en sammanhallen, hallbar
region med infrastruktur och kollektivtrafik
som underldttar manniskors vardag och
starker néringslivet. Arbetet drivs gente-
mot gemensamt formulerade och politiskt
forankrade mal for transportsystemet over
kommun-, ldns- och partigrénser. Syftet
dr att varda och utveckla den lansover-
skridande och politiskt genomarbetade
utvecklingsstrategin for Stockholm-
Milarregionens transportsystem — den
storregionala systemanalysen. Det over-
gripande malet &r att regionens infrastruk-
turprioriteringar ska fa genomslag i den
nationella dtgérdsplaneringen samt pa den
europapolitiska nivan.

Region Stockholm, Uppsala, Vastman-
land, Orebro, Sérmland, Ostergdtland och
Gotland ingér sedan ldnge i samarbetet

och star bakom systemanalysen. Sedan
hosten 2024 ingar dven Region Dalarna i
En Bittre Sits-samarbetet med represen-
tation i den politiska styrgruppen och i
beredningsarbetet.

Uppfoljning av tidigare

beslutade atgarder i nationell
transportinfrastrukturplan

Den 11 februari meddelade regeringen
byggstartsbeslut for Stockholm-Maélar-
regionens prioriterade atgdrd E22 Forbifart
Soderkoping — vilket Mélardalsradet val-
komnade i ett pressmeddelande. I samband
med detta meddelade regeringen dven att
man inte fattat byggstartsbeslut for den prio-
riterade atgirden Tvarforbindelse Soder-
torn. [ stéllet fick Trafikverket i uppdrag att
se over kostnaderna och om mojligt vidta
lampliga konstadsreducerande étgérder.

i

Mote med Trafikverkets ledning 19 juni



Studiebesok i Forbifart Stockholm

Dessutom gavs Trafikverket i uppdrag att
se over kostnaderna for Forbigéangsspar
Katrineholm, en atgird som identifierats
som ett behov fore 2035 1 Systemanalysen.

Med anledning av de forsenade bygg-
startsbesluten bjods Trafikverkets region-
direktorer for Ostra respektive Mellersta
regionen in till arets forsta styrgruppsmate
for att rapportera om framdriften i projekt
som beslutats i gillande nationella plan
2022-2033. Ett stort fokus blev arbetet med
projektet Milarbanan Tomteboda-Kallhall
och den forsenade utbyggnaden genom
Sundbyberg samt risker kopplat till
tidsplanen.

Oron kring forsenade infrastruktur-
projekt togs upp pa nytt vid ett mote den
19 juni dér Trafikverkets generaldirektor,
planeringsdirektdr och regionala direktorer
for Mellersta och Ostra deltog. Mélardals-
radet representerades av Jens Sjostrom (S),
ordforande Milardalsradet, Kristoffer
Tamsons (M), ordférande En Bittre Sits,
samt Jenny Landernés (M), ordférande
regionala utvecklingsndmnden och kollektiv-
trafikndmnden Region Vistmanland.

Mailardalsradets infrastruktur-

prioriteringar och fragan hur genom-
forandeféormagan kan 6ka var &mnet vid
Mailardalsradets Almedalsseminarium
”Mer pengar till infrastruktur, och mer
infrastruktur — som faktiskt byggs, for
pengarna” den 26 juni dér bland andra Tra-
fikverkets planeringsdirektér medverkade.
Pa tjénstepersonniva foljdes infrastruktur-
atgdrder som identifierats i Systemanalysen
fore 2035 upp bland annat genom att
Trafikverket presenterade status for
respektive atgird vid ett mdte 1 En Bittre
Sits Stora tjanstepersonsgrupp den 10 juni.

Delseger: studiebesdk och
firande av Forbifart Stockholms
deléppnande 2026

Den 12 september anordnade Mélardals-
radet, tillsammans med Trafikverket, ett
studiebesdk 1 tunnlarna for E4 Forbifart
Stockholm. Forbifart Stockholm har varit
en av Milardalsradets prioriteringar i

20 ar. Projektet forbéttrar framkomlig-
heten i Stockholm, med stora nyttor for
exempelvis Eker6, Upplands-Bro och
Sollentuna, men effekterna av att avlasta
Stockholms centrala delar mérks i hela



I FOKUSOMRADEN

Stockholm-Mélarregionen. Tillsammans
med andra viktiga dtgdrder, som okad
kapacitet pa4 E4:an vid Arlanda, bidrar For-
bifarten till &ndrade ruttval och floden for
den nord-sydliga trafiken fran Uppsala till
Ostergdtland och vidare till Bergslagen.

2026 dppnar den forsta etappen mellan
Héaggvik-Hjulsta och projektet planeras
vara helt klart 2030. Vid studiebesoket del-
tog ett 40-tal politiker och tjanstepersoner
fran Stockholm-Mélarregionen for att fira
delsegern.

Opinionsbildning kring
Systemanalysens prioriteringar
infor nationell plan 2026-2037
Systemanalysen uppdaterades 2024. Under
hosten 2024 fattades de formella besluten i
de sju regionerna och den 17 oktober fast-
stilldes Systemanalysen i Malardalsradets
styrelse. Overlimnandet av System-
analysen till Trafikverket i oktober 2024
blev startskottet for kampanjarbetet

for att utvecklingsstrategins priorite-
ringar ska fi genomslag i den nationella
transportpolitiken.

Under 2025 lades stort fokus pa fortsatt
opinionsbildning dér arbetet utgétt frén en
detaljerad kommunikationsplan. I samband
med Transportforum i Linkdping den 15-16
januari ldamnade Jens Sjostrom (S), ord-
forande Milardalsradet, 6ver Systemanalys
for Stockholm-Malarregionen till infra-
struktur- och bostadsminister Andreas

Overlamning av Systemanalysen till
infrastrukturminister Andreas Carlson

Carlson (KD). Milardalsradet deltog som
utstéllare under Transportforum tillsammans
med Malardalstrafik.

Under véren hade Mélardalsradet fort-
satt dialog med Arlandasamordnaren Peter
Norman avseende uppdraget om stéirkt
konkurrenskraft for flygplatsen. Exempelvis
deltog Mélardalsradets ordforande vid en
hearing om utredningens delrapport pa tema
vég den 25 mars och ett skriftligt inspel
lamnades den 23 april. Samordnaren deltog
dven vid styrgruppsmétet den 9 maj infor att
slutrapporten skulle presenteras den 3 juni.
Slutrapporten innefattade forslag pa ett fler-
tal atgdrder som identifierats och prioriterats
1 Systemanalysen.

Trafikverket presenterade den 30
september sitt forslag till nationell transport-
infrastrukturplan 2026-2037. Forslaget
innebar ett antal viktiga satsningar pa
Stockholm-Mélarregionens transportsystem
utifran de prioriteringar och behov som
identifierats i Systemanalysen. Samtidigt
saknades forslag pa viktiga satsningar, inte
minst pa Mélarbanan mot bakgrund av de
stora forseningar som aviserats fran
Trafikverket avseende utbygganden genom
Sundbyberg. Ett pressmeddelande som
vilkomnade forslaget, men kritiserade
de uteblivna satsningarna skickades
samma dag.

Den 8 oktober publicerades en debatt-
artikel fran En Bittre Sits presidium hos
Altinget. Fokus var den nationella planen
och vikten av att staten haller 16ftena om
Stockholm-Malarregionens prioriterade
transportinfrastruktur, samt konsekvenserna
om man skulle omprova eller 6verge redan
beslutade eller avtalade projekt.

Under éret togs fordjupade underlag fram
for att stdrka argumentationen for System-
analysen som stod infor fortsatta opinions-
bildande insatser kopplade till nationell
plan. Ett sddant underlag var ett internt PM
med fokus pa beredskapsaspekter av priori-
teringarna i Systemanalysen. PM:et delades
med styrgruppen i augusti samt presentera-
des for styrelsen den 26 september.



Ett annat underlag var rapporten Nytto-
analys av Systemanalys for Stockholm-
Mailarregionen. Analysen utgar fran Trafik-
verkets berdkningsmetoder men fran ett
systemperspektiv dar samtliga behov i
Systemanalysen fore 2035 ingar, samt dér
ytterligare regionala utvecklingseffekter
kopplade till exempelvis okad tillgénglig-
het till arbetsplatser, 6kade skatteintékter
och fordndrade fastighetsvérden beskrivs.
Rapporten, som visar att satsningar pa Stock-
holm-Mélarregionens transportinfrastruktur
ger nyttor om 222 miljarder kr genom bland
annat restidsvinster, klimatnyttor och 6kade
skatteintékter, presenterades av En Béttre
Sits presidium vid ett digitalt rapportslépp
den 21 oktober. I webbinariet deltog &ven
representanter fran riksdagens trafikutskott
samt Transportforetagen och Siemens
Mobility med kommentarer. Ett pressmedde-
lande om rapporten skickades samma dag.
Den 17 november ldmnade Mélardals-
radet ett remissvar pa Arlandautredningens
slutrapport. Eftersom ménga av utredarens
forslagna atgérder dven foreslagits av
Trafikverket i forslag till nationell plan,
innefattade remissvaret dven reaktioner

Webbinarium om Malardalsradets nya Nyttoanalys
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Presstraff med presentation av remissvaret till
Nationell plan

pa planforslaget.

Malardalsradet deltog vid ett dialogméte
som infrastruktur- och bostadsminister
Andreas Carlson (KD) bjdd in regionerna till
avseende Trafikverkets planforslag i slutet
av aret. En gemensam presentation med in-
spel fran En Bittre Sits-samarbetet holls av
En Bittre Sits presidium tillsammans med
en representant fran Region Stockholm.

Mailardalsradets remissyttrande dver
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Remissmote hosinfrastrukturminstern

planforslaget presenterades den 16 december
under en presskonferens. Presentationen
holls av Mélardalsradet ordforande till-
sammans med ordforande for En Bittre
Sits och en representant frdn Region
Vistmanland ur styrgruppen. Press-
konferensen séndes digitalt via Malardals-
radets YouTube-kanal.

Forberedelser for en ny
Systemanalysprocess

Under varen 2025 presenterades ett PM
med lardomar och mal fran System-
analysens arbetsprocess 2022-2024.
Utvérderingen hade utgadngspunkt i en mer
omfattande utvardering som gjordes av
arbetsprocessen 2018-2020 och visade pa
vilka tidigare ldrdomar som den senaste
processen i olika grad lyckats omhénderta.
Dartill sammanfattades regionernas lar-
domar kopplat till intern forankring i
respektive lan.

Syftet med PM:et dr att utgdra ett underlag
for sa val politik som tjénstepersoner i for-
beredelserna infor en ny Systemanalys-
process. Den 28 november 2025 beslutade
styrelsen om den dvergripande planen for
arbetsprocessen 2026, med ett tidigt upp-
startsmote for politiken 1 mars 2026.
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Godstransportradet for
Stockholm-Malarregionen

Under aret sammantrddde Godstransport-
radet vid tvé tillféllen, den 4 april respek-
tive 16 oktober. Vid motena diskuterades
fragor kopplat till exempelvis prém-
trafikens utveckling, flygfraktens ut-
maningar och behov utifran Arlandas
respektive Orebro flygplats perspektiv,
samt Trafikverkets forslag till nationell
plan utifran ett godsperspektiv.

Sedan hosten 2024 drivs arbetet i delvis
nya former, ddr mer regelbundna avstim-
ningar sker med den breda referensgruppen,
och dér arbetet fokuseras sérskilt pa aktu-
ella fragor och kortare projekt. Under éret

Godsdagen samlade drygt 80 deltagare



Studiebesok i Sédertdje hamn i samband med
Godsdagen

presenterade beredningsgruppen fyra nya
PM {6r Godstransportradet kopplade till
TEN-T-férordningens krav pé urbana knut-
punkter, viktiga jarnvigsatgarder i sddra
respektive norra Sverige for Stockholm-
Miélarregionen, samt uppstéllningsplatser
och laddinfrastruktur for tunga lastbilar.
Arbetet stimdes av med Godstransport-
radets referensgrupp vid digitala moten
den 3 februari och 18 september, da dven
tillfalle gavs att ldmna inspel till det fort-
satta arbetet. PM:en sammanstilldes i en
rapport som presenterades i samband med
Godsdagen.

Mailardalsradet arliga konferens Gods-
dagen holls den 27 november i Sddertélje
och samlade drygt 80 representanter fran
politik, nédringsliv och akademi. Under
konferensen diskuterades Trafikverkets
forslag till nationell transportinfrastruktur-
plan, Milarsjofarten och sjofartens kompe-
tensforsorjning, samt elektrifiering av tunga
transporter. Efter konferensen foljde ett
studiebesok i Sodertdlje hamn och logistik-
omradet Stockholm Syd.

Utvecklingen av det transeuropeiska
transportsystemet

Den 5 februari arrangerade Mélardalsradet
ett lunchwebbinarium om EU:s trans-
porter. Medverkande var bland andra
europaparlamentariker Johan Danielsson
(S), och Siamak Jalali fran Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Samtal fordes

FOKUSOMRADEN I

med fortroendevalda fran Malardalsradet,
Sodertilje kommun och Region Uppsala.
Ett 70-tal personer deltog. Efter webbinariet
foljde en fordjupande workshop om EU-
finansiering av transportsatsningar.

Korridorsforum for Skandinavien-
Medelhavet, den transeuropeiska transport-
korridoren dir Stockholm-Milarregionen
ingér, holls den 26 juni. Jan Owe-Larsson
(M), ledamot i En Bittre Sits styrgrupp,
representerade Malardalsrddet under motet
dér bland annat frdgor om framtida finan-
siering av transportkorridorernas utbyggnad
diskuterades.

Infor forhandlingarna om EU:s nésta lang-
tidsbudget bjod Europeiska Kommissionen
in till samrad och utvirdering av tidigare
perioder av fonden for ett sammanlénkat
Europa (CEF1 och CEF2). CEF ér ett med-
finansieringsverktyg for projekt som bidrar
till att utveckla det transeuropeiska infra-
struktursystemet (TEN-T). Malardalsradet
lamnade ett gemensamt samradssvar den
28 maj.

Den 19 november svarade Mélardalsradet
regeringen pa remiss av forslag till Europa-
parlamentets och radets férordning om
inrdttandet av fonden for ett sammanldnkat
Europa for perioden 2028-2034 (CEF3). Ett
pressmeddelande skickades samma dag.

Samverkan i Ostra Mellansverige
Malardalsradet ingar sadan manga ar i
samarbetet Samverkan Ostra Mellansverige
(tidigare kallat OMS) tillsammans med
Region Gévleborg, Uppsala, Véstman-
land, Stockholm, Sérmland, Ostergétland
och Orebro. Under aret uppdaterades den
gemensamma strategiska inriktningen for
storregional fysisk planering i Ostra
Mellansverige (tidigare kallad OMS 2050).
Inriktningen och andra rapporter som tas
fram inom samarbetet utgdr underlag i
systemanalysprocessen. Mélardalsradets
styrelse fattade beslut att godkdnna den
uppdaterade inriktningen vid sammantriadet
28 november.

11
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Strategisk kompetens-
forsorjning
(En Battre Matchning)

Stockholm-Malarregionen &r en kunskaps-
region med utbildning och forskning av hog
internationell klass, manga hogutbildade
och ett kunskapsintensivt néringsliv. En
vélfungerande forsorjning av kunskap och
kompetens dr avgorande for regionens
utveckling, tillvaxt och konkurrenskraft.
Inom ramen for Mélardalsradets arbete
samarbetar regioner och kommuner med
akademi och andra utbildningsanordnare
for en starkt kompetensforsorjning.
Mailardalsradets styrelse har identifierat
tva utmaningar for kunskapsregionen dér
det finns en samverkanspotential som
kompetensforsorjningsarbetet syftar till att
frimja. Dessa dr: Béttre matchning mellan
utbildning och efterfragad kompetens samt
En region som framjar innovation. Arbetet
konkretiseras till En Béttre Matchning
(EBM) och Innovation i offentlig sektor.
En Bittre Matchning ér Mélardals-
radets storregionala samarbete om
strategisk kompetensforsorjning mellan
regionalt utvecklingsansvariga i de tio
lanen Stockholm, Uppsala, Véastmanland,
Orebro, Sérmland, Ostergotland, Gévle-
borg, Dalarna, Virmland och Gotland.

Samhallsbyggarrapporten

Mailardalsradet koordinerar samarbetet som
leds av en styrgrupp med politiker med
ansvar for det regionala utvecklingsupp-
draget samt en representant for Malardals-
radets styrelse.

Huvuddelen av arbetet utgar fran tva
utbildningsomraden som kénnetecknas av
att de &r bristyrken som riskerar att himma
Stockholm-Mailarregionens och Sveriges
utveckling:

e Samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn

e Starkt lararférsorjning

I samband med Milartinget i Orebro
tackade Mélardalsradets ordforande Jens
Sjostrom (S) av Irén Lejegren (S), Region
Orebro lan, som under &tta ar har lett arbetet
i En Béttre Matchning. Irén Lejegren (S) har
varit en starkt bidragande kraft till hur En
Bittre Matchning utvecklats under aren och
hur regioner och kommuner kunnat bidra
gemensamt till en stirkt kompetensforsorj-
ning 1 Stockholm-Maélarregionen. Till ny
ordforande utsags Theres Andersson (S),
regionrad Region Orebro lin.

Under aret beslutade sig ocksé Region
Gotland att delta politiskt och pa tjénste-
personsniva i En Béttre Matchning som
dérmed inkluderar tio regioner.




Stort intresse nar Malardalsradet presenterade ny rapport i Nykoping

Samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn

En vilfungerande infrastruktur &r avgdrande
for arbetspendling och godstransporter

och kompetensbristen riskerar att férsena,
fordyra och forsvara infrastrukturprojekt

i regionen. Stockholm-Maélarregionen har
stora kompetensbehov och inom Milardals-
radet pagar ett arbete med att forbattra
forutsattningarna for en béttre kompetens-
forsorjning av samhéllsbyggare inom
infrastruktursektorn.

I borjan pa aret samlades drygt 80 ledande
foretradare frén politik, akademi, néringsliv
och myndigheter pa Skavsta utvecklings-
omrade vid Nykoping for att ta del av
Malardalsradets nya kompetenskartlédgg-
ning som fardigstélldes i slutet av 2024.
Rapporten belyser kritiska bristyrken inom
jérnvég, vagtrafik, sjofart och flyg — en

Panelsamtal med bl a Trafikverket och MYH

utmaning for Sveriges storsta trafiknav med
850 000 vardagspendlare. Kartldggningen
identifierar utmaningar i utbildningssyste-
met och Mélardalsradet foreslar 16sningar
for att starka kompetensforsorjningen av
samhdéllsbyggare, bland annat uppdrag till
Trafikverket och Myndigheten for yrkes-
hogskolan. Medverkade gjorde representan-
ter fran politik, utbildning och néringsliv,
déribland Magnus Wallera, generaldirektor,
Myndigheten for yrkeshogskolan och
Henrik Dider, HR-direktor pa Trafikverket.

Milardalsradet f6ljde upp fragorna under
véren i ett lunchseminarium med drygt 100
deltagare fran kommuner, regioner, ndrings-
liv och utbildningssektorn. Byggforetagen,
Transportforetagen och Mélardalens
universitet medverkade med olika perspek-
tiv pa 16sningar med utgangspunkt i den nya
kartlaggningen.

Malardalsradet har lange patalat
kompetensbristen inom jarnvigsomradet.
Under vintern gav regeringen Trafikverket
i uppdrag att foresla atgarder for att stirka
kompetensforsorjningen. Trafikverkets
utredare bjods in till samtal med styr-
gruppen for En Béttre Matchning. Utred-
ningen publicerades den 16 maj, och den 11
juni bjod Mélardalsradet in till samtal for att
diskutera utredningens forslag, bland annat
kring Trafikverkets langsiktiga roll for stirkt
kompetensforsorjning och Stockholm-
Milarregionens behov av satsningar.
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Malardalsradets nya Samhallsbyggardag samlade en bredd av aktorer

14

Under senvaren pabdrjades planeringen av
Milardalsradets nya Samhéllsbyggardag
med fokus pa kompetensforsorjning som
sedan genomfordes i september. Fragorna
handlade om hur olika aktdrer kan bidra
till genomforandet av infrastrukturprojekt
i Stockholm-Malarregionen. Bland annat
diskuterades behovet av rimliga ersittnings-
nivaer till utbildningsanordnare, nagot
Milardalsradet senare uppmarksammande i
debattartikeln ”Ersétt kommunerna som ut-
bildar samhéllsbyggare” i Dagens Samhille.
Medverkade gjorde bland annat represen-
tanter fran Mélardalsradets styrgrupp inom
kompetensforsorjning och styrelse. Dagen
lockade 70 deltagare och planeras bli ett
aterkommande arrangemang.

I slutet av september presenterades
Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037 dér

Rundabordssamtal om bristen pa samhallsbyggare

kompetenssituationen beskrivs som akut for
planens genomforande. Den 16 december
ldmnade Mailardalsradet sitt remissvar dar
behovet av uppdrag till Trafikverket och fler
utbildnings- och dvningsanldggningar lyftes
fram.

Kompetensforsorjningsfragorna relaterat
till genomforandet av nationell plan f6ljdes
upp med ett seminarium i riksdagen, samt
ett rundabordssamtal med representanter for
Trafikverket, Milardalens universitet, Bygg-
foretagen, Maskinentreprendrerna, Installa-
torsforetagen och Vossloh. Regeringen gav
vid arets slut Trafikverket ett langsiktigt upp-
drag om jarnvdgens kompetensforsorjning.

Starkt lararforsorjning

Enligt Skolverkets prognos fran 2025
kommer Sverige att sakna omkring 10 600
behoriga larare och forskoleldrare 2038. Sett
till antalet utbildningsplatser ar Stockholm-
Milarregionen relativt valforsorjd for att
klara det arliga behovet men strukturella ut-
maningar med 1&g genomstromning och att
kommuner som har ldngt till ett laroséte med
lararutbildning har en sdmre lararforsorj-
ning, utmanar Stockholm-Mélarregionens
lararforsérjning. Den demografiska utveck-
lingen har ddmpat lararbristen nagot, men
de strukturella utmaningarna kvarstar,
liksom behovet av en lararutbildning som
utgér frén arbetsmarknadens behov.



Milardalsradets arbete drivs utifran
ovanstéende utmaningar och fokuserar pa
foljande tre omréaden:

e En lararutbildning utifran arbets-
marknadens behov, exempelvis yrkes-
|arare och larare inom STEM

e Okad genomstréomning

e Starkt tillgang till lararutbildning,
genom exempelvis larcentrum

Arbetet med starkt lararforsorjning har
utgatt fran regeringens utredning om
larar- och forskolldrarutbildningarna som
presenterades i slutet av 2024. Flera av
Mailardalsradets fragor finns med, bland
annat foreslas uppdrag till larositena

om samverkan utifran arbetsmarknadens
behov samt satsningar pa larcentrum,
utifran behovet av att lararutbildning
behover finnas i hela landet.

Den 18 mars lamnade Malardalsradet in
gemensamt remissvar med sarskilt fokus pa
att larosédtena behover ha en nira dialog med
skolhuvudménnen om det specifika lararbe-
hovet samt efterfraga regionala bedomningar.
For att f6lja upp fragorna bjod
Milardalsradet in statssekreterare Maria
Nilsson (L) till ett webbinarium den 18
juni om bland annat lircentrum, bristen pa
yrkeslérare och regeringens syn pé
Mailardalsradets arbete for en stérkt
kompetensforsorjning. Medverkade gjorde
Therez Almerfors (M), Uppsala kommun,
Charlotta Englund (C), Region Orebro lin

och Oscar Lindster (S), Region Gotland
frén styrgruppen samt en representant fran
Stockholms universitet.

10600

behoriga ldrare och forskoleldrare kommer att
saknas i Sverige dar 2038 enligt Skolverket

Mailardalsradet har under aret stérkt sitt
samarbete med Natverket for kommunala
larcentra bland annat genom medverkan
vid deras riksdagsseminarium om betydel-
sen av stirkt finansiering for larcentrum.

Under senhosten foljde Mélardalsrddet
upp regeringens utredning i debattartikeln
”Lararutbildning ska vara tillgdnglig néira
hemorten” som publicerades i Dagens
Samhélle. Betydelsen av en ndra dialog
mellan larosdten, kommuner och regioner
samt bristen pa yrkesldrare och lérare
inom STEM liksom behovet av langsiktig
finansiering av larcentrum lyftes sdrskilt
fram.

I mitten pa december presenterade
regeringen nytt uppdrag till universitet och
hogskolor om att samverka sa att utbild-
ningsutbudet och dimensioneringen av
forskollédrar- och lararutbildningar svarar
mot studenternas efterfrdgan och skol-
huvudméannens behov pa regional och
nationell niva. Samverkan genom lircentrum
och dialog med skolhuvudménnen, samt
regionala perspektiv lyfts fram specifikt.

Webbinarium om starkt lararforsérjning med bl a
statssekreterare Maria Nilsson (L)
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Presentation av rapporten Politisk innovation under Almedalsveckan
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Innovation i offentlig
sektor —nagra nedslag

P4 4rets Milarting i Orebro medverkade
Amy Loutfi, professor i datavetenskap vid
Orebro universitet och Linkdpings univer-
sitet, om Sveriges goda forutsittningar att
ta en ledande roll i Al-utvecklingen samt
behovet av politisk styrning och kompetens-
satsningar for att nyttja Al, bland annat
inom offentlig sektor. I ett efterféljande
samtal uppmérksammades hur Strangnés
kommun och Sollentuna kommun arbetar
med att nyttogora Al i sina verksamheter.
Stréngnds kommun berittade om
effektivitet inom dldreomsorgen och
forbattrad lastraning i skolan. Sollentuna
kommun exemplifierade med satsningar
pa Al-robot, karridrverktyg baserat pa Al,
bada med syftet att frigdra tid och for att
oOka tillgéngligheten.

Ett av studiebesoken pa Milartinget
handlade om Orebro kommuns arbete
med att skapa inkluderande och hallbara
stadsmiljéer genom innovativa lekmiljoer.
Deltagarna fick d&ven mdjlighet att
besoka KomTek Orebro - en teknikskola
dar inspirerande fritidsaktiviteter och
samverkan med skolor stérker barnens
intresse for teknik, langsiktig tillvixt och
innovationsformaga.

SERT AN O
POLITICAL
INNOVATION GUIDE

Politisk innovation — ny rapport
om nyttan i det storregionala
arbetet
Mailardalsradet gjorde 2022 en kartlagg-
ning och jamforande studie av andra
storregionala samarbeten 1 Norden. Som
en vidareutveckling har Mélardalsradet
tillsammans med de storregionala sam-
arbetena Kvarkenradet (samarbete Gver
Bottenviken) och STRING (samarbete i
strdket Oslo-Hamburg) under 2025 tagit
fram en gemensam rapport, “Politisk
innovation”, for att beskriva arbetssétt och
nyttan i det storregionala arbetet.
Rapporten presenterades av de tre
organisationerna under ett vilbesokt
seminarium i Almedalen den 25 juni.



Medverkade gjorde Jens Sjostrom (S),
ordférande Mélardalsradet, Rickard
Carstedt (S), ordférande Kvarkenrddet samt
Christian Orsing (M), STRING. Rapporten
Overlamnades till Maria Stockhaus (M),
vice ordforande Nordiska radets presidium.
Rapporten presenterades dven hos Kvarken-
radet den 14 augusti och pa STRING:s
temadag i Bryssel den 14 oktober.

Internationella
jamforelser och larande

Stockholm-Mélarregionens utveckling

och position i vérlden beror pa de globala
sambanden dar stider och regioner betyder
alltmer for landers utveckling och kon-
kurrenskraft. Milardalsradet arbetar med
omvarldsbevakning och internationella
jémforelser genom att inkludera internatio-
nella perspektiv i det 16pande arbetet, utbyta
erfarenheter med andra storregionala aktorer
i norra Europa samt arrangera en interna-
tionell studieresa vartannat ar for en triple
helix-delegation.

Under aret har planeringen startat for
Milardalsradets tolfte internationella
studieresa, denna gang till Hamburg den
4-6 februari 2026. Intresset ér stort och
delegationen omfattar 50 ledande repre-
sentanter fran Stockholm-Mélarregionens
politik, akademi och néringsliv, med

Planeringen startade infor Malardalsradets studieresa till Hamburg

FOKUSOMRADEN I

Mailardalsradets ordforande Jens Sjostrom
(S) som delegationsledare.

Programmet planeras enligt tidigare
resors framgéangsrecept att med utgangs-
punkt i Mélardalsradets fokusomréden ge
aktuella presentationer, studiebesok och
exempel pa hur offentlig sektor, akademi
och néringsliv arbetar tillsammans for att
mdta samhéllsutmaningar.

Syftet ar att bidra till att stirka
Stockholm-Maélarregionens internationella
konkurrenskraft, det strategiska arbetet och
relationerna Gver sektorerna samt skapa
internationella kontaktytor och ge inspel
till Mélardalsradets fokusomraden.

Programmet i Hamburg planeras inne-
hélla en rad &mnen med néra koppling
till Mélardalsradets fokusomraden, bland
annat presentation av de storregionala
samarbetena STRING och Metropolregion
Hamburg, besok 1 HafenCity och hamnen,
som dr Europas tredje storsta. Kontakt ar
etablerad med olika universitet och science
city samt Handelskammaren nir det géller
kompetensforsorjning och kopplingen
mellan utbildning och arbetsliv. Pa vigen
till Hamburg planeras ett besok vid Europas
for ndrvarande storsta byggprojekt, tunneln
vid Fehmarn Bilt.

Lardomar och uppfoljning av resan
planeras att tas vidare i arbetet inom
Greater Stockholm Network.
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Storregionala
motesplatser och

natverk

Malartinget och
Radsmotet

Milartinget 2025 hélls i Orebro den 8-9
maj med 400 deltagare fran kommuner,
regioner, néringsliv och akademi, varav
300 fortroendevalda. Konferensen holls pa
Orebro universitet med Region Orebro lin
och Orebro kommun som virdar. Deltagarna
hilsades vilkomna av Jens Sjostrom (S),
ordférande Mélardalsrddet och investerings-
regionrad Region Stockholm, John
Johansson (S), kommunstyrelsens
ordforande i Orebro kommun, Jenny Steen
(S), regionstyrelsens ordférande i Region
Orebro 14n, samt Johan Schniirer, rektor
Orebro universitet.

Ett sarskilt fokus lades vid den upp-
daterade utvecklingsstrategin for
Stockholm-Mélarregionens transporter,
Systemanalysen och regeringens arbete

Finansminister Elisabeth Svantesson (M)
inledningstalade pa Mélartinget

Malartinget samlade 400 deltagare

med finansieringen av infrastruktur och
utbildning. Vikten av samarbete for 6kad
produktivitet, med Mélardalsradet som
gott exempel, framholls i ett anférande av
finansminister Elisabeth Svantesson (M).
Talet f6ljdes av ett panelsamtal med Jens
Sjostrom (S), Leif Gripestam (M), 1:e
vice ordforande Mélardalsradet, och Jenny
Steen (S).

Irén Lejegren (S) och Therez Almerfors
(M), ordférande respektive vice ordforande
for Malardalsradets kompetensforsorjnings-
samarbete En Béttre Matchning, presen-
terade arets arbete med sérskilt fokus pa
den nya kartldggningen av kritiska yrken
inom transportsektorn. Under ett efterfol-
jande samtal medverkade Magnus Wallera,
generaldirektor Myndigheten for yrkeshog-
skolan, Caj Luoma, chef kompetensfor-
sorjning Transportforetagen, Helena Asell,
ordférande for Unionen Milardalen, och
Johan Schniirer, med olika perspektiv pa



Radsmotet holls pa-Kutturkvarteret i Orebro

hur utbildningssystem, arbetsgivare och
politik kan mota kompetensbehoven.

I ett panelsamtal diskuterade Monica
Johansson (S), regionrad Region Sérmland
och vice ordférande En Bittre Sits, Jenny
Landernds (M), regionrdd Region Véastman-
land, Jenny Lundstrom (MP), regionrad
Region Uppsala, Jan Owe-Larsson (M),
regionrad Region Ostergétland och Sara
Heelge Vikmang (S), kommunstyrelsens
ordférande Huddinge kommun, hur regioner
och kommuner kan stirka de gemensamma
argumenten gentemot staten ndr framtidens
infrastrukturprioriteringar ska avgoras
véaren 2026. Rami Yones, regional direktor
Trafikverket Mellersta, informerade om
pagéende projekt och vigen mot nésta
nationella infrastrukturplan.

Deltagarna fick mojlighet att utforska
inspirerande exempel, testa ny teknik och
diskutera fragor inom kompetensforsorjning
och transportinfrastruktur i utstillningen
Malarlabbet.

Milartinget innehdll dven ett pass om
Al-utvecklingen, ddr Al-professorn Amy
Loutfi gav en inblick i den snabba utveck-
lingen inom artificiell intelligens. Jakob
Hogfeldt (M), kommunstyrelsens ord-
forande i Strangnis och Anna Juhlin (C),

ordférande kompetens- och arbetsmarknads-
namnden 1 Sollentuna, berittade hur deras
kommuner anvinder Al i verksamheten.

Den 9 maj bjod virdarna till fyra studie-
besdk: Citylinjen, stadsvandring i Orebros
kreativa leklandskap samt studiebesok pa
KomTek och logistikomradet Pildngen.

Ca 80 personer deltog. Radsmétet holls pa
Kulturkvarteret.

Milartinget 2025 uppmérksammades
med 8 redaktionella omndmnanden, dir det
storsta genomslaget var i Sveriges Radio
lokalt och nationellt genom inslag i
Godmorgon vérlden och Ekot. Totalt
naddes 12,1 miljoner potentiella expone-
ringar enligt Milardalsradets matverktyg.

Studiebesok pa Pildngen om hallbar logistik
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Studiebesok vid Varvsstaden i Malmo
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Greater Stockholm
Network

Mailardalsradet driver nédtverket Greater
Stockholm Network for strategisk sam-
verkan mellan akademi, niringsliv och
politik i Stockholm-Maélarregionen.
Inspiration kommer frén Milardalsradets
internationella studieresor dar manga
storstadsregioner har etablerat arbets-
former Over sektorsgrénserna for att stirka
sin internationella konkurrenskraft.
Greater Stockholm Network leds av
en styrgrupp med tre representanter
vardera fran sektorerna politik, akademi
och néringsliv. Nétverket erbjuder en
arena for ledande befattningshavare i

Natverksmote i Uppsala

Stockholm-Mailarregionen med seminarier
och aktiviteter som tar sin utgdngspunkt i
Mailardalsradets fokusomraden. Nétverks-
moten halls som regel tva gdnger per ar. En
central aktivitet dr deltagande i Malardals-
radets internationella studieresa.

Under éret har arbetet fortsatt fokuserat pa
uppfoljning av lardomar fran Malardals-
radets studieresa till Milano (2024) med
sdrskild baring pa innovationsdistrikt och hur
dessa kan bidra till regional utveckling. En
kortare studieresa med styrgruppen gjordes
till Lund och Malmo den 6-7 februari 2025
med besok pa Medicon Village och MAX
IV i Lund. Gruppen fick ocksa presentation
om Varvsstaden i Malmo, Malmo Generate
District, Oresundsmetron samt arbetet inom
megaregionen STRING. Kommunstyrel-
sens ordférande i Malmo Katrin Stjernfeldt
Jammeh (S) métte upp och beskrev Malmos
utveckling under de senaste 15 dren samt
planerna framat.

Under hosten genomfordes en kartlagg-
ning av innovationsdistrikt, kluster och triple
helix-arbete i Stockholm-Malarregionen.
Underlaget presenterades pa hostens nét-
verksmote 1 Uppsala den 13 november med
vérdskap av Uppsala universitet, Region
Uppsala och Uppsala kommun.



Riksdagsarbete

Riksdagsledaméterna fran Stockholm-
Malarregionen ér viktiga aktorer i
Malardalsradets policyarbete. Genom

sin funktion som representanter for med-
lemmarnas medborgare, verksamma pa den
nationella nivan, dr de bade sdndare och
mottagare i paverkansarbetet.

Motioner for en starkt Stockholm-
Malarregion

Under den allminna motionstiden 2025
inldmnades fyra motioner for en stérkt
Stockholm-Maélarregion. Motionerna rikta-
des mot en forbittrad transportinfrastruktur,
mojliggérande for etablering och utveckling
av ovningsanldggningar i regionen samt
vérdet av satsningar pé utbildningar inom
samhillsbyggnad samt bristen pa yrkeslérare.
Motiondrer var bland andra Fredrik Ahlstedt
(M), Caroline Helmersson Olsson (S), Fred-
rik Olovsson (S), Hans Ekstrom (S), Sofia
Amloh (S), Catarina Deremar (C), Anna

af Sillén (M), Ann-Sofie Lifvenhage (M),
Oskar Sviérd (M), och Martin Melin (L).

Seminarium i riksdagen

STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK IS

Mote for riksdagsledamoterna
Under aret arrangerade Mélardalsradet
tva seminarier for riksdagsledaméterna
fran Stockholm-Malarregionen samt
ledamoterna fran trafikutskottet och
utbildningsutskottet.

Vérens seminarium holls den 21 maj och
fokuserade pé Stockholm-Malarregionens
transportinfrastrukturprioriteringar samt
de samhéllsekonomiska nyttorna om dessa
genomfors. Virdar var Kadir Kasirga (S)
och Maria Stockhaus (M) fran trafik-
utskottet. Hostens seminarium holls 4
december. Under seminariet presenterades
Stockholm-Malarregionens syn pa Trafik-
verkets forslag till ny nationell plan for
transportinfrastrukturen samt diskuterades
frdgan hur kompetensforsorjningen av
de samhillsbyggare som behdvs for att
genomfora planen kan sikerstéllas. Véardar
var Maria Stockhaus (M) fran trafikut-
skottet och Caroline Helmersson Olsson (S)
fran utbildningsutskottet. Seminarierna
samlade drygt 20 riksdagsledamoter
vardera.




I STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK

Almedalen

Almedalsveckan i Visby 2025 holls den 23
juni-27 juni med delade dagar for partierna.
Totalt genomfordes 2421 evenemang, en
tydlig 6kning (+15,1 procent) jamfort
med 2024. Antalsméssigt motsvarar det
Almedalsveckorna under borjan av 2010-
talet. Almedalen ar som regel en god
arena fOr att synliggéra Milardalsradets
prioriterade fragor dar Malardalsradets '."w
arrangemang ar vélbesokta. Det ger ocksa A2
goda moijligheter till strategiska kontakter, Madlardalens universitet och Malardalsradet
moten och kompetensutveckling samt arrangerade en gemensam Malardag
mdjlighet till medverkan pa medlemmarnas
arenor och hos andra relevanta aktorer.
Mailardalsradet deltog under Almedals-
veckan genom ett samarrangemang
Mailardalens universitet. Tillsammans
med ldrosétet arrangerades en "Mailardag”
den 26 juni pa Strandgatan 22, Visby. Det
overgripande temat var perspektiv inom
kompetensforsorjning och infrastruktur-
utveckling. Seminarierna f6ljdes av ett
gemensamt storregionalt mingel.
Milardalsradets seminarium ’Mer Malardalsradets seminarium i Aimedalen

Seminarierna foljdes av ett gemensamt storregionalt mingel




Den tidigare Arlandautredaren Peter Norman utsags till Arets Malardarling

pengar till infrastruktur, och mer infra-
struktur — som faktiskt byggs — for peng-
arna” lockade ca 70 ahorare samt digitala
foljare via Youtube (totalt 60 visningar).
Pa seminariet presenterades utvecklings-
strategin for Stockholm-Mélarregionens
transportinfrastruktur, Systemanalysen, av
Jens Sjostrom (S), ordforande Mélardals-
radet och investeringsregionrad Region
Stockholm och Jenny Landernis (M), vice
ordforande Milardalsradet och regionrad
Region Viéstmanland. Presentationen folj-
des av ett samtal om hur genomforande-
formagan kring underhéll och utveckling
pa infrastruktursidan kan 6ka. Deltog
gjorde Aylin Nouri (S) och Maria
Stockhaus (M) frén riksdagens trafikutskott,
Arlandautredaren Peter Norman, Trafik-
verkets planeringsdirektor Ulrika Geeraedts
och Helena Jerregard, vicerektor for
samverkan Milardalens universitet.

Utover det egna seminariet medverkade
Meélardalsradets ordforande Jens Sjostrom
(S) pa Railcenter Hallsbergs seminarium

/N

MALARDALSRADET

”Hur kan vi tillsammans 16sa kompetensfor-
sOrjningen inom jarnvagsbranschen?”” Jenny
Landernis (M), vice ordférande En Bittre
Matchning och Therez Almerfors (M), vice
ordforande En Bittre Matchning medver-
kade pa de seminarier som arrangerades av
Milardalens universitet under "Maélardagen”.

Arets Malardarling

Arets Milardarling #r en utmirkelse frin
Mailardalsradet till en person eller organi-
sation som genom sitt engagemang, arbete,
projekt eller spdnnande idé bidragit till att
utveckla Stockholm-Milarregionen. Den
tidigare Arlanda-utredaren Peter Norman
utsags till Arets Milardarling 2025. Han
tilldelades utmérkelsen for sitt engagerade
arbete fOr att stirka tillgéngligheten till
Arlanda, en av Stockholm-Maélarregionens
framsta transportnoder och Sveriges port
mot omvirlden.

Arets Milardarling utségs den 29 decem-
ber och uppmirksammades av lokal media.
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Kommunikation

Malardalsradet driver medlemmarnas
fragor for konkreta resultat i storregionala
fragor. Det strategiska kommunikations-
arbetet ska stirka organisationens roll som
padrivande aktor, 6ka engagemanget for
fokusomradena och utveckla organisatio-
nens funktion som moétesplats for politik,
nédringsliv och akademi. Kommunikationen
ska vara relevant, resultatinriktad och utgé
fran medlemmarna. Under aret har 16pande
opinionsbildande insatser genomforts
gentemot departement och statliga myndig-
heter inom ramen for fokusomradena.

1 sd manga artiklar omndmndes Mdlardalsradet 2025

Mediegenomslag

Under 2025 genomfordes férre insatser
jamfort med 2024 men med ett okat
genomslag per insats i form av fler press-
klipp och ett hdgre samlat PR-virde.
Aktiviteterna aret innan gav en mycket
stor rickvidd, relaterat till publiceringarna
kring Systemanalysen, underlagsrapporter
och pendlingsdata.

Sa manga ganger omndmndes Mdlardalsrddet i radio,
podcast och tv

Redaktionella medier

Mailardalsradet omndmndes 1 122 artiklar i
redaktionella medier. Artiklarnas expone-
ring resulterade i 52 miljoner potentiella
visningar. Flest antal artiklar publicerades
i oktober i samband med Malardalsradets
Nyttoanalys av Systemanalysen samt om
Arlandas framtid.

Publicerade nyheter i redaktionella kanaler
hérrorde till 72 procent fran Mélardals-
radets pressmeddelanden. Exempel pa detta
ar inslag och artiklar om kompetens- och

Sveriges Radio pa plats pa Malartinget



Tisdag

Dagens Samhiille

Nyheter

Infrastruktur

Mélardalsradet vérvar medlemi Vistergttland

Publicerad: 9 december 2025, 13:22

jatteglada ver att nu vara mex

Styrning & beslut ~ Samhille & valfard  Offentiig ekonomi  Chef

inldgg publicerade Mdlardalsrddet pd Facebook, LinkedIn
och X under dret

arbetskraftsbristen som hotar infrastruktur-
investeringar, att det ska blir léttare att
ta bussen till Arlanda och flygplatsens
framtida utveckling, samt inslag om
Malartinget. Under éret skickades 24
pressmeddelanden vilket var en minskning
i antal jamfort med 2024, men som inne-
bar en 6kning med 33 procent av antalet
pressklipp per insats. Toppnyheter 2025:
Kampen om vég- och jirnvigsmiljarderna
(Sveriges Radio) Personalbrist hotar inom
transport (Sveriges Radio) Forbifartens
forsta del snart klar (Svenska Dagbladet).
Under 2025 omnidmndes Mélardalsradet
64 ganger i radio, podcast och tv. Det &r en
minskning i antal jamfort med foregaende ar
men en dkning av den totala rackvidden till
6,31 miljoner personer. Okningen beror pa att

KOMMUNIKATION I

Mialardalsradet i hogre grad forekom i storre
och mer etablerade kanaler som Godmorgon
vérlden i P1 och Ekots nyhetssdandningar.
Det innebdr att PR-vérdet 6kade med 51
procent till ett virde av 3,9 miljoner kronor.

Sociala medier

Under 2025 publicerade Mélardalsradet
295 inldgg pd Facebook, LinkedIn och

X. Inldggen nddde sammantaget 219 000
potentiella lisare. LinkedIn var fortsatt den
viktigaste kanalen for egen aktivitet och
stod for 85 procent av rackvidden. Antalet
foljare pa LinkedIn 6kade med 17 procent
frén 1937 till 2257. Mélardalsradets nér-
varo pé plattformen X minskades medvetet
till foljd av att manga politiska foretradare
lamnat kanalen.

Med sda manga procent okade antalet foljare pd LinkedIn
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“Ersatt kommunerna som utbildar
samhéllsbyggare”

Det &r orimligt att kommunerna ska st4 for risken nér de utbildar
samhillsbyggare som behdvs for att underhélla statens vagar och
skriver orer frén Mal

Det 4 Fte

"Vildigt allvarligt”

Nyheter

Skévde ligger inte i Malard

Atarrinlordnins

sverigesRadio

BFY oo s s on s

Utanfor Eskilstuna finns en av flera flaskhalsar jarmvag: Jimmy

Jansson ar kommunalrad (S).

NY NATIONELL PLAN

° Kampen om v&g — och jarnvagsmiljarderna
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© Personalbrist hotar inom transport:

Publicerad: 2 december 2025, 05:30

Det hér ar opinionsmaterial
Asikterna som uttrycks har stér skribenten/skribenterna for.

Dt osntridda siljardpeoged:

Forbifartens forsta del
snart klar: "En stor dag”

ingenjorer till signaltekniker, blivit en flaskhals for hela landets transporter.

I héstens planforslag for infrastrukturen beskriver Trafikverket bristen pa
are inom transportsektorn som akut. Samtidigt kommer starka
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MOTSTANDSKRAFT
Hirarmed mig.

” Rrskonferens 2025

Stockholmsregionens Europa-
forening

Mailardalsradet 4r medlem i Stockholms-
regionens Europaforening (SEF). Europa-
foreningen tillhandahéller fraimst allmén
EU-relaterad omvérldsbevakning utifran
foreningens verksamhetsomraden samt
konferensbevakning i Bryssel bland annat
genom nyhetsbrev fran Europakontoret.

Reglab
Milardalsradet ar partner i Reglab, ett

Reglabs arskonferens 2025 handlade om motstandskraft

MOTSTANDSKRAFT

forum for ldrande om regional utveckling.
Den 12—13 mars deltog Milardalsradet

pa Reglabs arskonferens i Sundsvall, dér
det dvergripande temat var “motstands-
kraft”. Bland annat diskuterades strategisk
planering och vikten av att frimja mansk-
liga fldden mellan geografiska omraden
for att stdrka motstandskraften pé en plats.
Deltagandet bidrog till 6kad kunskap,
omvarldsbevakning och nitverkande med
medlemsorganisationer samt andra aktorer
inom regional utveckling.




Medlemmar

Mailardalsrédet dr en ideell forening med kommuner och regioner i de fem ldnen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar samt associerade medlemmar

fran angriansande 14n.

Stockholms lan
Region Stockholm
Ekeré kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Norrtalje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad

Sollentuna kommun
Sodertdlje kommun
Sundbybergs stad
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Varmdo kommun

Uppsala ldn

Region Uppsala
Enkopings kommun
Habo kommun
Heby kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun

Vilkommen Skévde kommun!
Under éaret vialkomnades
Skovde kommun som
associerad medlem i
Malardalsradet.

Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Sormlands lan
Region Sérmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxel6sund kommun
Strangnds kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

Vastmanlands lan
Region Vastmanland
Arboga kommun
Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsors kommun
Koépings kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun

— Skovde kommun ser ett stort varde i
Malardalsradets kraft nar det géller utvecklings-

och tillvaxtfragor. Skévde &r en viktig nod i Vastra

Gotaland och Skaraborg med en strategisk
placering utmed Vastra stambanan och behéver

ha perspektiv bade vaster- och ésterut for

att arbeta med kompetensférsorjning och
infrastrukturfragor tillsammans med andra. Vi ar
jatteglada 6ver att nu vara med i Malardalsradet,
sager Theres Sahlstrom (M), kommunstyrelsens
ordférande i Skévde kommun.

Vasteras stad

Orebro l3n

Region Orebro lin
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Nora kommun

Associerade medlemmar
Region Dalarna

Region Gotland

Region Gavleborg
Region Varmland

Region Ostergétland
Gavle kommun

Karlstads kommun
Linkopings kommun
Norrkdpings kommun
Malung-Salens kommun
Skévde kommun
Smedjebackens kommun

Theres Sahlstrom (M)
kommunstyrelsens ordférande
Skévde kommun

27



Uppsala kommun, vice ordférande

Erik Pelling (S)

Jens Sjéstrém (S)
Region Stockholm, ordférande

Jari Puustinen (M)
Eskilstuna kommun, vice ordférande

Roger Haddad (L)
Vasteras stad

Michaela Haga (C)
Region Stockholm
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Janeth Persson (SD)
Region Vastmanland

Anna Sehlin (V)
Region Stockholm

Leif Gripestam (M)

Region Stockholm, 1:e vice ordférande

Nina Héijer (S)

Region Orebro |&n, vice ordférande

Jenny Landernas (M)

Region Vastmanland, vice ordférande

Therez Almerfors (M)
Uppsala kommun

‘\' y

Karl Henriksson (KD)
Huddinge kommun

Msciwoj Swigon (SD)
Region Stockholm

Anton Berglund (SD)
Region Sormland

hzlg.g ¢ /
WA

Monica Johansson (S)
Region Sormland

Eva Ullberg (S)
Jarfalla kommun

Jakop Dalunde (MP)
Region Stockholm

Karolina Myllergard (S)
Region Vastmanland

Anders Ahrlin (M)
Orebro kommun



STYRELSE I

Andreas Birgersson (SD) Ahmad Eid (M) Deshira Flankér (M) Staffan Jansson (S)
Sodertélje kommun Nykopings kommun Varmdo kommun Vasteras stad

Robert Johansson (S) Carl Kangas (S) Fredrik Kjos (M) Kenneth Lantz (V) Cecilia Linder (M)
Region Stockholm Varmdoé kommun Upplands-Bro kommun Laxa kommun Region Uppsala

Eleonore Lundkvist (M) Anna Nordqvist (M) Patrik Nystrom (SD) Christer Olsson (SD) Helena Proos (S)
Vasteras stad Region Orebro lan Region Orebro lan Region Uppsala Region Uppsala

Jenny Steen (S) Hanna Svensson (S) Marie Svensson (S) Helene Zeland Bodin (C)
Region Orebro lan Ekero kommun Eskilstuna kommun Region Uppsala
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Styrgrupper

Styrgruppen

En Battre Sits

(EBS Lilla
Gruppen)

Kristoffer Tamsons (M)
Region Stockholm, ordférande

Christoffer Oqvist (M)
Region Sormland Region Uppsala

Jenny Lundstrom (MP)

Monica Johansson (S)
Region Sormland, vice ordférande

Cecilia Linder (M)
Region Uppsala

Jens Sjostrom (S)

Region Stockholm, vice ordférande

Jenny Landernis (M)

Region Vastmanland

Jakop Dalunde (MP)
Region Stockholm

Kenneth Ostberg (S)
Region Vastmanland

_ Nina Héijer (S) Sebastian Cehlin (M)
Region Orebro lan, vice ordférande Region Orebro lan

Johan Malmros (C) Elin Norén (S)
Region Gotland Region Dalarna
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Jan Owe-Larsson (M)
Region Ostergétland

b “)»

Bjorn Ljungquvist (M)
Region Dalarna

Annsofi Ramevik (S)
Region Ostergotland

Styrgruppen
En Battre

Matchning

Meit Fohlin (S)
Region Gotland

Theres Andersson (S)

Region Orebro lan, ordférande



STYRGRUPPER I

4«

Therez Almerfors (M) Jenny Landernis (M) Aida Hadziali¢ (S) Pehr Granfalk (M) Unn Harsem (C)
Uppsala kommun och Region Vastmanland, vice ordférande Region Stockholm Region Stockholm Region Uppsala
Malardalsradets styrelse,
vice ordférande

Hans Wennberg (MP) Karolina Myllergard (S) Charlotta”Enqund (9] Anna Ragén (M) Christoffer Oquist (M)
Region Uppsala Region Vastmanland Region Orebro lan Region Orebro l&n Region Sérmland

Peter Bernhardsson (S) Per Lal!'sson (KD) Eva Pedersen (S) Jan Bohman (S) Ulrik Bergman (M)
Region Sormland Region Ostergotland Region Ostergotland Region Dalarna Region Dalarna

Thomas Norrman (SD) Marie-Louise Dangardt (S) Tobias Eriksson (S) Peter Johansson (L) Oscar Lindster (S)
Region Gavleborg Region Gavleborg Region Varmland Region Varmland Region Gotland
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I STYRGRUPPER

Styrgruppen s Nt
Greater = e

Stockholm o
Network \

i '
Eva Ahlin (C) Jens Sjostrom (S) Cecilia Linder (M) Deshira Flankor (M)
Region Gotland regionrad Region Stockholm, regionrad Region Uppsala, e e VEmES e
ordférande Malardalsradet, ordférande vice ordférande

Helena Jerregard Johan Tysk Maryam Hansson Edalat Alexandra Hagen Linus Kjellberg
vice rektor for samverkan, rektorsrad externa relationer, chef forsknings- och VD, White arkitekter affirsomradeschef,
Malardalens universitet Uppsala universitet samverkansstod, Stockholms Atrium Ljungberg

universitet

Kristoffer Tamsons (M) Helena Sundberg Helena Werre
Region Stockholm och Trafikverket Region Ostra, Trafikverket Region Mellersta,
ordférande En Battre Sits vice ordférande vice ordférande

Kristina Nyquist
VD Siemens Mobility

Fortroendevalda
offentlig sektor

Emilia Wikstrom Melin (S) Cecilia Linder (M) Jan Owe-Larsson (M)
Region Uppsala Region Ostergétland

Dag Bergentoft (M) Jenny Landernés (M)
Region Sormland Region Vastmanland Region Stockholm
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STYRGRUPPER I

Representanter for naringsliv och branscher

Lars-Géran Zetterlund (C) Andreas Unger (M) Jan Bohman (S) Anders Josephsson Carolina Kihlstrém
Region Orebro lan Region Gotland Region Dalarna naringspolitisk expert vd Maritimt Forum
Transportforetagen

Elin Swedlund Gustaf Engstrand Henrik Gustafsson Jim Andersson Karolina Boholm
ansvarig transport- och ndringspolitisk expert manager global public transportchef ICA director Public Affairs, Volvo
infrastrukturfragor, Tagforetagen affairs Scania

Skogsindustrierna

Representanter for akademi Adjungerade

Jan-Olov Forss Maria Huge-Brodin Alexander Hagg (M)
business development professor Linkdpings universitet Region Gavleborg
Cargo, Swedavia
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Kansli och

arbetsgrupper

Malardalsradets
kansli

Maria Nimvik Stern
generalsekreterare

Aviva Blomquist
projektledare Infrastruktur
och transporter

Jens Carlenfors Linered
projektledare Strategisk
kompetensforsorjning

Johan Hjelm

ansvarig strategisk kommunikation
och utveckling

Cecilia Lindell

strateg kommunikation och
samordning

Direktorsgrupp
En Battre Sits

Anton Vastberg
Region Stockholm

Jens Plambeck
Region Stockholm
Karin Svingby
Region Uppsala

Arne Andersson
Region Vastmanland

Christer Alzén
Region Vastmanland

Petter Arneback Hjulstrom
Region Orebro lan

Johan Ljung

Region Orebro lan

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland
Stefan Persson
Region Gotland

Evelina Hilmersson
Region Dalarna

Direktorsgrupp
En Battre Matchning

Anton Vastberg
Region Stockholm

Julika Lamberth
Region Stockholm

Tobias Arvidsson
Region Uppsala

Christer Alzén
Region Vastmanland

Petter Arneback Hjulstrom
Region Orebro lan

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Katrien Vanhaverbeke
Region Gavleborg

Evelina Hilmersson
Region Dalarna

Eleonore Akerlund
Region Varmland

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Sits

Vahid Fararos
Region Stockholm

Carl Silfverhielm
Region Stockholm

Emma Hammarbéck
Region Uppsala

Daniel Lund

Region Uppsala

Siv Living

Region Vastmanland

Frida Persson
Region Vastmanland

Alva Lundqvist
Region Orebro lan

Mattias Prasitsom Edin
Region Orebro lan

Emil Svensson
Region Sérmland

Thomas Fylkehed
Region Sérmland

Linus Johnson
Region Ostergétland

Maja-Malin Eklof
Region Gotland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Marie Norman
Dalatrafiken

Goran Gullbrand
Malardalstrafik

Matthias Pfeil
Malardalstrafik

Anna Nyberg
Malardalstrafik

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Matchning

Zandra Lévgren
Region Stockholm
Kim Scharafinski
Region Uppsala

Anna Wabhilgren
Region Vastmanland

Annette Wisén
Region Vastmanland

Maria Svensson Hallberg
Region Orebro lidn

Charlotte Bergstedt
Region Sérmland

Styrbjérn Holmberg
Region Sérmland

Chatherine Szabo
Region Ostergétland

Wiebe van der Werf
Region Gavleborg
Charlotta Larspers

Region Dalarna

Ulrica Matthed Bergstrom
Region Varmland

Jaana Vinberg
Region Gotland

Beredningsgrupp
Godstransportradet

Christian Mineur
Trafikverket Mellersta regionen

Camilla Granholm
Trafikverket Mellersta regionen

Ludvig Elgstrom
Trafikverket Ostra regionen

Malin Westlund
Region Stockholm
Erik Johansson
Region Vastmanland
Linus Johnson
Region Ostergétland
Emil Svensson
Region Sérmland

Maja Eriksson
Region Orebro lan

Maja-Malin Ekelof
Region Gotland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Magnus Larsson
Hallsbergs kommun
Claes Sérman
Eskilstuna logistik

Felix Ek

BioDriv Ost

Mikael Hjorth
Electrification Hub MDU

Joachim Wiberg
Sveriges Akeriforetag
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Mailardalsradet

Milardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensférsorjning
samt internationella jamforelser. Vi samlar Stockholm-Maélarregionens kommuner och regioner till en dynamisk
motesplats for politik, naringsliv och akademi.

Du nar oss pa:
Malardalsradet
Vasagatan 12, 8 tr
111 20 Stockholm
tel 08-401 459 10

kansliet@malardalsradet.se

www.malardalsradet.se
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