' A MALARDALSRADET

1(3)
RADSMOTE
Datum Motesdatum
2026-05-13 2026-05-29

Punkt 12a pa dagordningen
Bilaga 7

Inriktningsmal 2027

I enlighet med Malardalsradets stadgar ska rddsmotet besluta om inriktningsmal for
Milardalsradet det kommande verksamhetsaret. Syftet dr att ge en brett férankrad malbild
for det storregionala arbetet som en végledning for arbetet vidare inom styrelsen och for
de storregionala processer som drivs tillsammans med andra aktorer.

Inriktningsmalen ar av Gvergripande karaktir och anger huvudinriktning och ramar for
det storregionala arbetet. Forutom inriktningsmalen beslutar radsmotet &ven om en
budgetram for de totala kostnaderna for det kommande &ret, vilket ocksé utgdr en
styrning pa en Overgripande niva. Det mer operativa arbetet aterstar sedan for styrelsen att
faststilla i form av budget och verksamhetsplan.

Inriktningsmalen har som regel uppdaterats med mindre dndringar dver éren. Infor
radsmétet 2021 tillkom en skrivning om Covid-19, som justerades 2022 efter att
sjukdomen upphort att klassas som samhallsfarlig. 2022 inférdes dven ett avsnitt om det
fordndrade geopolitiska ldget efter Rysslands invasion av Ukraina och 2025 tillkom ett
mindre tilligg med anledning av Sveriges Natomedlemskap. Vid det extra Radsmotet den
16 december 2022 faststdlldes Framtidsbild Stockholm-Malarregionen 2050 som ett
viktigt visionsdokument for Mélardalsradets verksamhet. Med anledning av det gjordes
2023 ett tillagg for att framhalla Framtidsbilden som vision for arbetet. Inom
fokusomradena gjordes ett tilligg 2024 om yrkeshogskolan som en del i arbetet med en
stark kunskapsregion. 2025 beslutades att omradet maritim samverkan utgick som eget
fokusomréde.

Infor 2027 foreslar styrelsen att nuvarande inriktningsméal behalls ofoérédndrade.

Foreligger forslag till Inriktningsmal 2027.

Styrelsen foreslar radsmétet besluta

att faststélla inriktningsmélen 2027.
Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
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Inriktningsmal for Malardalsradet 2027

Inriktningsmdlen anger huvudinriktning och ramar for det storregionala arbetet och
utgor diarmed underlag for budget och verksamhetsplan.

Inledning
Inriktningsmalen tar sin utgdngspunkt i Framtidsbild Stockholm-Mélarregionen 2050.
Framtidsbilden bildar en vision for det storregionala arbetet de kommande aren.

Virlden 6ver pagér en trend mot urbanisering, digitalisering samt dkad forstaelse for
klimatutmaningarna och de omstillningar som behdver goras for att vi ska né en hallbar
tillvaxt. Utvecklingen sker i en foranderlig tid praglad av bland annat de nya geopolitiska
forutséttningarna efter Rysslands invasion av Ukraina, Sveriges medlemskap i Nato och
efterdyningarna av Coronapandemin 2020-2022. En orolig omvérld skapar ett allvarligt
lage 1 Sverige med komplexa och 6verlappande hot, ddr Sékerhetspolisen bedomer att ett
antal ldnder bedriver underrittelseverksamhet och sékerhetshotande verksamhet i och mot
Sverige.

For att Stockholm-Malarregionen ska kunna viaxa och ha en stark konkurrens- och
tilldragningskraft i ett globalt perspektiv behover regionens aktdrer samverka. En stark
samverkansplattform ldgger grunden till konkreta resultat. Mélardalsradet ar Stockholm-
Mailarregionens storregionala plattform for moten mellan politik, akademi och néringsliv,
till nytta for regionens invénare och de samverkande parterna.

Mailardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor avseende en
sammanhallen funktionell arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och transportregion
och en stark kunskapsregion samt skapa forutsittningar for dess medlemmar att agera
samfillt. For storregionala arbeten rérande transportinfrastrukturen ska Mélardalsrddet
vara den ledande och sammanhallande kraften. Mélardalsradet verkar for en vél
fungerande kompetensforsorjning av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

Mailardalsradet arbetar for en internationellt konkurrenskraftig och héllbar Stockholm-
Mailarregion, som i alla delar av regionen &r attraktiv att leva och verka i. Regionen ska
utvecklas pé ett hallbart sitt genom Sppenhet mot omvérlden, méngfald, jamstilldhet,
tolerans, kreativitet samt med ett tydligt klimatperspektiv. Milardalsradet verkar for en
utveckling av det transeuropeiska transportsystemet med Stockholm-Mélarregionen som
en viktig lank i transportnitet.

Det konkreta samarbetet i Mélardalsradet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen och inte i administrativa grinser. Genom Maélardals-
radets processer drivs medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur,
kompetensforsorjning, innovation och internationella jamforelser. Aktivt pdverkansarbete
gentemot nationell och europapolitisk niva &r en bérande del i detta.

Milardalsradet arbetar utifran dessa tva inriktningsmal 2027:
En sammanhallen region

Med en sammanhallen region avses en gemensam funktionell arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregion. Att Stockholm-Mailarregionen vidareutvecklas i de



funktionella sambanden har stor betydelse for regionens invanare, Sveriges utveckling
och landets internationella konkurrenskraft. For att gynna pendling, resor och
godstransporter och samtidigt garantera en fortsatt héllbar utveckling behdvs
klimatsmarta transportlosningar som omfattar och bejakar digitaliseringens potential.

Den sammanflétade regionen ger ett stort och varierat underlag for ett starkt néringsliv.
Det stiller krav pa attraktiva boendemiljder, en god transportinfrastruktur samt ett
klimatvanligt, miljosmart och effektivt resursutnyttjande. Arbetet syftar till att na god
internationell tillginglighet, béttre pendling mellan regionala noder, klimatsmarta och
effektiva person- och godstransporter, framkomliga och trafiksédkra vigar samt ett
effektivt nyttjande av Stockholm-Malarregionens vattenvégar.

En stark kunskapsregion

Med en stark kunskapsregion avses en region med god och hog utbildning, vil
fungerande kompetensforsorjning och stark innovationsformaga. En vélfungerande och
konkurrenskraftig forsorjning av kunskap och kompetens ar avgdrande for regionens
utveckling och tillvaxt.

Mailardalsradet har identifierat utmaningar for Stockholm-Mélarregionen som
kunskapsregion, bland annat 6kat deltagande i utbildning fran hdgskolan och
yrkeshogskolan. Matchningen mellan studier och jobb behdver bli béttre, och det finns ett
okat behov av samverkan mellan offentlig sektor, akademi och niringsliv. I
Mailardalsradets storregionala arbete for en stark kunskapsregion ligger fokus pa foljande
tva utmaningar:

e Bittre matchning mellan utbildning och efterfragad kompetens
e Enregion som frimjar innovation

Arbetet syftar till 6kad samordning och en bred forankrad samsyn i frdgor som bidrar till
att stirka matchningen mellan hogre utbildning och arbetsmarknadens behov. Effektiva
och klimatsmarta 16sningar frén offentlig innovation dr en del i frimjandearbetet.
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