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* Representanter fran kommunerna och
regionerna.i Stockholm-Malarregionen
samlade for uppstarten av arbetet

med Systemanalys 2028

Nu Inleds resan mot
Systemanalys 2028

Den 27 mars samlades 80 fortroendevalda och tjanstepersoner fran atta regioner for att
ta nasta steg i det politiska vagvalsarbetet for Stockholm-Malarregionens transporter.
Fokus lag pa det kommande arbetet med att uppdatera Systemanalysen, regionernas
gemensamma utvecklingsstrategi med prioriteringar kring transportinfrastrukturen.



Erik Hamrin (M), Urban Granstrém (S), Monica Johansson (S), Kristoffer Tamsons (M) och Jens Sjéstrom (S)

Startskottet for nasta storregionala
systemanalys har gatt

80 politiska foretradare och tjanstepersoner samlades den 27 mars for uppstartsmotet for arbetet
med Storregional systemanalys 2028. Nu tar Malardalsradets transportpolitiska samarbete,
En Battre Sits, ytterligare ett viktigt steg framat.

M — Om vi ska lyckas med Stockholm-
Malarregionens och Sveriges konkurrens-
kraft ar transportinfrastrukturen
avgorande. Det arbete som vi gor i Mélar-
dalsradet med gemensamma prioriteringar
och Systemanalysen har genom aren visat
sig framgangsrikt. Det handlar om ett
systemtidnk och att visa staten att vi star
upp for véra prioriteringar langsiktigt,
sdger Jens Sjostrom (S), ordforande
Malardalsradet och investeringsregionrad
Region Stockholm.

Stockholm-Maélarregionens infrastruktur-
prioriteringar faststills och beslutas
politiskt i den gemensamma utvecklings-
strategin, Systemanalysen, som

»”:

Karl Henriksson (KD) Huddinge kommun

Jag hoppas att vi ska kunna ta nasta steg. Den
process som vi har varit inne i med den nationella
planen ar en enorm framgang for Stockholm-
Malardalsregionen. Fokuset pa samhallsekono-
misk nytta och Ibnsamhet i projekten gor att vi far
ett forsteg jamfért med manga andra.

uppdateras vart fjarde ar. Den 27 mars
samlades 80 ledande fortroendevalda och
tjdnstepersoner for att starta arbetet.

— Vi stér infor en orolig tid och
utmaningar dér vi behdver oka var
beredskap, inte minst 6sterut mot Finland
och Baltikum. Vi star ocksa infor ett
teknikskifte som kommer fordndra

hur vi planerar, genomfor, nyttjar och
underhéller vér infrastruktur. En bra

vég &r halva resan och nér vi ses nésta
géng behover vi samla oss for att hitta
samarbetslosningar. Om vi gor det s&
blir bade arbetet med och resultatet av
var Systemanalys lika bra som det varit
historiskt, sdger Kristoffer Tamsons (M),

Linda Lundin (S) Gnesta kommun
| den forra processen hade vi valdigt bra samtal
och hogt till tak. Vi gjorde studiebesdk och min

férvantan ar att vi fortsatter med det och for in olika
perspektiv, bade fran storstaderna och fran de min-
dre kommunerna. Vi behdver ha systemperspektiv
och se vad som blir bast for hela var region.

ordférande En Bittre Sits och regionrad
Region Stockholm.

Monica Johansson (S), vice ordférande
En Bittre Sits och regionrad Region
Sérmland, samt Erik Hamrin (M),
kommunalrad Sala kommun och Urban
Granstrom (S), kommunstyrelsens
ordférande Nykopings kommun
medverkade under métet och reflekterade
over samarbetet.

En gemensam reflektion var att vi blir starkare
tillsammans. Arbetet dr inte enkelt, men
det &r vél inarbetat och strukturerat med
aterkommande revideringar av System-
analysen, vilket framhdlls som en styrka.

Vad har du for forvantningar pa den kommande En Battre Sits-processen?

Richard Fallqvist (L) Region Vastmanland
Min férvantan &r att vi far en battre och dkad
framdrift i infrastrukturfragorna, vilket ar

helt avgdrande for att foretagen ska klara

sin kompetensforsorjning. Att vi jobbar
tillsammans gor att vi far mer utvaxling i

Var region.
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Trafikverket:
Fortsatt pa samma spar

Som en del av arbetet med
gemensamma transport-
politiska prioriteringar i
Stockholm-Malarregionen har
Malardalsradet utvecklat ett
unikt och nara samarbete med
Trafikverket. Vid uppstartsmotet
for Systemanalys 2028 fanns
Trafikverket pa plats for att
beskriva sitt uppdrag och
samarbetet.

M Helena Sundberg, regiondirektor
Trafikverket Ostra regionen, har sett
arbetet utvecklas under méanga ar och
uppmanade politikerna att fortsitta pa
samma spar:

— Ni gor mycket ritt redan. Era inspel
genom Systemanalysen kommer rétt i tid
och att ni lyckas ta fram ett faktabaserat
underlag dir ni enas om gemensamma
prioriteringar dr fantastiskt. Ett medskick
dr att vaga bli dnnu skarpare nésta gang.

For Anders Selstrom, ny regiondirektor
Trafikverket Mellersta regionen,

samt Tyra Wikstrom, tilltradande
regiondirektor Trafikverket Ostra

»:

P A4 X ST
Anna Sehlin (V) Region Stockholm
Att vi ska ha en minst lika bra process som vi haft
tidigare och kunna fordjupa oss i fragor som kanns
relevanta. Viktigt att vi arbetar sa som Trafikverket
vill och tar fram den basta nyttan. Kanske behéver
vi se Over tidigare prioriteringar for att ta fram de
objekt som vi verkligen star bakom.

Tyra Wikstrom, Anders Selstrém och Helena Sundberg

regionen, var detta ett positivt forsta mote
med Malardalsridet.

Anders Selstrom tilltradde som
regiondirektor for Mellersta regionen i
mars. De senaste sex aren har han arbetat
pa Trafikverkets verksamhetsomrade
Stora projekt, bland annat med En

Bittre Sits-samarbetets prioriterade
infrastrukturprojekt Forbifart Stockholm
och Tvérforbindelse Sodertdrn.

Oscar Lindster (S) Region Gotland

For Gotlands del ar det saklart valkommet

att Malardalsradet fortsatter att hjélpa oss att
driva fragan om Gotlands tillganglighet till res-
ten av landet och dven kommunikationerna
vidare fran vara hamnar pa fastlandet, bade
mot Stockholm och vidare ut i landet.

Tyra Wikstrom har en gedigen erfarenhet
fran Trafikverket da hon bland annat varit
planeringschef, samhallsplaneringschef
och verksamhetsstyrningschef. Hon
tilltrader sin nya tjénst som regiondirektor
for Ostra regionen i juni.

Stockholm-Malarregionen omfattas dven
av Trafikverket Syddstra regionen dér
Peter Bernstrom é&r regiondirektor sedan
november 2025.

Vad har du for forvantningar pa den kommande En Bittre Sits-processen?

Stefan Erikson (M) Linképings kommun
Mina forvantningar pa En Battre Sits-
processen &r att vi fortsatter i samma anda
som vi har haft under den gangna perioden,
dar kommuner och regioner gemensamt
identifierar potentialen for att bygga en
robust infrastruktur som bidrar till var
gemensamma 6kade tillvaxt.

N
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Sa blir Systemanalysen annu

1

Den breda processen och

det kontinuerliga samarbetet
mellan kommunal, regional

och nationell niva ar viktiga
framgangsfaktorer for En Battre
Sits. Det menar Maria Nimvik
Stern, generalsekreterare pa
Malardalsradet.

B Varje Systemanalys som Mélardals-
radet tar fram maste bli lite béttre och
lite skarpare. Efter varje arbetsprocess
utvérderas dérfor styrkorna och
utmaningarna.

— Andra delar av landet har pa senare
ar borjat samla sig kring gemensamma

»:

Jakop Dalunde (MP) Region Stockholm
Som ny in i arbetet har jag stora férvantningar
pa den kommande processen. Det finns en
otrolig kraft nar vi samlas och med en gemen-
sam rost kan tala for En Battre Sits transport-
politiska malsattningar dar vi nar klimatmalen
och skapar en starkare arbetsmarknadsregion.

infrastrukturprioriteringar. Ménga av
dessa sneglar pa hur vi arbetar med
Systemanalysen. Att vi bottnar i ett
langsiktigt arbete som vi hela tiden
utvecklar &r en styrka som vi fortsatt
behdver ta tillvara, sdger Maria
Nimvik Stern.

Utvérderingar av arbetet med
Systemanalysen visar exempelvis

att den breda arbetsprocessen, dar
representanter fran bade kommuner
och regioner, samtliga riksdagspartier,
myndigheter som Trafikverket och
Sjofartsverket, samt néringslivet deltar
ar en viktig framgéngsfaktor. En annan
framgéngsfaktor ar att starta arbetet tidigt.
I detta &r uppstartsmotet den 27 mars
en pusselbit.

e i
Catherine Ohrqvist (M) Habo kommun
Att vi kan skapa forutsattningar for bade invanare

och féretagare i Malardalsregionen. Det ar viktigt att

infrastrukturen byggs ut i takt med tillvaxten. Habo
ar en liten kommun och hér far en liten kommun
maojligheten att gora sin rost hérd och vara en del i
nagot som verkligen kan gora skillnad pa riktigt.

Vilka perspektiv och fragor behodver vi diskutera sarskilt i kommande process
med att uppdatera Systemanalysen? Representanter fran kommuner och
regioner diskuterade fragan under Uppstartsmétet 27 mars.

Maria Nimvik Stern,
generalsekreterare

attre

Méalardalsradet

Aviva Blomquist,
projektledare
Mélardalsradet

— Syftet med Uppstartsmétet ar att

tidigt borja identifiera utmaningar

och kndckfragor infor nésta Nationell
transportinfrastrukturplan. Pa sa satt far
tjdnstepersonerna en bra grund och tidiga
politiska inspel att arbeta vidare med
infor att de fortroendevalda atersamlas
igen efter valet, sdger Aviva Blomquist,
projektledare Mélardalsradet.

Under métet diskuterades vilka
perspektiv och fragor som politikerna
sdrskilt behover diskutera i kommande
arbetsprocess. Bland inspelen fanns
onskemaél om att i 6kad grad se pa fragor
kopplade till bland annat beredskap,
nyttoberdkningar samt teknikutveckling.
Inspelen kommer att sammanstéllas och
beredas vidare kommande ar.

Vad har du for forvantningar pa den kommande En Battre Sits-processen?

Lars-Goran Zetterlund (C) Hallefors kommun
Att vart samarbete i Malardalen kommer ge ett
bra resultat, precis som tidigare. Jag hoppas
att vi i framtiden inte bara ténker nytt, vilket
saklart ar viktigt, men att vi ocksa uppratthaller
de saker vi har kommit éverens om eftersom
infrastruktursatsningar tar lang tid.
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Hur ska infrastrukturen
utvecklas mer effektivt?

Forandringar i omvarlden stéller nya krav pa Stockholm-Malarregionens
jarnvégar, vagar och sjofartsleder. Nils Paul, expert infrastruktur
Svenskt Naringsliv delade med sig av sin analys av hur den nationella
nivan arbetar med att bygga infrastruktur mer effektivt.

B En omvirld i fordndring stiller nya krav pa utvecklingen och planeringen av landets trans-
portinfrastruktur, bland annat mot bakgrund av stora kostnadsokningar och Sveriges intrade

i Nato. Regeringen har dterkommande lyft behovet av att satsa pa underhallet, men ocksa
behovet av att effektivisera genomforandet av infrastruktur och nya finansieringslosningar.

Nils Paul, expert infrastruktur Svenskt Naringsliv, har f6ljt debatten noga. Vid uppstarts-
motet den 27 mars delade han med sig av sin analys infor sévél regeringsbeslutet om den
nationella transportinfrastrukturplanen 2026-2037, som Claes Norgrens utredning om
alternativt genomforande av transportinfrastruktur — och vilka implikationer den kan fa for
kommunerna och regionerna infor nésta nationella plan 2030-2042.

Nils Paul, expert Svenskt Naringsliv

Sju regioners krav pa regeringen

om infrastrukturen

En Battre Sits-samarbetet presenterade de gemensamma synpunkterna pa Trafikverkets planforslag for infrastrukturminister Andreas Carlson (KD)

Regeringen avgor vilka spar, vagar och farleder som ska byggas
kommande 12 ar. Fran de sju regionerna i En Battre Sits-
samarbetet som star bakom Systemanalysen ar kraven tydliga:
genomfor Stockholm-Malarregionens prioriterade investeringar
enligt tidsplan och satsa pa nyttorna.

M Trafikverket har ldmnat sitt forslag till vilka infrastruktursatsningar som ska
goras fram till 2033 och det &r upp till regeringen att avgora vilka spar, vigar och
farleder som ska byggas. Resurserna dr begransade och det kommer behdvas harda
prioriteringar. Genom Malardalsradets infrastruktursamarbete En Béttre Sits har

Yitrande dver
Trafikverkets

farsiag till Nationall
transportinfrastrukturplan
2026-2037

regionerna enats om tydliga krav pa regeringen. Det gemensamma remissvaret Lis remissvaret pa
presenterades i samband med en hearing med infrastrukturministern den 8 december. malardalsradet.se/rapporter

EN BATTRE SITS - MAJ 2026 >‘



Jenny Landernés (M), regionrad Region Vastmanland och vice ordférande En Battre Matchning och Theres Andersson (S), regionrad Region Orebro 14n och
ordférande En Battre Matchning

"Kompetenssituationen akut fraga

for planens genomforande”

Trafikverket beskriver i sitt forslag till nationell transportplan 2026-2037 att det finns en

stor kompetensbrist inom hela infrastruktursektorn och dar jarnvag och vag sarskilt

pekas ut. Kompetensbristen riskerar leda till minskad genomférandeformaga av planen.
Fragorna diskuterades pa uppstartsmotet med ledaméter fran styrgruppen i Mdlardalsradets
kompetensforsorjningssamarbete, En Béttre Matchning.

M — Bristen pa samhéllsbyggare har
uppmirksammats alltmer under de
senaste aren, och vi har i Mélardalsradet
lange drivit fragan om bristen pa
utbildnings- och dvningsanldggningar i
var del av landet. Att det finns pengar till
underhall och investeringar i nationella
transportplanen dr nddvindigt men om
inte ndgon kan bygga sparen och vigarna
blir det problem i alla fall. Och da riskerar
vi bade forseningar och fordyringar i
projekten, siger Jenny Landernis (M),
regionrdd Region Véastmanland och vice
ordforande En Béttre Matchning.

Malardalsradet presenterade under 2025
en kompetenskartldggning “’Kritiska
yrken och utbildningar f6r Stockholm-
Milarregionens transportinfrastruktur” for
att belysa brister och behov. Rapporten
identifierar flera utmaningar och mojliga

16sningar, bland annat om Trafikverkets
roll kring utbildningssamordning och
prognosarbete, samt om tillgang till
utbildning och utbildningsmiljder.

Som en del i sitt uppdrag ser
Trafikverket nu 6ver hur man kan

utdka den geografiska tillgangen till
utbildningar samt utveckla prognoser for
kompetensbehov inom teknikomradena
bana, el, signal och tele.

— Tillgangen till utbildning &r en
forutsattning for den lokala och

regionala kompetensforsorjningen.
Utbildningsutbudet behdver anpassas efter
regionala och kommunala behov, inte
minst inom samhéllsbyggnad dar behoven
ar stora. Hér har staten ett stort ansvar inte
minst nér det handlar om hogre utbildning
dér samhallsbyggare behdver prioriteras,

sager, Theres Andersson (S), regionrad
Region Orebro lin och ordférande En
Bittre Matchning.

Uppdrag till Trafikverket
inom kompetensforsorjning

2024 Regeringen ger Trafikverket i
uppdrag att Iamna forslag pa atgarder
for att starka kompetensforsorjningen
inom jarnvagssektorn.

2025 Trafikverket redovisar forslag
for att starka kompetensforsorjningen
inom jarnvagsomradet.

2026 Regeringen ger Trafikverket i
uppdrag att verka for en langsiktigt
hallbar kompetensforsérjning inom
jarnvagsomradet.
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Transportinfrastruktur och kompetens-
forsorjning pa Godsdagen i Sodertalje

Varje ar fraktas 150 miljoner ton
gods till, fran eller genom Stock-
holm-Malarregionen. Den 27
november bjod Malardalsradet
in representanter fran politik,
naringsliv och akademi till den
arliga Godsdagen — denna gang
i Sodertilje. Fokus for konferen-
sen var Malarsjofarten och sjo-
fartens utveckling, Trafikverkets
forslag till nationell transport-
infrastrukturplan, samt elektri-
fiering av tunga transporter.

W — Sodertilje &r en viktig nod for trans-
porter och utveckling i hela Sverige. Det &r
en historisk plats for motet mellan vérlden
pa andra sidan Ostersjon och de svenska
landskapen runt Mélaren. Med vattnet som
transportled mot framtiden, séger Kristoffer
Tamsons (M), ordférande Godstransport-
radet i Stockholm-Malarregionen och
oppositionsregionrad Region Stockholm.

Ett sdrskilt tema for Godsdagen var
sjofartens forutsittningar och utvecklings-
potential. Representanter for Trafikverket,

Kristoffer Tamsons (M), ordférande Godstransportradet, Boel Godner (S), kommunstyrelsens ordférande
Sédertélje kommun, samt Helena Sundberg, regiondirektor Trafikverket Ostra regionen och Helena Werre,
tf regiondirektor Trafikverket Mellersta regionen halsade deltagarna valkomna.

Sjofartsverket och Mélarhamnar gav sina
perspektiv pa vad som gors och behover
goras for att stimulera en 6verflyttning

av gods fran vég till sj6. Det bjods pa en
uppdatering om det pagaende arbetet med
att bygga om Sodertilje sluss och kanal —
en pusselbit i att mojliggora storre fartyg
i Milaren. I samband med konferensen
bjod Sodertilje hamn in dartill till ett
studiebesok 1 hamnen och logistikomradet
Stockholm Syd.

Godsdagen ar Milardalsradets arliga
konferens som genomfors varje

host. Utover sjofarten diskuterades
Trafikverkets forslag till Nationell plan,
elektrifiering av tunga transporter, samt

arbetet i det storregional godstransportrad
for Stockholm-Milarregionen som
Milardalsradet och Trafikverket driver
tillsammans.

Ny rapport fran
Godstransportradet
fér Stockholm-
Malarregionen.

§ A i

P ik, L | |

Godstransportridet
ockl slarregionen

Las pa malardalsradet.se/rapporter

Peter Norman utséags till Arets Malardarling

Den tidigare Arlanda-utredaren Peter Norman har utsetts till Arets Malardarling 2025 for sitt engagerade
arbete for att starka tillgangligheten till Arlanda, en av Stockholm-Malarregionens framsta transportnoder.

B — Peter Norman har under ménga ar varit starkt engagerad for Arlandas och Stockholm-Mélarregionens
utveckling. Som regeringens tidigare Arlandasamordnare har han framhallit Arlanda som transportnod
och limnat flera viktiga reformforslag for Arlandas utveckling. Aven efter utgangen av sitt uppdrag har
Peter Norman fortsatt att vara en stark rost for Arlandas utveckling, sédger Jens Sjostrom (S) ordférande

Milardalsradet och investeringsregionrad Region Stockholm.

I sin slutrapport i Arlandasamordningen (SOU 2025:67) till infrastrukturminister Andreas Carlson (KD),
har Peter Norman framhallit flera viktiga reformforslag som avvecklad stationsavgift, minskad vagtrangsel
och okat kollektivtrafik-resande till flygplatsen. Forslag som har vilkomnats av Mélardalsradet.

Peter Norman

Arets Malardarling &r en utmarkelse fran Malardalsradet till en person eller organisation som genom sitt engagemang, arbete,
projekt eller spannande idé bidragit till att utveckla Stockholm-Malarregionen. Priset delas ut av Malardalsradets ordférande. Bland de tidigare
pristagarna finns Byggforetagen, rektorstrion pa Malardalens universitet och Jan Scherman.
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Fran regeringens presstraff den 28 april med beslut om nationell transportplan 2026-2037

Viktiga steg framat i nationell plan
— arbetet fortsatter

Den 28 april presenterade regeringen sitt
beslut om den nationella planen for transport-
infrastrukturen 2026—2037. F6r Stockholm-
Malarregionen innebér planen flera viktiga
steg framat, dar ett antal av de satsningar
som kommunerna och regionerna gemensamt
prioriterat inom En Battre Sits finns med.

Satsningar kopplade till Arlanda och Sodertilje, liksom
Tvirforbindelse Sodertrn och utvecklingen av Laxa bangérd,
bidrar till att stirka kapaciteten i transportsystemet och forbéttra
forutsittningarna for bade arbetspendling och effektiva god-
stransporter. Det &r investeringar som har stor betydelse for hela
landets tillvéixt och konkurrenskraft.

Samtidigt innebér planen att flera viktiga fragor kvarstar.
Milardalsradet ser ett fortsatt behov av att stérka

infrastrukturen i regionen, inte minst for att mota det dkade
trycket pa transportsystemet och sékerstilla robusta och
effektiva floden for bade méanniskor och gods.

En samlad bild av planens inriktning visar att den i

hog grad préglas av ett kat fokus pa vidmakthéllande,
kostnadskontroll och genomforbarhet. Det stirker
tillforlitligheten i transportsystemet, men innebar ocksé
att flera nya kapacitetshdjande investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir, exempelvis Ostldnken som nu
avslutas innan Link6ping C, Tomteboda bangard som
utgar helt samt uteblivna satsningar pa Malarbanan och
Svealandsbanan.

Genom samarbetet En Béttre Sits fortsétter Stockholm-
Mailarregionens aktorer att driva gemensamma
prioriteringar for att sdkerstilla att framtida investeringar
utgér fran helhet, nytta och langsiktighet.

Malardalsradet driver medlemmarnas infrastrukturfragor for ett battre resultat i den nationella
transportinfrastrukturplaneringen. For att fler och smartare satsningar ska goras i vara regioner — till nytta

for resendrer och godstransporter i hela landet. Malardalsradet koordinerar En Battre Sits-samarbetet.
| samarbetet ingar sedan lange sju regioner: Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergétland och Gotland. Sedan hésten 2024 ingar dven Region Dalarna i samarbetet.

Las mer pa enbattresits.se
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